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1./ BEVEZETO RESZ

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény
(Motv.) 116. § (1) bekezdése valamennyi helyi dnkormanyzat kotelezettségéveé
teszi, hogy hosszii tava fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban,
fejlesztési tervben rogzitse.

Az oOnkormanyzatok — alakul6d {ilés megtartdsat koveté hat honapon beliil
elfogadasra keriil6 — gazdasagi programja, fejlesztési terve a Motv. 116. § (3)
bekezdése alapjan helyi szinten meghatarozza mindazokat a célkitlizéseket és
feladatokat, amelyek a helyi Onkormanyzat koltségvetési lehetdségeivel
Osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok atfogod
figyelembevételével az Onkormanyzat altal nyljtandod feladatok biztositasat,
szinvonaldnak javitasat szolgaljak.

A gazdasagi programnak, fejlesztési tervnek az Onkormanyzat egyes
kozszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitasdra vonatkozo fejlesztési
célkitlizéseit a megyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel Gsszhangban
sziikséges tartalmaznia.

Az Onkormanyzat gazdasagi programja a Motv. 116. § (2) bekezdése alapjan a
képviseld-testiilet megbizatasanak iddtartamara, vagy azt meghalado id6szakra
szol.

Debrecen Megyei Jogi Viaros Onkorminyzata gazdasigi programja
tartalmaban jelentds mértékben tamaszkodik a Kozgytlés 202/2014. (IX. 25.)
hatarozataval elfogadott Debrecen Megyei Jogli Varos 2014-2020 kozotti
rogzitett teleptilésfejlesztési elvekre, atfogo €s részcélokra, amelyek az europai
unios fejlesztési ciklussal 0sszhangban 2020-ig tartd iddszakra vonatkozdan
hatarozzak meg a  gazdasagfejlesztés  teriiletén  megvalositandd
elképzeléseinket.

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidban meghatarozott jovOképpel ¢€s
fejlesztési célokkal vald Osszhang megteremtése érdekében a gazdasagi
program szintén a 2020-ig tart6 iddtartamot tekinti iranyadonak a gazdalkodas,
fejlesztések tervezeése tekintetében.



2./ KOLTSEGVETESI ELEMZES —- MULT, JELEN ES JOVOKEP

Debrecen Megyei Jogn Varos Onkormanyzata koltségvetési helyzetének
elemzése soran a finanszirozasi rendszer szemléltetése érdekében a fobb,
nagyobb jelent0séggel bird koltségvetési tételek az alabbiak szerint
hatarozhatoak meg.

A Debrecen Megyei Jogli Varos Onkormanyzata 2015. évi koltségvetésérdl
szolo 8/2015. (II. 26.) 6nkormanyzati rendelet elfogadasaval az 6nkormanyzat
2015. évi koltségvetési bevételei 35.496.165 E Ft Osszegben, finanszirozasi
bevételei 17.053.511 E Ft 6sszegben kertiltek megtervezésre. A finanszirozasi
bevételeket elsdsorban a kdzponti, irdnyitd szervi tamogatas képezi, melynek
Osszege 16.253.511 E Ft. A finanszirozasi bevételek részét képezi tovabba a
maradvany igénybevétele is (800.000 E Ft), mely utobbi az dnkormanyzat
2014. ¢évi koltségvetési maradvanyanak azon Osszegét jelenti, mely
ténylegesen képzddott.

A koltségvetési kiadasok Osszege 36.296.165 E Ft, mely egyrészt a kdzponti
kezelésti feladatok kiadasainak Osszegébdl (15.827.522 E Ft), masrészt a
koltségvetési szervek koltségvetési kiaddsainak 6sszegébdl all (20.468.643 E
Ft). A finanszirozasi kiadasok 16.253.511 E Ft Osszegben keriiltek
megallapitasra, mely teljes egészében a kdzponti, iranyitd szervi tdmogatast
foglalja magaban.

A koltségvetés tervezett mérlegfoosszege 2015. évben tehat 52.549.676 E Ft.
A 2015. évi koltségvetési adatokbodl 1athatd, hogy a finanszirozasi bevételek ¢€s
finanszirozédsi kiadasok jelentds értéket képviselnek, ugyanakkor ezen
koltségvetési  kategéridk tekintetében fontos hangsulyozni, hogy a
finanszirozéasi bevételek részét képezd kozponti, iranyitd szervi tamogatas
0sszege megegyezik a finanszirozasi kiadasokon beliil a kézponti iranyitd
szervi tamogatds Osszegével, valamint a koltségvetési szervek finanszirozasi
bevételeivel. A finanszirozdsi kiadas az  allamhaztartdsrol  szo6lo
2011. évi CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht.) 6. § (7) bekezdés ad)
alpontja szerint, az 4llamhéztartds Oonkormanyzati alrendszerében az iranyitd
szerv altal a koltségvetési szervek részére tamogatasként folyositott Osszeget
jelenti, mely Osszeg az Onkormanyzat iranyitdsa ald tartozo koltségvetési
szervek egész éves miikodésehez sziikséges. Az Gsszeg tehat az Gnkormanyzat
részeérdl kiadast, a koltségvetési szervek részérdl bevételt jelent.



Az utolso elfogadott éves koltségvetési beszamolod adatai alapjan a varos

egyszerusitett mérlege a kdovetkezOképp alakult:

Zaroadat
Sorszam Megnevezés (eFt)
01 A.) Befektetett eszkozok 6sszesen01/33 322 200 426
02 I. Immaterialis javak 01/07 95338
03 I1. Targyi eszk6zok 01/16 232731718
04 111. Befektetett pénziigyi eszkozok 01/26 16 958 628
05 IV. Uzemeltetésre, kezelésre atadott eszkozok 01/32 72 414 742
06 B.) Forgoeszkozok osszesen 01/74 6 899 306
07 I. Készletek 01/40 60 938
08 I1. Kovetelések 01/52 2 872 487
09 111. Ertékpapirok 01/59 0
10 IV. Pénzeszk6zok 01/68 3732979
11 V. Egyéb aktiv pénziigyi elszamolasok 01/73 232902
12 ESZKOZOK OSSZESEN 01/75 329 099 732
13 D.) Sajat toke dsszesen 01/85 310 482 025
14 1. Tartos téke 01/78 16 145 560
15 2. Tékevaltozasok 01/81 294 336 465
16 3. Ertékelési tartalék 01/84 0
17 E.) Tartalékok dsszesen 01/101 3711203
18 1. Koltségvetési tartalékok 01/93 3711203
19 11. Vallalkozasi tartalékok 01/100 0
20 F.) Kotelezettségek dsszesen 01/146 14 906 504
21 1. Hosszu lejarati kotelezettségek 01/110 722 969
22 II. Rovid lejarata kotelezettségek 01/138 13 928 858
23 1I1. Egyéb passziv pénziigyi elszamolasok 01/145 254 677
24 FORRASOK OSSZESEN 01/147 329 099 732

Az Onkormanyzatok felhalmozddott addssdgallomanyanak kezelése orszagos
szinten rendszerszintii beavatkozast, atstrukturalast tett sziikségessé, mely
folyamat 2013. évben elkezd6dott az 4llami addssagatvallalas révén.
Az adossag konszolidacidjara tekintettel Debrecen Megyei Joghi Varos
Onkormanyzata 2014. évben jelentds kiaddsoktol mentesiilt, a Magyarorszag
2014. évi kozponti koltségvetésérdl sz6lo 2013. évi CCXXX. torvény alapjan
a magyar allam megéllapodast kotott az onkormanyzattal a 2013. december
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31-én fennalld adossag atvallalasarol.

A 2013. évi koltségvetéstdl kezdédéen a Magyarorszdg gazdasagi
stabilitasarol szolo 2011. évi CXCIV. térvény (a tovabbiakban: stabilitasi
torvény) értelmében mar nem tervezheté hidny, tovabba a hitelfelvétel is
rendkiviil kototté valt. DMJV Onkormanyzata a korabbi években a beruhazasi
hitelekbdl fedezte a fejlesztések sajat erejének nagy részét, ezentl azonban a
kiindulasi alapot az jelenti, hogy a koltségvetést hitelfelvétel tervezése nélkiil
kell egyensulyba hozni. Mindez a gyakorlatban ugy lehetséges, ha a bevételi
tervbol az altalanos, szokésosan jelentkezd miikodési koltségek tervezett
szintje (Ggymint: munkabér, rezsikoltségek) levondsra keriilnek, a maradék
pedig fedezetet nyujt ésszerti és megfeleld mindségii feladatellatast biztositd
varoslizemeltetési, karbantartasi kiadasokra, egy meghatarozott szintii
tartalékra, €s az igy maradt el6iranyzatot kell rangsorolni az egyes
fejlesztések, beruhazasok kozott.

AZ ONKORMANYZAT KOLTSEGVETESI HELYZETENEK,
FINANSZIROZASI STRUKTURAJANAK ERTEKELESE

A gazdasagi program kiinduld pontja a varos gazdalkoddsa jelenlegi
helyzetének vizsgdlata. Az atfogd megismerés alkalmazandé moddja egy év
megtervezett bevételi és kiadasi oldalanak attekintése.

AZ ONKORMANYZAT BEVETELI FORRASAI

Az Onkorményzat bevételi forrasait a koltségvetési és finanszirozasi bevételek
biztositjak. A koltségvetési bevételeket az alabbi fobb bevételi forrasok
képezik:

Mikodési céla tamogatdsok (allamhéztartason beliilrél): Ezen tamogatési
forméaba tartozik az Onkormanyzat miikodési tamogatasa, valamint az egyéb
miikddési célu tdmogatasok. Az Onkorményzat mitkddési tdmogatasa 2015.
évben 7 052 541 E Ft. Ezen 0sszeg az altalanos milkddési tdmogatasbol, a
koznevelési feladatok tdmogatasabol, a szocidlis, gyermekjoléti ¢€s
gyermekétkeztetési feladatok tamogatdsabol, tovabba a kulturalis feladatok
tamogatasabol tevédik Ossze. Egyéb miikodési céli tdmogatasok kozé a
palyazattal elnyert tamogatdsok sorolhatok.



Kozhatalmi bevételek: Ezen bevételi forméaba tartozik a termdfold
bérbeaddsabol szdrmazé jovedelem utani személyi jovedelemado, a
gépjarmiiadd, a talajterhelési dij, a helyi adok (épitményado, ipariizési ado,
idegenforgalmi ado, vallalkozok kommunalis addja), egyéb kozhatalmi
bevételek, valamint a koltségvetési szervek alaptevékenységének kozhatalmi
bevétele. A kdzhatalmi bevételek 6sszege 14 382 035 E Ft.

Miikddési bevételek: e bevételi formaba tartozik a szolgaltatasok ellenértéke, a
tulajdonosi bevételek, az ellatasi dijak, Afa bevételek - visszatériilések, egyéb
miikodési bevételek, a koltségvetési szervek alaptevékenységének mitkodési
bevétele. A mitkodési bevételek osszege 7 236 207 E Ft.

Mikodési célu atvett pénzeszkozok: a palydzatokbdl varhatd, év kozben
megérkezd tdmogatasok sorolandok ezen bevételi kategoriaba, dsszege 48 517
E Ft.

Felhalmozasi célu tamogatdsok, melyek allamhaztartdson beliilrdl érkeznek,
Osszegiik 3.469.512 E Ft.

Felhalmozasi bevételek (beépitett ¢&és beépitetlen ingatlanok, telkek
értékesitésbdl szarmazo és lakasalap bevételek 3 073 134 E Ft sszegben).

Felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok kozé tartozik a helyi lakastamogatasi
kolesonok visszatériilése, a dolgozok altal felvett lakastamogatasi koleson
visszatériilése, tovabba az Utépitési hozzdjarulasokbdl szarmazd befizetések
Osszege (0sszesen 18 760 E Ft).

A bevételi forrasokkal kapcsolatos megallapitasok, kovetkeztetések

Az dnkorményzatok pénziigyi forrasait hdrom nagy fécsoportba sorolhatjuk:

- sajat bevételek

- dllami forrasok (atengedett bevételek, tamogatasok)

- kiils6 forrasok

A bevételek jogszabaly szerinti felosztdsa, koltségvetési kategoridk szerinti
besorolasa az utobbi években megvaltozott, de alapvetden a fenti kategoriak a
tovabbiakban is jol értelmezhetdek és megfelelden szemléltetik a gazdalkodas
forrasoldalat.

Az Onkormanyzat bevételi forrasdnak jelentds részét az allami forrasokon
beliili tAmogatéasok biztositjak, melyek tekintetében az 6nkormanyzatnak nagy
mozgastere nincs. Az allami tamogatasok a kotelezd feladatellatas koltségét
nem fedezik. A bevételi oldal tekintélyes részét képviselik tovabba a
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kozhatalmi bevételek, mely tétel elsésorban a helyi adobevételekbdl és a
gépjarmiiadobol (illetve annak dnkormanyzatnal maradd részébdl) adodik. A
helyi adobevétel gyakorlatilag a legfontosabb sajat bevételi forras.

A helyzetelemzés keretében, a bevétel volumenének és szerepkdrének
szemléltetése érdekében megemlitendd, hogy az 1993. ¢évi helyi ado bevétel
mintegy 393 millio forint volt, mig az 1998. évi addbevétel mar 2,9 milliard
forintra emelkedett. A helyi adokbol szarmazd bevétel 2015. évben tervezett
0sszege 13,7 milliard forint.

A miikddési bevételek meghatarozo részét (tobb, mint 60%-at) a koltségvetési
szervek alaptevékenységének miikodési bevétele képezi, mint az egyik
legfontosabb sajat bevétel, a fennmaradd Osszeg a szolgaltatasok
ellenértékébél, a tulajdonosi bevételekbél, valamint az AFA bevételekbol és
visszatériilésekbdl adodik. Megallapithatd, hogy az intézmények miikddési
bevétele nem nyujt elegendd fedezetet magara az intézménymiikddtetésre sem,
ezért az intézményeknek Onkormanyzati tamogatidsra van sziikségik. A
Szolgaltatasok ellenértéke alatt gyakorlatilag kizardlag a kozteriilet foglalasi
dij és a zoldteriilet védelmi dij értendd, melyek egyiittes 0sszege mintegy 69
millié forint. Az AFA bevételek értelemszeriien az addalaptol fliggé tételek,
ezért kimondhatd, hogy potencidlis bevételndvelés szempontjabdl az
onkormanyzatnak szinte kizarolag a tulajdonosi bevételek €s felhalmozasi
bevételek fokozasaban van lehetdsége gondolkodni. A tulajdonosi bevételek
egyrészt parkolok, illetve foldteriilet bérbeaddsabol szadrmaznak, mely
tevékenységbdl minddssze 150 millio forint bevétel szarmazik. A tulajdonosi
bevételek jelentds részét ugyanakkor az Onkormanyzati vagyon
iizemeltetésebdl szarmazo bevételek adjak, melynek osszege eléri a 460 millio
forintot.

Az atengedett allami bevételekkel kapcsolatban kiemelendd, hogy e
tekintetben az Onkormanyzati forrasszerkezet mar 2013. évben jelentdsen
atalakult. Az atengedett bevételek drasztikusan csdkkentek, az SZJA helyben
marado része és az illetékbevétel atengedése gyakorlatilag megsziint, mig az
atengedett bevételek egy része beépiilt az allami normativ tamogatasok
forrasai koz¢é. Ezen intézkedések jelentdsen csokkentették az dnkormanyzat
bevételi forrasat, ugyanakkor kétségtelen, hogy az elvont forrasokkal
parhuzamosan, nem azonos mértékben ugyan, de feladatok is elvonasra
keriiltek.

A koltségvetési egyensuly értelemszertien csak akkor tarthatd, ha a bevételi
terv megfelelden teljesiil, ennek azonban az egyik legfontosabb, mégis talan
legbizonytalanabb eleme az ingatlan értékesitésébdl szarmazd bevétel. A
2014. évi ingatlanértékesités teljesitése 439.068 E Ft volt, ami csak 9,6 %-os
teljesitésnek felel meg a 2014. évi modositott eldiranyzathoz viszonyitva, ezért
a 2015. évi eredeti eldiranyzat mar csak 3.073.134 E Ft Osszegben kertiilt
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megtervezésre. Az dnkormanyzati feladatellatdshoz nem sziikséges ingatlanok
értékesitése, hasznositasa rendkiviil fontos feladat, hiszen a hasznalaton kiviili
ingatlanok fenntartasa, kezelése jelentds koltséggel jar, ugyanakkor
értékesitésiik kiemelkedd bevételi forrds. Ezen ingatlanok értékesitésebol
szarmaz6 bevételtermelés tényleges vagyonvesztéssel nem jar, hiszen az
onkormanyzat parhuzamosan évrdl-évre vagyonteremtd beruhdzéasokat valdsit
meg, mely beruhdzasok fedezetét részben a nem hasznalt, feleslegessé valt
ingatlanok értékesitésébdl szarmazd bevétel képezi. Az ujonnan létrehozott
beruhazasok vagyoni szempontbol sokkal nagyobb értéket képviseld,
magasabb szintli vagyontargyakat jelentenek, igy kedvezd folyamat a régebbi
vagyonelemek eladasabol szdrmazé bevételt erre forditani.

A tervnek nem megfeleld teljesitésbol adodo kiesd bevételeket mas forrasbol
kell poétolni, illetve a nem potolhatd bevételi részt feltétleniil sziikséges
takarékossagi intézkedésekkel a kiadasi oldalon megtakaritani, illetve el nem
kolteni a kdltségvetési egyensily fenntartisa érdekében. Az Onkorméanyzatnak
e koriilmény miatt is rendkiviil nagy hangstlyt kell fektetnie a takarékossagi
intézkedések tervezésére €s megfeleld kivitelezésére az adott koltségvetési
helyzettdl fliggben év kdzben.

AZ ONKORMANYZAT KIADASAI

Az Onkormanyzat kiadasait a koltségvetési szervek kiadasai, tovabba a
Kozponti kezelésii feladatok kiadasai képezik.

Az 6nkormanyzat 48 intézményt €s a Polgarmesteri Hivatalt tartja fenn.

Az intézményekre vonatkozd kiadasi eldiranyzat 0sszege 20 468 643 E Ft.
Kiemelt kiadasi eldiranyzatot képeznek a személyi juttatasok, a munkaadokat
terhel jarulékok és szocidlis hozzdjarulasi ado, a dologi kiadasok, az
ellatottak pénzbeli juttatasai, és a felhalmozéasi kiadasok (beruhazasok,
felujitasok).

Az intézmény-finanszirozason beliil a két legjelentdsebb finanszirozasi igényl
tételt a személyi juttatdsok €s a dologi kiadasok adjak. A személyi kiadasok
Osszege 2015-ben 8 628 539 E Ft., mig az intézményi dologi kiadasok Osszege
8 264 638 E Ft.

A kozponti kezelésti feladatok kiadasi 6sszege 15.827.522 E Ft. A kiaddsnem
az alabbi fobb tételekbdl tevddik dssze:

Figyelembe véve a kordbban mar részletezett addssagkonszolidaciobol eredd
kiadas-cs6kkenést, a kdzponti kezelésti feladatok kozott mar csak a tobb évvel
ezelott vallalt kezességekbdl eredd fizetési kotelezettségeket, €s a vizikozmi
tarsulattol torvényi kotelezettség alapjan atvallalt adossag 2015. évet érintd
torlesztéseit és kamatait kell szdmitdsba venni. A stabilitasi torvény jelentOsen
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korlatozza az oOnkormanyzatok hitelfelvételi lehetdségeit, ugyanakkor a
folydszamla-hitelkeret és a munkabér hitelkeret likvid hitelnek mindsiil, ezért
igénybevételiikkre lehetdség van. Ezen hitelformak azonban nem jelentenek
megoldast hosszabb tavll finanszirozasi nehézségek kezelésére, csupan
atmeneti likviditasi problémak elhdritasara szolgalnak, €s a naptéri éven beliil
gondoskodni kell a visszafizetésiikr6l. Kiadasként értelemszerlien az
igénybevétel esetén jelentkezd kamattal €s egyéb koltségekkel kell szdmolni.

A képviseld-testiilet mitkodésével, tagjainak dijazasaval kapcsolatos kiadasok
tétel a képviseld-testiilet mitkodésével, tagjainak dijazasdval kapcsolatos
kiadasok finanszirozasat tartalmazza.

A varoslizemeltetési kiaddsok tulnyomd részét a kotelezden ellatando
feladatok képezik. Ezek koziil a nagyobb koltségvetési fedezetet igényld
feladatok kozé tartozik a belvizvédekezéssel és csapadékviz-elvezetéssel
kapcsolatos tizemeltetési feladatok, a kozvilagitas tizemeltetésével kapcsolatos
feladatok, a kozhasznu zoldteriiletek fenntartdsa, a gépi-, kézi uttisztitds ¢€s
utcai szemétszallitas feladatai, az utburkolatok karbantartasa, javitasa.

Az Onként vallalt feladatok szdma az utobbi ¢években folyamatosan
gyarapodott, ezek kozott a legnagyobb kiadast a kozvilagitas energiatakarékos
atalakitasat célzo projekt jelenti. A kotelezd onkormanyzati feladatok kozott a
belvizvédekezéssel ¢€s csapadékviz-elvezetéssel kapcsolatos iizemeltetési
funkcidokhoz kapcsolddo egyes kiadasi eldiranyzatokkal kapcsolatban fontos
megjegyezni, hogy az ISPA program keretében megépiilt elvalasztott
rendszerli szennyviz csatorna lizembe helyezésével a korabbi egyesitett
rendszer(i csatorna csapadékviz csatorndva mindsiil, amelynek lizemeltetését
az Onkormanyzat veszi at. Ez kozel 60 km hosszl, elhasznalodott, rossz
allapotl zart csatorna iizemeltetését jelenti az eddigieken tul, amely tobblet
koltségeket okozhat. A Nagyerdei Parkerdd ¢s a Nagyerdei Stadion
szinvonalasabb kornyezetének parkfenntartdsi feladatai megnovekedtek. A
Beékas-to6 ¢s a Kodszinhaz gépészeti rendszerének iizemeltetése, a Parkerdd
teriiletén 1év0 vagyontargyak allagdnak megdvasa érdekében biztositott
folyamatos biztonsagi szolgalat egyiittesen koltségndvekedést okoznak a
varosnak.

A kozvilagitas lizemeltetésével kapcsolatban megemlitendd, hogy évrdl-évre
koltseégnovekedést okoz a lampatestek darabszamanak és teljesitményének
folyamatos novekedése is, ami foként a véarosban végzett beruhdzasokhoz
kapcsolddik (2-es villamos vonal, Didszegi u. - Borzdn Gaspar u., Egyetem tér
korforgalmak, kertségi fejlesztések).
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A Beruhdzasi kiadasok az a koltségkategéria, amiben az Onkormanyzatnak
alapvetden nagy lenne a mozgéstere, hiszen egyes infrastrukturalis fejlesztések
megvalositdsa nem jogszabalyi kotelezettség, ugyanakkor, a beruhazasok,
fejlesztések csokkentése, elhagyasa a varos fejlodését hatraltatnd amellett,
hogy jelentds 0Osszegli eurdpai unids tamogatasi forrdsok maradnanak
kihasznalatlanul. Ez a helyi gazdasagi életre is nem kivant hatassal jarna.
Mindemellett a fejlesztések egy része hosszu tavon koltségesokkentést is
eredményezhet (példaként emlithetdek a kozelmultban, unids tamogatasbol
megvalositott napelemes korszertisitések).

Az Onkormanyzati tulajdonu lakoingatlanokkal kapcsolatos kiadasok tétel
részét képezik az Onkormanyzati tulajdonu lakdingatlanokkal kapcsolatos
felajitasok, a bérlakasok jogszabaly 4ltal kotelezéen elvégzendd gaz-
csatlakozo vezetékeinek €s a felhasznald berendezések miiszaki-biztonsagi
feliilvizsgalatanak koltségei.

Ezen koltségtétel esetén is megallapithatd, hogy bizonyos szint ald nem
csokkenthetd, hiszen  megkeriilhetetlen  kotelezettségek  teljesitését
finanszirozza.

A Varosrendezési tervek kiaddsai kozé két onkormanyzati feladat koltsége
tartozik. A betervezett feladatok kozott szerepelnek: a telepiilésszerkezeti €s a
szabalyozasi terv modositasa, a repiilotér ¢északi gazdasagi teriiletfejlesztése
kapcsan felmeriild telepiilésrendezési eszk6z mddositasok, a Déli Gazdasagi
Fejlesztési Teriilet rendezési tervének modositasa, a Jozsa ¢és Pallag
teleptilésrészeket 0sszekotd ut rogzitésének a lehetdsége, a Kondoros csatorna
mentén 1évé védosav feliilvizsgalata, a Dosa Nador tér rekonstrukcidjahoz
kapcsolédo tervpalyazat elokészité munkai. Az eldirdnyzatbol keriil
finanszirozésra tovabba a Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal ingatlaniigyi
hatosagaként eljard jarasi hivatal részére fizetendd igazgatasi szolgaltatasi
dijak ¢s az onkormdanyzati tervtanacs miikddtetése - igy a varos életére igen
nagy hatassal bird tevékenységek finanszirozasara szolgal ez a betervezett
koltség.

A kertségi fejlesztési program kiadasi tétel a kertségi teriiletek 2015. évi
fejlesztését hivatott finanszirozni. E program keretében keriilnek
finanszirozésra a palydzati timogatasbdl megvalosuld fejlesztések, valamint a
csak Oner6bol megvalosuld beruhdzasok is. Az Onkormanyzat kiilonds
figyelmet kivan forditani a lakossdgi hozzdjarulassal megvaldsuld ut- és
kozmiiépitésekre, illetve létrehozasra keriilt a mezddri szolgalat, mely 2015.
¢v juliusatol 1atja el feladatat a Debreceni Koztertilet Feliigyelet utjan.
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A Koznevelési feladatokon beliil keriil finanszirozasra az Ovodai
beiratkozassal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség teljesitésének koltsége.
A korabbi évek gyakorlatanak megfelelden nyomdai uton eldallitott
plakatokon, hivatalos honlapon, sajtéban, médiaban értesiti az Onkormanyzat
az ¢érintett gyermekek sziileit. Ugyanezen tétel keretén belil keriil
finanszirozésra az 6nkormanyzat fenntartasaban miikodd valamennyi 6voda €s
egy bolcsdde jatszotéri eszkozei idOszakos ellendrzésének ¢€s a sziikséges
tantsitvanyok beszerzésének koltsége.

Az egészségiigyl feladatokon beliil keriil finanszirozasra a Kenézy Gyula
Korhéz- és Rendeldintézettdl megrendelt foglalkozas-egészségiigyi ellatas. Ide
tartozik tovabbd a haziorvosi, hazi gyermekorvosi, fogorvosi ellatashoz
kapcsolddo tigyeleti ellatds, a védondi ellatas és az iskola-egészségiigyi ellatas
biztositasa, tovabba a szervezett anyatejgyiijtés tovabbi folyamatos biztositasa.

A népjoléti feladatok koltségkerete garantidlja a nyari gyermekfeliigyelet
biztositasat, amelynek alapjan az 6nkormanyzat a gyermekek védelmérdl és a
gyamiigyi igazgatasrol szo6lo 1997. évi XXXI. térvényben meghatarozott
kotelezd feladatat képezd gyermekek napkozbeni ellatdsa korében
gondoskodik az altalanos iskolas gyermekek nyari feliigyeletérdl, tovabba ide
tartozik a hatranyos helyzetli gyermekek nyari iidiiltetése is. Ezen tételen beliil
keriil finanszirozasra a ,Bursa Hungarica Felsdoktatdsi Onkormanyzati

Osztondi)”, amely a hatranyos szocialis helyzetii felsdoktatasi hallgatok,
illetve kozépiskolai tanulok szamara évente meghirdetett palyazati lehetoség.

A sportfeladatok és kiemelt sportrendezvények tamogatasa koz¢ tartozik a
didksport versenyek tamogatdsa, a szakszovetségi versenyek tdmogatasa, a
kiemelt rendezvények, a szabadiddsport, a nemzetkozi €s utdnpotlasversenyek,
olimpikonok felkésziilésének tdmogatasa és az ezekkel kapcsolatos egyéb
miikddési jellegli kiaddsok fedezete. A Bocskai Okolvivé Emlékverseny
fedezete is ide sorolando.

Az onkormanyzat a Debreceni Sportuszoda hasznélatat is tdimogatja, mellyel a
Hunyadi Janos Altalanos Iskola ,,asz0” osztalyanak tevékenységét segiti.

Az dnkormanyzat altal folyositott ellatdsok kozé tartoznak a szocidlis jellegli
kiadasokra forditand6 Osszegek. A tarsadalombiztositdsi nyugellatasrol szolo
1997. évi LXXXI. torvény végrehajtasarol szold 168/1997. (X.6.) Korm.
rendelet 11. §-a szerint az oregségi nyugdij legkisebb 6sszege 2015. januar 1.
napjaval nem valtozott, tovabbra is 28.500 Ft. Magyarorszag 2015. évi
kozponti koltségvetésének megalapozasarol szolo 2014. évi XCIX. torvény a
szocialis igazgatasrol és szocidlis ellatasokrol szold 1993. évi III. torvény (a
tovabbiakban: Szt.) 2015. januér 1. napjaval, illetve 2015. marcius 1. napjaval
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torténd modositasaval teljes mértékben atalakitotta a segélyezés rendszerét.
A mobdositas célja volt, hogy megujitsa a rdszorulok tamogatasi rendszerét.
Az allam altal biztositott tamogatdsi formakon til a réaszoruldk szocialis
tamogatassal valo ellatdsa az Onkormanyzatok feladata. Debrecen Megyei
Jogi Varos Onkormanyzata Kozgytilése 6/2015. (II. 26.) 6nkormanyzati
rendeletének elfogadasaval szabalyozta a telepiilési tamogatdsok helyi
szabalyait, az ezen beliil nytijthat6 tdmogatasi formakat.

A kozmiivelodési feladatok kerete tartalmazza tobbek kozott a varosi szintll
rendezvények, kulturdlis ko6zosségi programok, varosrészi rendezvények
(nemzeti iinnepek, emléknapok, illetve évfordulok) kiadasait; a szakértok,
miivészek eseti megbizasi dijat, emlékmiivek, emléktablak, képzOmiivészeti
alkotasok eldallitasaval, zstirizésével kapcsolatos koltségeket.

A tamogatasok Osszege 1 862 932 E Ft. Az Onkormanyzati 100%-os ¢€s
tobbségi tulajdoni és részleges tulajdonban 4all6 nonprofit kft.-k miikodési
tamogatasa mintegy 1,5 millidrd forint.

A Kornyezetvédelmi Alap eldiranyzatbdl olyan kiillonb6zé — jogszabalyok
altal is eldirt — kornyezetvédelmi feladatok keriilnek ellatasra, mint a
kornyezet-allapotértékelés  készitése, helyi  védettséget jelzd  tablak
kihelyezése, védett teriiletek kezelési tervének elkészitése, a Telepiilési
Kornyezetvédelmi Program feliilvizsgalata, a ,,Debrecen Megyei Jogi Varos
Kornyezeti  Atlasza” cimi  kornyezeti allapotfelméré  dokumentaciod
elkészitése, a ,,Geotermikus energia hasznositdsa Hajdu-Bihar megyében”
cimli el6tanulmany elkészitése, a helyi jelent0ségli természeti értékek
védelmérdl szolo 24/2006. (VIIIL. 14.) rendelet mellékleteinek feliilvizsgalata.

A Civil, Kulturalis és Ifjusagi ,,Alap” terhére miivészeti, kdozmiivelodési
programok megrendezésére, kiadvanyok megjelentetésére, kozépiskolai
didkonkormanyzatok ¢és ifjisadgi civil szervezetek programkoéltségeire,
valamint civil szervezetek miikdodési koltségeinek finanszirozésara nyujt
miikodési céli tdmogatast az dnkormanyzat.

A Turisztikai ,,Alap” a turizmusfejlesztési miikodési céli tdmogatasok ¢és
turizmusfejlesztési tevékenységek ellatasdnak fedezetét képezi.

Egyéb kiadasok korébe tartoznak tobbek kozott a postakdltség, az
onkormanyzat fizetési szamlajanak (és alszamlainak) vezetésével kapcsolatos
koltségek, az AFA befizetés koltségei és tobb mas technikai jellegii kiadas,
amely vagy az allami tdmogatasok elszamolasahoz kapcsolodik, vagy egyéb
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kiadast jelentd és mashova nem sorolhatd feladat koltségvetési kiadasat
képezi.

A varosmarketing feladatok kiemelkedd tevékenységek, média megjelenések,
gazdasagfejlesztési feladatok ellatasara az Onkormanyzat 220 670 E Ft-ot
biztosit.

A nemzetkozi ¢és hazai tamogatdsu palyazatok egy része utdfinanszirozott,
ezért a koltségeket meg kell eldlegezni. Az Osszeg a palydzatok esetében az
elsé tamogatasi részlet megérkezéséig a kotelezettség-vallalasok folyamatos
teljesitéséhez biztosit fedezetet, valamint a palydzatokhoz sziikséges targyeévi
onkormanyzati dnrész 0sszege keriil biztositasra ezen 6sszeg terhére.

Vagyongazdalkodasi feladatokra 1 604 279 E Ft Osszeget biztosit az
onkormanyzat. Ebbe a koltségbe bele tartoznak mind a meglévd vagyon
allagmegovasanak koltségei, mind a kotelezd €s mind az Onként vallalt
vagyonszerzgs.

A varos koltségvetése a nemzetiségi Onkormanyzatok miikddési tamogatésait
is tartalmazza. 2014. oktobertdl egy ) telepiilési nemzetiségi dnkormanyzat
kezdte meg miikddését Debrecenben, igy 2015. évtdl kezdédden 6sszesen mar
hét telepiilési nemzetiségi Onkormanyzat szdmara biztosit mikddési
tamogatast Debrecen Megyei Jogt Varos Onkormanyzata.

A koltségvetésbe minden évben tartalék is keriil betervezésre. A céltartalék
egyes feladatokhoz kotott eldiranyzatokat, mig az altaldnos tartalék év kozben
felmeriild, nem vart beavatkozasi igényként jelentkezd kiadasok
finanszirozésat tartalmazza.

A kiadasokkal kapcsolatos megallapitasok, kovetkeztetések

Az oOnkormanyzat koltségvetési finanszirozasi helyzetének attekintésével
lathatd, hogy az intézményi muikodési és szervezeti rendszert nem érintd
esetleges beavatkozasokkal a kiadasi oldalon torténd jelentds atrendezddést
eredményezd kiadascsokkenés nem vérhat6. Meghatarozhatok ugyanakkor
olyan kiadasi teriiletek, melyek nem csupan jogszabalyi kotelezettségbdl eredd
feladatellatds révén jelentkeznek, hanem az Onkormanyzat oOnként vallalt
intézkedéseibdl adodnak. Ide tartoznak egyebek mellett a turisztikai alap vagy
a civil, kulturélis €s ifjusagi alap terhére teljesitendd kifizetések. Ezen tételek
azonban nem képviselnek kiemelten jelentds sulyt az Onkormanyzat
gazdalkodasaban, ugyanakkor olyan célokat hivatottak finanszirozni, melyek a
varos hossza tava teljesitOképességét fejlesztik, ezéltal "megtakaritasuk"
semmiképpen nem lehet célravezetd. Az is lathato, hogy a jelentdsebb kiadasi

15



tételeket sokkal inkdbb a tdmogatasok és beruhdzasi kiadasok képezik. A
tamogatasok esetében kiemelendd, hogy az éves tamogatasi keretOsszeg
meghatarozd részét az Onkormanyzati 100%-os és tObbségi tulajdonu
nonprofit kft.-k miikodési tdmogatasa képezi.

A beruhazasi kiadasok tekintetében az Onkorméanyzatnak van mérlegelési
lehetdsége, azonban a beruhazasok vitathatatlanul a fejlédés alapjaul
szolgalnak ¢és a varos teljesitOképességének, fenntarthaté fejlddésének
legfontosabb eszkozei.

A HELYI ADOPOLITIKA ES A GAZDASAGI PROGRAMBAN
MEGHATAROZOTT CELKITUZESEK ELERESEHEZ SZUKSEGES
ANYAGI FORRASOK BIZTOSITASAHOZ SZUKSEGES
INTEZKEDESEK

A palyazati forrdsok folyamatos nyomon kovetése, megszerzése ¢&s
felhasznalasa az egyik legfontosabb feladat. Az Eurdpai Unio jelenlegi
programozasi ciklusa oridsi lehetdségeket rejt a felhasznalhaté forrasok miatt.
A helyi adopolitikai célkitlizések megfogalmazasa nagy jelentéséggel bir,
mivel jelentdsen fligg tdle a sajat bevétel nagysaga, emellett hatdssal van a
teleptilésen €16 maganszemélyek és vallalkozasok anyagi terheire.

Adopolitika

A helyi adok esetében az adoztatas kialakitasanal f6 szempont az, hogy a helyi
sajatossagokhoz, az oOnkormanyzat gazdalkodasi kovetelményeihez és az
addalanyok teherviseld képességéhez igazodjon, ugyanakkor a biztos bevételi
forrasok eldre lathatoak legyenek.

Az Onkormanyzat illetékességi teriiletére vonatkozdan az épitményadd, az
idegenforgalmi ad6 és a helyi ipartizési ado kertiilt bevezetésre.

Az onkormanyzatok egyik legjelentdsebb bevételi forrasat a helyi adokbol
szarmaz6 befizetések képezik. Tendenciaként allapithatdé meg, hogy a
kozponti tamogatasok egyre inkabb csokkennek, az ellatando feladatok viszont
novekednek, ezért a bevételek ndvelése egyre fontosabb szerepet kap az
onkormanyzatok kdltségvetésében.

Ennek érdekében kiilonds figyelmet kell forditani arra, hogy az addalanyok
teljes kore adoztatasra kertiljon, a hatralékok alakulasat folyamatosan nyomon
kell kovetni, azok behajtasarol soron kiviil intézkedni kell, tehat az ellendrzési
¢s a behajtasi tevékenységre fokozott energiat kell forditani.

Epitményadé kotelezettség terheli a nem lakés céljara, illetve a vallalkozasok
tulajdondban 4allo lakés céljara szolgalo ingatlanokat. Az évek ota kialakult, jol
bevalt gyakorlat szerint két adomértékkel torténik az adoztatds, a
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gépjarmiitarold kisebb, az 0sszes tobbi ingatlan magasabb Osszeggel adozik.
Ezen a jovében sem javasolt valtoztatni. Az adémértékek orszagos atlagot
tekintve a kozepes kategdridba tartoznak, azokat utoljara 2013. évben emelte
az onkormanyzat 10%-kal.

Az alabbi tablazat az ezen adonemben eldirt add és a tényleges bevétel

0sszegét mutatja az utdbbi 6t évre vonatkozoan.

év Eloéiras (Ft) Bevétel (Ft)
2010 1.809.136.963 1.783.437.908
2011 1.941.947.171 1.944.835.312
2012 2.171.402.711 2.122.559.914
2013 2.474.804.158 2.463.960.412
2014 2.560.677.629 2.562.014.131

Epitményadoban az elbirasok emelkedését leginkabb az ellendrzési
tevékenység fokozasaval — 0j, eddig nem addztatott ingatlanok felderitésével —
lehet elérni, mivel az Gijonnan épitett adokdteles ingatlanok bevonasa az ad6z61
korbe nem eredményez jelentds novekedést. Az adoztatott ingatlanok Gsszes
alapteriilete 2015-ben 3.867.624 m2, 2014-ben 3.686.521 m2 volt. A 181 ezer
m2 adoalap ndvekedés — amelynek ado vonzata nem éri el a 136 millié Ft-ot —
nem teljes egészében az ujonnan épitett ingatlanok alapteriilete, hanem a mar
régebbi, eddig be nem vallott ingatlanok felderitésének eredménye.

Idegenforgalmi ado fizetési kotelezettség azt a nem debreceni lakost terheli,
aki az dnkormanyzat illetékességi teriiletén legalabb egy vendégéjszakat eltdlt.
Az adomérték emelésére 2015-ben keriilt sor, a 2010. 6ta hatalyos 300 Ft-r61
400 Ft-ra. A megvaldsitott beruhdzdsok (példaul: Aquaticum Termal ¢s
Wellness Hotel felujitasa), valamint a SZEP-kartyak elterjedése az utobbi
idében fellenditette a turizmust, egyre tobb vendég érkezik varosunkba, ami
altal az idegenforgalmi adobevétel ndvekszik, és vélhetdleg e tendencia
megmarad az elkdvetkezd években is.

Az idegenforgalmi ad6 alapjat képezd vendégéjszakdk szamat, valamint a
bevétel 6sszegét a kdvetkezo tablazat szemlélteti.

Adéév VBTG RPRLES IFA bevétel
szama

2010. 239.997 71.999.175

2011. 224.735 67.420.482

2012. 253.378 76.013.434

2013. 224.461 67.338.439

2014. 268.562 80.568.572
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A helyi ipariizési_ado a vallalkozasok altal fizetendd adofajta, mértékének
fels6 hatarat torvény hatarozza meg. Az addbevételek % részét ez az adonem
biztositja. Az adomérték — mint orszagosan a legtobb dnkormanyzatnal — tobb
mint egy évtizede a maximalis 2%.

A legnagyobb bevételt jelentd iparlizési adonal fontos jelz8szdm a varosunkra
juto adoalap évenkénti nagysaga.

A kovetkezd tablazat szemlélteti 6t évre visszamendleg az Onkormanyzat
illetékességi teriiletére osztott adoalapok alakulasat.

Ev Onkormanyzati szintii adoéalap (Ft)
2010. 456.281.480.958
2011. 468.254.682.595
2012. 463.005.428.016
2013. 482.737.188.818
2014. 501.476.861.450

”r

Az eloirt adé ¢és a tényleges bevétel (feltoltéssel, végrehajtassal,
ellendérzéssel, elengedett tartozas nélkiil) 6sszege:

év Eloéiras (Ft) Bevétel (Ft)
2010 9.628.993.756 8.659.445.934
2011 9.806.152.407 8.384.914.883
2012 10.131.914.654 9.212.711.740
2013 11.107.160.450 9.966.766.077
2014 11.341.998.341 10.008.673.201

oo

A vérost megilletd allami tdmogatast meghatarozé ipartizési adderOképesség
alakuldsat az alabbi tablazat mutatja. Lathatd, hogy nincs egyenes Gsszefliggés
a vallalkozasok adoalapja és az adoerOképesség kozott, mert azt tobb tényezd
egylttes ereddjeként kell megallapitani (a kezdd, a megsziind vallalkozasok
addalapja, az onellendrzések, stb. jelentésen modosithatjak az 6sszeget).
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Ipariizési adoeroképesség alakulasa

2010.12.31. | 2011.06.30. | 2012.06.30. 2013.06.30. 2014.06.30.

IAktualis évi
ipartizési
ladoeldleget
meghatarozo
telepiilésre jutd
ladoalap

466.559.708.013 | 471.431.513.011 498.538.964.118|  483.927.083.285 513.365.562.587

Az
onkormanyzat

ipartizési
adoerdoképessége

aktualis évi 6.531.835.912| 6.600.041.182 6.979.545.498  6.774.979.166)  7.187.117.876

Ipartizési adéban a 2016. évben lehet szdmolni ennél nagyobb aranyu
emelkedéssel, mivel a helyi ado rendelet modositasaval 2015. januar 1-jétol
hatalyon kiviil helyezésre keriilt az iparizési ado mas modon torténd
megfizetésének lehetésége. fgy a 2016-ban benytjtandd bevallasban a
kutatasi - fejlesztési tevékenységhez kapcsolodo, az ado legfeljebb 70%-at
érintd csokkentés mar nem lesz érvényesithetd. Azonban fontos kiemelni azt a
tényt, hogy a nagy hozzaadott értékkel rendelkezd tevékenységet folytatod
vallalkozasok Debrecenbe vonzasa ¢és megtartasa elemi érdek. Ilyen
tekintetben az orszagban verseny folyik a befektetok megszerzéséért. Meg kell
vizsgélni annak sziikségességét és lehetdségét, hogy a jelenlegi, torvényi
maximumon all6 adokules (2%) csokkentésre keriiljon. Ez a helyi ipartizési
adobevételek jelentds emelkedéséhez vezethet kozéptavon. Szdmolni kell
azonban azzal, hogy az adderd képesség ndvekedésével (melyet a ndvekvo
addalap indukal majd) az allami tdmogatasok szintje csokkenni fog a ndvekvo
beszamitas miatt. Ez a rendszer évrdl évre valtozik, a kdzponti kdltségvetési
torvény szabalyozza, €s jelenleg abba az irdnyba mutat, hogy a nagyobb,
gazdasagilag erdsebb Onkormanyzatoktol elvont forrasokkal tdmogassa a
kisebb, szegényebb telepiiléseket. Ezt a modellszamitasoknal figyelembe kell
venni.

A gépjarmiiado, mint kozhatalmi bevétel jelentkezik az Onkormanyzat
koltsegvetésében. Ennél az adonemnél az oOnkorméanyzatnak nincs egyedi
dontési jogkore, az adoztatast a gépjarmiadordl szolo térvény szabalyozza.
A Dbevételt 2013. évtél meg kell osztani, és csak a 40%-a marad az
onkormanyzatndl, a 60%-at at kell utalni a kozponti koltségvetésnek.
A bevétel alakuldsa jelentdsen fligg a lakossdg pénziigyi helyzetének
alakulasatol, nemcsak abbdl a szempontbol, hogy a megéllapitott add
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megfizetésének eleget tud-e tenni, hanem azért is, hogy mennyi az 0j gépjarmi
vasarlasa. A hasznalt autok esetében a jelenleg hatalyos torvényi eldirasok
szerint az addémérték minden negyedik évben csokken, igy a gépjarmiivek
oregedése az eldirasok csokkenését vonja maga utan. Megjegyzendd, hogy
mind a bevételek novelése, mind a kozuti biztonsag fokozasa azt diktdlna,

hogy kdzponti jogszabaly modositast érjlink el ezen a téren.

Az alabbi tablazat a mar emlitett fObb addonemek 0Osszesitett bevételeit
tartalmazza harom évre visszamendleg (eFt-ban).

Adonemek 2012. 2013. 2014.
Epitményadé 2.122.560 2.463.961 2.562.014
Helyi ;gzmz"'s‘ 9.212.712 9.966.766 10.008.673
Idegenforgalmi 76.013 67.338 80.569
add
Gépjarmiado
(2013-t61 40% a 1.493.337 586.177 594.357
sajat bevétel)
Osszesen 12.904.622 13.084.242 13.245.613

Az adatokbodl megallapithato, hogy megalapozottan tervezni évenkénti 1-1,2%
novekedéssel lehet, ha nincs adomérték emelés, vagy ) adonem bevezetés,
vagy egyéb rendeletmodosités, vagy kiugréan magas beruhazas.

Az adoztatott adotargyak szama valtozd képet mutat. Idegenforgalmi adoban a
bevallasokat 2014. ¢évtdl nem beszedésre kotelezettenként, hanem
széllashelyenként kell benytjtani, ezért az adotargyak novekvé szama
latszdlagos.

Addénem Adotargyak szama
2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
Epitményado 41.181 42.975 45.146 46.109 47.536
Idegenforgalmi ado 720 786 812 879 1021
Helyi ipariizési ad6 21.006 22.275 21.959 23.083 24.447
Gépjarmiiadod 86.090 85.331 84.564 84.768 86.343

Ezt igazolja az ad6zok szamarodl készitett kimutatas is, amely a tervezéshez

egzaktabb adattal tud szolgalni.

Adbénem

Adobzok szama

2010.

2011. 2012.

2013.

2014.

Epitményado

31.184

33.985 34.500

35.106

35.897
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Idegenforgalmi ado6 95 106 109 112 110
Helyi ipariizési ado 25.742 25.941 26.016 27.104 27.533
Gépjarmiiadd 61.705 62.383 62.278 63.403 63.561

Osszefoglalva: az elkdvetkezd évekre vonatkozd tervezésnél az alabbiakkal
lehet szdmolni - rendkiviili eseménynek mindsiild kiilsé vagy belsé hatas
hianyaban:

2015.

2016.

2017.

2018.

2019.

2020.

Bevételi
terv (eFt)

14.200.104

14.342.100

14.485.500

14.630.300

14.776.600

14.900.000

Onkormanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasagok miikodése

A varos koltségvetésének bevételi oldalan nem feltétleniil jelenik meg, de
fontos tényezd a birtokolt gazdasagi tarsasagok teljesitménye. A jelenlegi
szabalyozasi rendszer a profitorientalt vallalkozasaink nagy részének
mozgasterét leszlkitette, nem tud a varos olyan mértékli osztalékbevételre
szert tenni, mint a korabbi idoszakban.

A nonprofit gazdasagi tarsasagok tamogatasra szorulnak, de azért jelentdsek
sajat bevételeik is. A varos koltségvetési helyzetére igy mindkét cégcsoport
jelentds hatast gyakorol.

Debrecen Megyei Jogi Varos Onkorményzata tulajdonaban 8 db kizarélagos,

5 db tobbségi, 3 db 25% feletti és 9 db 25% alatti tulajdonrész van gazdasagi
tarsasagokban a kovetkezd megoszlasban:

Korlatolt felelosségli tarsasagok:

Kizardlagos tulajdonu \

Agoéra Kozhasznii Nonprofit Kft. 100,00%
Debreceni Ifjisagi Szolgaltatdé Kozhasznii Nonprofit 100,00%
Kft.

Debreceni Sportcentrum Kozhaszni Nonprofit Kft. 100,00%
DEHUSZ Debreceni Human Szolgaltaté Kézhaszna 100,00%
Nonprofit Kft.

Fonix Rendezvényszervezd Kozhaszni Nonprofit 100,00%
Kft.
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MODEM Modern Debreceni Muvészeti Kozhasznu
Nonprofit Kft.

100,00%

.,NAGYERDEI = KULTURPARK”  Kbzhasznu 100,00%

Nonprofit Kft.

Tobbségi tulajdonu

DVSC Kézilabda Kft. 96,99%
Debreceni Hulladék Kozszolgaltatd Kdozhaszna 90,02%

Nonprofit Kft.

DEBRECENI KEPZO KOZPONT Kézhasznu 80,00%

Nonprofit Kft.

Alfold Szakképzd Szakképzés-szervezési Kozhaszna 53.85%

Nonprofit Kft.

Euro-Reégio Haz Kozhasznu Nonprofit Kft. 51,00%

25%-ot meghaladé

Debreceni Labdarugd Akadémia Nonprofit Kft. 33,33%
DLA Utanpotlas Nevelé Nonprofit Kft. 33,33%

25% alatti |

MSE Magyar Sport- és Eletmodfejlesztd Klaszter 22,00%
Kft.

Nagyerdei Stadion Rekonstrukcios Kft. 10,00%
Agréargazdasag MezOgazdasagi és Kereskedelmi Kft. 2,36%
DTMP Ké6zhasznti Nonprofit Kft. 1,33%
Részvénytarsasagok:

Kizardlagos tulajdonu

Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 100,00%

25%-ot meghaladé

DVSC Futball Szervezo Zrt. 25.26%

25% alatti

KOZVIL Elsé Magyar Kozvilagitasi Zrt. 13,22%
Magyar Jarmiitechnikai Zrt. ,F.A.” 8,43%

Alf61ldi Nyomda Zrt.

0,01% alatti
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OTP Bank Nyrt. 0,01% alatti

TIGAZ Zxrt. 0,01% alatti

A nonprofit gazdasagi tarsasdgok kozszolgaltatdsi megallapodas alapjan
végzik az Onkormanyzat kotelezd €s onként vallalt feladatai koziil azokat,
amelyeket a Iétesitd okiratuk és a kozszolgaltatdsi szerzddésiilk meghataroz.
Miikdodésiik szigort jogszabalyi kereteken beliil zajlik. Finanszirozas-igényiik
magas, tevékenységiik jellegébdl adoddan folyamatos miikodési tdmogatasra
szorulnak, mely nagy terhet r6 Debrecen Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
koltségvetésére.

Nem szorul 6nkormanyzati timogatasra a DEBRECENI KEPZO KOZPONT
Ko6zhaszni Nonprofit Kft. (korabban: DEBRECEN TISZK) ¢és az Alfold
Szakképzd Szakképzés-szervezési Kozhasznii Nonprofit Kft.

Vannak olyan nonprofit kft.-k (Agora Kozhasznii Nonprofit Kft., Euro-Régio
Haz Ko6zhasznli Nonprofit Kft.), melyeknek finanszirozasi igénye 2015. évben
jelentésen megndvekedett. Az Agéra Kdzhaszni Nonprofit Kft. ez év elején
kezdett el ténylegesen miikodni, az Euro-Régio Haz K6zhasznii Nonprofit Kft.
tevekenységi kore pedig a tervek szerint jelentdsen kibdviil a kovetkezd
idészakban. A cél a tovabbiakban a kft. tevékenységének a gazdasagfejlesztés
iranyaba torténd kiterjesztése - elsodlegesen a 2014-2020 kozotti iddszak
eurdpai unios fejlesztési forrdsai, palyazati lehetdségei minél szélesebb kort
megismertetése a debreceni gazdilkodd szervezetekkel, valamint a helyi
gazdasagrol atfogd informacid gyljtés a fejlesztési forrasok Ilehetd
leghatékonyabb felhaszndlhatosaga érdekében. Ezen nonprofit tarsasagok
ezenttl folyamatos, jelentés mértékii miikodési tamogatdsra szorulnak, am
hasznossdguk a varos gazdasagara vetitve megkérddjelezhetetlen.

A kizardlagos és tobbségi tulajdonu gazdasagi tarsasagok mikodésének
ésszerlisitése, koltségeik racionalizalasa folyamatosan jelen 1évd igény.
E gazdasagi tarsasdgokkal kapcsolatban az elmult évben is torekedtiink arra,
hogy ahol lehet, 6sszevonjunk (Debrecen Jégcsarnok Kozhasznii Nonprofit
Kft. Debreceni Sportcentrum Kozhaszni Nonprofit Kft.-be beolvadassal
torténd megsziintetése, MODEM Ko6zhaszni Nonprofit Kft. tevékenysége egy
részének Aatszervezése a Déri Muzeum tagintézményébe), ¢és ez altal
rendszerszinten megtakaritast, illetve bevétel-ndvekedést érjiink el.

Folyamatosan kommunikaljuk a tarsasdgok felé azon igényiinket, hogy
tegyenek bevétel novelési és koltségesokkentési javaslatokat mitkodésiikkel
kapcsolatban, akar feladat-elhagyas révén is. Am a kotelezé és onként vallalt
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onkormanyzati feladatok ellatasdnak sziikségess€ge nem engedi, hogy tulzott
mértékben korlatozzuk a tarsasdgok miikodését, még ha ezzel jelentds
koltségmegtakaritast érhetnénk is el. Nyilvanvaloan Iéteznek olyan intézkedési
lehetdségek, melyek a szinergiahatast kihasznalva az integracid valamilyen
foka fel¢é terelik a ’cégcsoport’ mitkddését. Jelenleg az eziranyu intézkedések
kidolgozasa zajlik.

A kozosen szervezhetd tevékenységek javasolhaté kore a nem szakmai
tevékenységekre (tehdt a tamogatd, szakmai milkodést segitd — példaul:
adminisztrativ, miiszaki — feladatok) szoritkozik. Ha ezeket integraljuk, a
cégek az alapfeladatukra koncentralhatnak és 6sszességében varhatdan konkrét
pénzbeli megtakaritas is jelentkezik rendszerszinten. Fontos azonban, hogy ne
keriiljenek téves feltételezéseken alapulva elvonasra olyan funkciok (vagy
funkcidelemek, részek, példaul a mar emlitett beszerzési igények definialésa),
melyek az alapfeladat hatékony ellatasat veszélyeztetik.

A javasolt lépések nagy része hosszabb kifutassal fog pénzbeli megtakaritast
hozni (példaul: hosszabb tavu, feliilvizsgalatra szoruld szerzédések még
¢letben lesznek), sot, egyesek a 1épés megtételének évében tobblet kiadassal is
jérhatnak (adott esetben: 1étszamleépités), azonban elengedhetetlen elkezdeni
a folyamatot.

Onkormanyzati intézmények mitkodése

A gazdasagi tarsasagokon tul az Onkormanyzat intézményrendszerében is
hasonld feladat mutatkozik, a folyamatos racionalizalds, a koltségek
csokkentése ugyanugy plusz forrdst jelent a varos koltségvetésének, mint a
bevételek novelése, legyen az ,.kdzponti” vagy az intézmények sajat bevétele.
Az intézményi bevételek novelési lehetdségeinek felkutatisa folyamatos
tevékenység, csakigy, mint a koltségek korddban tartdsa, lehetséges
csOkkentése.
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3./ VAGYONGAZDALKODAS

Az Onkormanyzat folyamatosan vizsgéalja a meglévd vagyontargyait, azok
hasznositasanak legkedvezobb mddjat és lehetdségét. A vagyongazdalkodas
soran egyrészt a vagyon optimalis kihasznalasara, masrészt értéknoveld
intézkedésekre kell torekedni, melyekre a varos szabalyozasi terve is keretet
biztosit. A  vagyongazdalkodassal kapcsolatos feladatok soran a
telekalakitdsokra, az Onkormanyzat szdmara felesleges vagyontargyak
értékesitésére folyamatosan keresni kell a lehetdséget. A vagyonnal
kapcsolatos fenntartési, tizemeltetési koltségeket szintén racionalizalni kell.

AZ INGATLANVAGYON VALTOZASANAK ELEMZESE (2010-2014)

Az ingatlanallomany valtozasa az ingatlanvagyon-kataszter alapjan

Debrecen Megyei Jogli Varos Onkormanyzata tetemes ingatlanvagyonnal
rendelkezik. Az ingatlanok brutto értéke (az lizemeltetésre €s vagyonkezelésre
atadott ingatlanokkal egylitt) az Onkormanyzati ingatlanvagyon-kataszter
adatai alapjan 2010. december 31-én 273.363 MFt volt. Ez az érték 2014.
december 31-re 50.685 MFt-tal, 324.048 MFt-ra nott.

Az onkormenyzat tulajdorn ingatl aallordny szamanal: es ertelénel:

alallis a évvezen
[MEL]
2010 2011 2012 013 2014
Drarahszirm 5028 5986 5004 f 2312 f 228
Bruttd érték 273363 256 425 285671 320368 34 ME

25



Az ingatlanok szdma egyrészt ndvekedett az Onkormanyzathoz kiilonbozo
jogcimeken kertilt ingatlanok, illetve a nagyobb teriiletek megosztasa utan
keletkezett ingatlanok szamdval, masrészt csokkent az értékesitések
kovetkeztében. Mindezek eredményeképpen az ingatlandllomany az 2010. évi
5.928 db-rol 2014. végére 6.228 db-ra nétt.

Onkorminyzati tulsjdonbél kikeriilt ingailanok

Ev Ertekesités* ﬁna(iaa:zghda::illitel tu]ajEliﬂnlr::::ﬂﬁs
ah MFi db MFi db MFi
2010 23 157 0 oo 0
2011 20 W50 oo 0
2012 26 590 oo 0
2013 40 2130 oo 0
2014 22 W70 oo 0
Osszesen 136 2921 0O 0 o0 0

* Az érték az értékesitéshdl adott évben befolyt dsszeget mutatja.

Az ingatlanok forgalomképesség szerinti megoszlasa és csoportonkénti
valtozasa

Az ingatlanokon beliil a legnagyobb értéket a térzsvagyon, ezen belil is a

forgalomképtelen vagyon — kozutak, kozteriiletek, zoldteriiletek, arkok,
csatornak allomanya - alkotja.
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Az ingatlanok forgalomképesség szerinti megoszldsa 2010-ben

Eforg képtelen
Wkorl. forg. kepes
Oforg kepes
- /
(/ M

Az ingatlanok forgalomképesség szerinti megoszldsa 2014-ben

B forg keprelen

8%

B jorl. forg. kepes

Oforg képes

. v

Onkormanyzati tulajdonii bérlakasok szamanak alakulasa

Az 2010. év végén meglévé 3.601 db lakasszam 2014. év végére az
értékesitések eredményeképpen 3.445 db-ra csokkent. A lakasértékesités
volumenét a kovetkezo adbra szemlélteti.
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Onkormdnyzati tulajdonii bérlakdsok sgamdnak alakuldsa

3650

3600

3550

3500

3450

3400

3350

2010 2011 2012 2013 2014

AZ INGATLANVAGYON GAZDALKODASI'BEVETELEK ES AZ
INGATLANVAGYON KEZELESI KIADASOK (2010-2014)

Ingatlanvagyon gazdalkodasi bevételek dsszetétele

A vagyongazdalkodasi  bevételek  egyrészt a  vagyonértékesités
(ingatlanértékesités, tarsasagi tulajdon és értékpapir értékesités) bevételeibdl,
masrészt a vagyonhasznositds (ingatlanhasznositds, tarsasagi tulajdon ¢&s
értékpapir hasznositas, privatizacio) bevételeibdl tevodtek dssze.

Vagyongazdalkodasibevételek alakulisa

[MFi]
Megnevezeés 2010 2011 2012 2013 2014
Faldingatlan értékesitéze a0 162 384 173 14
Eeépitett ingatlan értékesitése g17 232 126 40 e
Fészesedések értékesitéze 5 1] 1a 1] 1]
Ingdsdgok értékesitése 0 14 1] 1] 15
Bérbeadashal szarmaznd bevételek a0s 444 391 433 345
O aztalél, hozam bevételek 202 300 1] 100 2138

r

Osszesen: 2432 1154 917 746 2705
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Ingatlanvagyon kezelési kiadasok alakulasa

A Vagyonkezelési kiadasok a Debrecen Megyei Jogu Varos Polgarmesteri
Hivatala Vagyonkezelési Osztalya kezelésében 1év0 vagyontargyak
izemeltetésével (koziizemi dijak, Orzési koltség), értékesitésre valo
elokészitésével (értékbecslés, hirdetés, arverezés, szakértoi dijak, telekalakitas,
foldmérés, kitlizés, bontas, kitirités koltsége), illetve a vagyontargyak
biztositasaval kapcsolatban felmeriilt koltségekbdl és a Civis Haz Zrt.
vagyonkezelési dijabol tevédnek Ossze.

A vagyvonnal Kapesolatos Kiadisok arinya az fsszes

kiadisokhoz
[MFi]
Megnevezés 2010 2011 2012 2013 2014
WVagmronkez. kiad. Sssz. 204 287 154 192 36
Kiaddsok dsszesen al 150 50134 50134 35750 40539
WVagyronkez. kiad. ardnya 0,44%, 0.57% 0,31% 0,55 0,58%

Az elézbéekben emlitett sziikOs anyagi forrdsok alapvetden meghataroztak az
Onkormanyzat vagyongazdalkodasat. A kozponti forrdsokat sajat bevételekkel
kellett kiegésziteni a varos milkddésének fenntartdsa érdekében, melyben
fontos szerepet jatszott - a vagyonhasznositas mellett - a vagyon értékesitése
is.

AZ INGATLANVAGYON E,LEMZESE A VA,GYQNKEZEL(SK,
UZEMELTETOK SZEMPONTJABOL

Az Onkormanyzat ingatlanai jelentds részét a kotelez6 és Onként vallalt
feladatokat ellatd oktatasi, kulturalis, sport, egészségiigyi €s szocialis
intézmények, koziizemi €s vagyonhasznosité gazdasagi tarsasagok, valamint
egyéb kozcélu alapitvanyok hasznositasdba, hasznalatdba, tulajdondba adta,
illetve hivatalara bizta. Ezeken keresztiil gondoskodik e vagyonkdr allaganak
megovasarol, a bevételek novelése érdekében hasznositasardl.
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Az  oOnkormanyzat tulajdondt képezd ingatlanvagyon  Osszetételét
forgalomképesség és vagyonkezelOk szerint az alabbi tablazat mutatja.

Osszesils az Onkorményzai tulajdondhan lévi ingailanokril iizemeliets s zerint

(2014, decemher 31.)

&

Uzemelietd Fm' ﬁmK:riu];n]an- Osszesen
Intézmények 4 0" 2 19
Egészségiigyi intézmények 0 15 ] 15
Kulturilis és oktatasi intézmények 0 50 0 50
Allami fenntartisi, inkormanyzati miikidietésii oldatasi intézmények 0 48 0 18
Szociilis imézmények 0 12 ] 12
Egyéh intézmények 0 I3 2 15
iizemelietésre tadott ingailanolk 5 40 586 630
Vagyonkezeléshe adoit ingailanok 0 ps) 0 m
Polgaimmesieri Hivaial osztilyai 4149 i 999 5218
Vagyonkezelési Osziily 13 64 005 1072
Virosizemelte #si Osziily 4136 b 4 4146
Osszesen 4154 487 1587 6228

J

Az intézmények hasznositdsaban 1év6 ingatlanok az Onkormanyzat
egészségligyl, kulturalis, oktatasi és szocidlis intézményeinek feladatellatasat
szolgaljak.

E korlatozottan forgalomképes ingatlanok hasznositdsat az alapitd okirat
szerinti tevékenység keretében a Kozgyiilés a vagyonhasznositd szervre bizza.
Az intézmény a rabizott Onkormanyzati vagyonnal a feladata ellatasanak
veszélyeztetése ¢és az Onkormanyzat érdekeinek sérelme nélkiil, az
onkormanyzati rendeletek és mas jogszabalyok keretei kozott gazdalkodik.

Az Onkormanyzatnak rendszeresen feliill kell vizsgédlnia az idetartozo
vagyontargyakat, hogy az adott feladat ellatasahoz sziikségesek-e, s dontenie
kell a feladatellatdishoz nem megfeleld, illetve nem sziikséges ingatlanok
elvonasarol, mas iranya hasznositasarol, illetve a feladatellatashoz sziikséges
tovabbi vagyontargyak rendelkezésre bocsatasarol. Az Onkormanyzati
koltségvetési intézmények hasznositasaban 1€évé ingatlanok szama 149 db,
mely az Osszes ingatlan 2,4 %-at teszi ki.

Az allami fenntartdsu, Onkormanyzati milkodtetésti oktatdsi intézmények
hasznalatdban 48 db, az Onkormanyzati kulturdlis, kozmiivelédési és sport
intézmények vagyonhasznositdsaban 59 db ingatlan van. Az egészségiigyi
intézmények részére atadott ingatlanok szama 15 db, a szocidlis
intézményeknél 12 db ingatlan van.
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A Polgarmesteri Hivatal osztilyai a vagyonkezel6i 5.218 db ingatlannak,
azaz az onkormanyzati tulajdonu ingatlanok 84 %-anak.

A kozvetleniil kotelez0 onkormanyzati feladat- és hataskor ellatasat szolgald
forgalomképtelen kozutak, kozteriiletek, zoldteriiletek, parkok, jatszoterek és
csatornak, melyek az ingatlan allomany legnagyobb héanyadat jelentik, a
Polgarmesteri Hivatal Varosiizemeltetési Osztalya latja el az iizemeltetéssel
kapcsolatos feladatokat.

A torzsvagyon korébe tartozo forgalomképtelen ingatlanokat elidegeniteni,
megterhelni nem lehet, az 6nkormanyzat hasznositasukbol jelentds bevételre
nem szamithat. Jovedelemtermelési igény — részben elvi, részben gyakorlati
okok miatt — nem, vagy csak visszafogottan tamaszthatdé e vagyonnal
szemben. Amennyiben az adott ingatlan eredeti funkcidjat nem tolti be,
atmindsitését kovetden értékesithetd.

A Vagyonkezelési Osztaly kezelésében 1€évd forgalomképes beépitetlen
foldteriiletek, idegen tulajdonnal beépitett foldteriiletek €s egyéb ingatlanok az
onkormanyzati kozfeladatok ellatdsaban kozvetett szerepet jatszanak, azok
hasznositasabol, értékesitésebdl szarmazo bevételek a koltségvetésen keresztiil
a feladatok ellatdsanak  pénziigyi finanszirozasat  szolgédljak. A
legmobilizalhatobb vagyonrésznek szamitd forgalomképes ingatlanokkal valo
koriiltekinté gazdalkodas megkiilonboztetett jelentdseéggel bir.

A Polgarmesteri Hivatal, mint 6nall6 gazdalkodast koltségvetési szerv a
kezel6je az onkormanyzat és a Polgarmesteri Hivatal elhelyezésére szolgalo
kozépiileteknek, valamint tidiiloknek.

f
Az ingatlanok megoszldsa vagyonkezeldk szerint
mIntezmenyek
Ol zemelretés
m Vagyonkezeles
O Polgarmesteri Hivatal
A vy
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Az iizemeltetésre atadott ingatlanok szama 639 db, ez az ingatlandllomany
mintegy 10 %-at jelenti.

Temelie#sre siadott ingaitanok
@014. decenber 31.)
[#]

Themelis i THE ZTeve P e Oeszesen

AKSD Kfi

Debreceni Egyetenu

Debreceni Gyogyfirds K fi.

Debreceni isagi Szolzabate Nonprofit K.

Dehrecend Refirmtus Kollézium Ovodija

Debreceni Sportce nirun Kienwe Ihedten Korhaszna Nenpmfit Kfi.
Dehxeceni Vizmii Frt

DEHUTS £ Nonprofit Kfi

DHS ZERVIZ Kt

FONIX Rendervényszervezi Ko zhaszmi Nonprofit K .
Hajdidorogi Cortg Kak il Egyhizmesye

" Marionfahi Ludesk” Alapitanyi Owda

"NAGYERDFI KULT URPARK" Kiemelien Kozhaszmi Nonprofit K.
NYIRERDS ZRT.

ReFoMix Nonpmfit Ko zhasmi K.

Szent Efrém Cordghatolilius Ovoda, Alialinos Blola

" Truzsi” Fndei Vanit Nonprofit Kfi.

Ozzzesen

h
o

S bt BN bt P e BN W e BN e L U e P e

o,
2

A fenti tdblazatok az dnkormanyzati intézmények és cégek hasznositdsaban,
mikodtetésében,  illetdleg  lizemeltetésében  1évé  ingatlanvagyonra
vonatkozoan a 2014. december 31. napjan hatalyos allapotot tartalmazzak. A
2013. januar 1. napjatol hatadlyba Iépett 10j jogszabalyi kornyezet
eredményeként a kozelmultban az alabbi valtozasok kovetkeztek be:
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Koznevelési intézménvyek allami fenntartasba keriilése

A nemzeti koznevelésrdl szold 2011. évi CXC. torvény, valamint a
koznevelési feladatot ellaitd egyes Onkormanyzati fenntartasti intézmények
allami fenntartasba vételérél szo6ld 2012. évi CLXXXVIIL. torvény szerint
Osszesen 47 db Onkormdnyzati koznevelési intézmény allami fenntartasba
keriilt.

Az atadast kovetden az Gsszesen 68 db ingatlanbol 48 db ingatlan (altalanos
iskolak, gimnaziumok, kollégiumok) ingyenes haszndloja a Klebelsberg
Intézményfenntartd6 Kozpont, milkddtetéje az Onkormanyzati alapitasa
Debreceni Intézménymiikddtetd Kozpont, mig a tovabbi 20 db ingatlan
(szakképzd iskoldk) ingyenesen atkeriilt a Klebelsberg Intézményfenntarto
Ko6zpont miikodtetésébe €s vagyonkezelésébe.

Vagyonkezeléshe adott ingatlanok
(2014, december 31.)

[dh]

Vagyonkezeld megnevezése {sszesen
Elehelsherg Intézményfenniaris Kizpont 20
Debreceni Vizmil Zrt 202
(Osszesen 222

Szocialis és syermekvédelmi intézménvyek allami fenntartasba vétele

Az egyes szakositott szocidlis és gyermekvédelmi szakellatdsi intézmények
allami atvételérdl és egyes torvények modositasarol sz6lo 2012. évi CXCII.
torvény 2. § (1) bekezdése értelmében 2013. januar 1-jével e torvény erejénél
fogva az allamra szallt 4t a telepiilési 0nkormanyzat tulajdondban 1évo, atvett
feladatot ellatd szocialis, gyermekvédelmi intézmény, az ezekkel kapcsolatos
fenntartdi jog ¢€s kotelezettség, tovabba az intézményekkel kapcsolatos
valamennyi vagyon ¢&s vagyoni értékii jog, kivéve az Onkormdnyzati
tulajdonban 1év0 szellemi (szerzdi €s iparjogvédelmi) tulajdonjogokat.

Debrecen Megyei Jogi Varos Reménysugar Otthona allami fenntartasba
vételével egyidejlileg ingyenesen allami tulajdonba kertilt 11 db ingatlan.

Debrecen Megyei Jogi Varos Terapias Haza allami fenntartdsba vételével
tovabbi 3 db ingatlan kertilt ingyenesen allami tulajdonba.
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Konyvtar és miuzeum onkormanvyzati fenntartasba adasa

A muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol ¢és a
kozmiivelddésrdl sz616 1997. évi CXL. torvény mddositasarol szold 2012. évi
CLII. torvény, valamint a megyei muzeumok, konyvtarak és kozmiivelodési
intézmények fenntartdsarol szolo 1311/2012. (VIII. 23.) Korm. hatarozat
alapjan az allami fenntartasba keriilt megyei konyvtarak 2013. januar
1-jétdl a teriiletileg  illetékes megyeszékhely  megyer  jogii  varosok
fenntartasaba kertiltek.

A fenti jogszabalyi valtozasokkal egyidejiileg a kovetkezd valtozasok
torténtek:

A Meéliusz Juhasz Péter Konyvtar ingatlana (Debrecen, Bem tér 19.)
téritésmentesen az Onkormanyzat vagyonkezelésébe, mig a benne 1évo,
konyvtari feladatok ellatasat szolgald ingdsagok az dnkormanyzat tulajdonaba
keriiltek. Ezzel egyidejlileg a Debreceni Varosi Konyvtar beolvadt a Méliusz
Juhasz Péter Konyvtarba a 12 db ingatlanaval egytitt.

A Déri Muzeum ingatlana (Debrecen, Déri tér 1.) kivételével ingyenesen az
onkormanyzat vagyonkezelésébe keriilt 8 db debreceni és vidéki, mizeumi
feladatok ellatasat szolgald ingatlan. A Déri Muzeum ingatlana kozvetleniil
keriilt a Déri Muzeum intézmény vagyonkezelésébe téritésmentesen.

A muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatdsrol és a
kozmiivelddésrdl szold 1997. évi CXL. torvény szerint a megyei hatokori
varosi muzeum 4allami feladatai tekintetében vagyonkezeldje a tevékenység
ellatasahoz sziikséges allami vagyonnak és a megyei konyvtar vagyonkezeldje
a tevékenységét biztositd vagyonnak.

A fentiekre tekintettel tovabbi intézkedések sziikségesek annak érdekében,
hogy a vagyontargyak az intézmények vagyonkezelésébe keriiljenek.

Orvosi rendelok, egészségiigyi célu ingatlanok

Az Onkormanyzati tulajdonu egészségiigyi ce€lu ingatlanok kezelését,
hasznositasat végzé6 VESZ Vagyonkezelé Kft. a 2012. julius 1. napjan kelt
levelében a Kft. és DMJV Onkormanyzata kozott 2004. jlius 9-én 1étrejott,
hatarozatlan idére sz6l6 vagyonkezelési megallapodast rendes felmondas
utjan, 2012. december 31. napjaval felmondta. Az Onkorméanyzat a VESZ
Vagyonkezelé Kft. felmondasat elfogadta.
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A visszaadott 43 db haziorvosi rendelé muikodtetése 2013. januar 1. napja 6ta
kozvetleniil a Vagyonkezelési Osztaly utjan valosul meg.

Az egészségiigyl ellatorendszer fejlesztésérdél szolo 2006. évi CXXXIIL.
torvény 1/A. § (3) bekezdés a) pontja alapjan Debrecen Megyei Jogu Varos
Onkormanyzatanak Kozgytilése kinyilvanitotta, hogy az Onkormanyzat az
egészségligyl szakellatdsi intézménymiikodtetési kotelezettségét 2013. jalius
1. napjatol — az egészségiigyli intézményrendszer megujitasara,
racionalizalasara tekintettel — nem kivanja teljesiteni.

A nemzeti vagyonr6l sz616 2011. évi CXCVI. toérvény 14. § (1) bekezdésében
foglaltak szerint az érintett 9 db jarObeteg-szakellatasi feladat ellatasat
szolgald ingatlan az atvétel idopontjaban térvény erejénél fogva az allamra
szallt.

Vizikozmi vagyon

A vizikdzmii-szolgaltatasrol sz616 2011. évi CCIX. torvény (a tovabbiakban:
Vksztv.) alapjdn a Debreceni Vizmii Zrt. tulajdondban 1évé nem rendszer-
figgetlen vizikdzmli vagyon mintegy 22 millidrd Ft értékben Debrecen
Megyei Jogli Varos Onkormanyzata tulajdonaba keriilt.

A tulajdonjog nem a torvény erejénél fogva szallt at, hanem a téritésmentes
atruhazasrol a Vksztv. értelmében 2013. oktober 31-ig — a polgari jog altalanos
szabalyai szerint - irasban kellett megallapodni. Az atruhazast legkésébb 2013.
december 31. napjaig kellett megvalositani.

Az atruhazassal egyidejlileg ugyancsak mintegy 22 milliard Ft értékben
csOkkenteni kellett a Debreceni Vizmi Zrt. és a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
jegyzett tokéjét.

Ezt kovetden az Onkormanyzatnak vagyonkezelési szerzddést kellett kotnie a
Debreceni Vizmii Zrt.-vel az atvett vizikozmiivek miikodtetésére.

Az elmualt években az Onkormanyzat vagyona az aldbbi projektek
megvalosulasa révén gyarapodott:

e 7 db lakasotthon épitése

e Debrecen, Kalvin tér 2/A. sz. alatti irodahdz megvasarlasa
e a Nagyerdei Szabadtéri Szinpad megvasarlasa
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a Debrecen, Piac u. 8. szam alatti egykori Megyei Konyvtar ingatlananak
megvasarlasa

a Jozsai Ko6z0sségi Haz megvasarlasa

a Bartok Terem tulajdonjogénak megszerzése

az Olah Gabor wutcai Sporttelep feliilépitményeinek 1/3 ardnyu
tulajdonjoganak megszerzése

a piaccsarnok megvaldsitasa

az lgazsagiigyi Centrum térszint alatti parkoldja tulajdonjoganak
megszerzése

a Debrecen, Veres Péter utcai 6voda kivitelezése

a Simonffy Emil Zeneiskola felajitasa

a Csapo6 u.— Rakoczi u. — Var u. altal hatarolt koztertilet rehabilitacioja

a Debrecen, Boszorményi Ut 2. szam alatti ingatlan megvasarlasa

a Gazvezeték utcai salakmotorpalya tulajdonjogénak megszerzése
ingatlancsere utjan

a Debrecen, Boldogfalva u. 3. szam alatti MAV 6voda ingatlananak
megvasarlasa

a Debrecen, Barna u. 23. szam alatti MAV bélcséde ingatlananak
megvasarlasa

a Csonakaz6-t6 megvasarlasa

2-es villamoshalozat fejlesztése

Tudomanyos Elménypark kialakitasa a debreceni Botanikus Kertben
Napenergia-hasznositasa villamos energia termelésére Debrecen 10 6vodai
¢és alapfokl oktatasi intézményében

gyogyhelyfejlesztés a debreceni Nagyerdd parkerdejében

uj 6voda épitése a Tessedik Sdmuel utcan

Debrecen, Borzan Gaspar utcai buszfordulo atépitése és a hozza
kapcsolédoan a Borzan G. u. — Didszegi Ut — Gizella u. csomopontban
korforgalom épitése

Nagymacs szocialis varosrehabilitacioja

Debrecen-Mikepércs kozott kerékpartt épitése

a Pallagi Gt korszertiisitése

a Pércsikert utcai bel- €s csapadékviz-elvezetésének kivitelezése
Nagyerdei Stadion rekonstrukcidja

Nagyerdei Parkerdd rekonstrukcioja

Szabadtéri Szinpad felujitasa

Az Onkormanyzat vagyondnak gyarapodasa az aldbbi, folyamatban 1évé
beruhazasok révén tovabb folytatodik:
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kerékparos turisztikai utvonalhdlozat és szolgaltatas fejlesztése
Intermodalis K6z6sségi Kozlekedési Kozpont létrehozasa

Déli Gazdasagi Fejlesztési Tertilet fejlesztése

Eszaki Ipari Park fejlesztése

AZ ONKORMANYZAT INGATLANVAGYON
GAZDALKODASANAK ANALIZISE

Az Onkormanyzati vagyon elsddleges, torvényben meghatarozott feladata,
hogy az Onkormanyzati célok megvalositasat, azaz a lakossag
kozszolgaltatasokkal wvalo ellatdsat és a kozhatalom helyi gyakorlasat
szolgdlja. Ez korlatokat szab az Onkormanyzati vagyonnal vald
gazdalkodasban, kijeloli annak kereteit. Nagymértékben meghatirozza a
vagyongazdalkodast az 6nkormanyzat éves koltségvetése, mely tartalmazza az
adott ¢évben rendelkezésre alld6 pénziigyi forrdsokat ¢és a kiadasi
eldéiranyzatokat.

A vagyongazdalkodas jelenlegi helyzetének SWOT-analizise segitséget

nyujthat a jovOben kdvetendd iranyvonal kialakitasaban, figyelembe véve a
fent emlitett korlatokat.

BELSO

EROSSEGEK GYENGESEGEK

- az ingatlanszam ¢és ingatlanérték nétt | - részben még korszertitlen
munkakdriilmények, feltételek

- az Onkormanyzat a Debreceni
Vagyonkezel6 Rt. 1étrehozasaval a
méretgazdasagossag elényeit tobb
teriileten is kihasznalhatja

- gyengébb nyereségerdekeltseg,
mert az Onkormanyzatnak egyéb

POZITIV érdekeket is szem el6tt kell tartania

- az onkormanyzati tulajdon, mint
kozosségi tulajdon feletti kollektiv
rendelkezés korlatja a
gazdalkodasban egyre inkabb
fontos gyors és rugalmas
dontéseknek

- a vagyongazdalkodasi koltségek
szempontjabol az Onkormanyzat
helyzetébdl adodoan jelentds elonyoket
élvez
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- a Polgarmesteri Hivatal az ISO 9001
szabvany kovetelményrendszerében
latja el feladatait

- az dnkormanyzati cégek vagyoni
helyzete stabil

- Varosfejlesztési, Gazdasagfejlesztési,
Bérlakas és Helyiséggazdalkodasi
Koncepcidk

- Telepiilésszerkezeti Terv
- Szabalyozasi Terv

- Debrecen varos Digitalis
Alaptérképének allami atvétele
megtortént, az adatokat alapadatként a
Nemzeti Kataszteri Program a hivatal
rendelkezésére bocsatotta

- a DAT-ra alapozva Debrecen varos
kozmii-alaptérképe elkésziilt

- az Onkormanyzat tulajdonnal
kapcsolatos dontési mechanizmusa
versenyhatranyt jelent a piac tobbi
szerepléivel szemben

LEHETOSEGEK

FENYEGETESEK

- megfeleld beruhazasokkal ujabb
befektetdi réteget vonzhatunk
varosunkba

- a fejlesztéshez sziikséges forrasok egy
részének palyazati uton vald
megszerzeése

- a vagyonkezel0 tarsasag - nagyfoki
tokekoncentracio eldnyei

- EU tamogatasok megszerzése

- régi6 kozponti szerepkor kiaknazasa

- Debreceni Nemzetk6zi Repiil6tér
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- EU tamogatasi forrasok elapadasa

- az Onkormanyzat vallalkozasait
érintd esetleges kedvezdbtlen
jogszabaly-valtozasok

- allami hozzajarulas mértékének
csokkenése

- kedvezotlen gazdasagi helyzet
esetén a helyi adokbol szarmazo
bevétel csokkenhet vagy stagnalhat

- a gazdasagi valsag
kovetkezményei negativan
befolyasoljak az 6nkormanyzati
ingatlan-értékesitésekbdl elérhetd
bevételek volumenét




- a végrehajtasi arverések és a
felszamolasok kedvezétleniil
befolyasoljak az 6nkormanyzati
ingatlanértékesitési lehetoségeket

- M35 autopalya

- Intermodalis K6zpont megvalodsitasa

KULSO

Az onkorményzat a gazdasag specidlis szerepldje, vallalkozéasi szabadsaga
korlatozott. Ebbol adddnak a gyengeségek, melyek nagy része nem
kiiszobolhetd ki. A kiilsé fenyegetések mindegyike a forrdshidnybol ered, s
ezeket csekély mértékben tudja befolyasolni az 6nkormanyzat.

Mivel a negativ tényezdk jorészt fliggetlenek az Onkormanyzattol, az
erosségekre ¢és a lehetdségekre kell 6sszpontositani a tervezéskor. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. 1étrehozésaval az 6nkormanyzat megtette az elsd 1épést a
hosszi tavii gondolkodéds gyakorlati megvaldsitasa felé a 100%-ban
onkormanyzati tulajdont, tobbnyire kozszolgaltatast nyajtdé gazdasagi
tarsasagok vonatkozasdban. A legfObb elvards a milkodés hatékonysaganak
javulasa, az 6nkormanyzati tdmogatés kivaltasa.

A vagyon gyarapitasa elsOsorban fejlesztések tutjan valdosulhat meg. A
fejlesztések részben palyazatokon nyert tdmogatasokbodl finanszirozhatok, am
ezekhez a legtobb esetben Onerd biztositasa sziikséges.

A vagyongazdalkodasi koncepcioban keriilnek meghatarozasra azok a kitorési
pontok, melyek  fejlodést, lathat6 eredményt hozhatnak  a
vagyongazdalkodésban.

A vagyon védelme

Az ingatlanvagyon gazdalkodas altalanos elemeit egy aktualis piaci
kornyezetre kidolgozott stratégia megfogalmazasaval indokolt bdviteni,
melynek megvalositasa sordn az onkormanyzat ebben passziv résztvevd, de
stratégiai céli ingatlanvasarldsok, ingatlancserék, ingatlanfejlesztések,
infrastrukturalis beruhdzésok végrehajtasaval aktiv szerepldje is lehet az
ingatlanpiacnak.

Az Onkormanyzat stratégiai célu ingatlanvasarlasokkal (aktiv részvétel), a
teleptilésszerkezeti terv €s a szabdlyozasi tervek modositasdval (passziv
részvétel) olyan uj fejlesztési teriileteket jelolhet ki, melyek infrastrukturalis
fejlesztését kovetden jelentds bevételre tehet szert.
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INGATLANVAGYON GAZDALKODASI TERV
(2015-2020)

Az  ingatlanvagyon gazdalkodds hatékonyabba  tétele  érdekében
megvalositando célkitlizések, elvek:

1. A vagyon rendeltetésszerii hasznalata, iizemeltetése

e Az intézmények feladatellatasdhoz atadott vagyon tlizemeltetéséhez
sziikséges forrasokat a koltségvetési rendeletben tervezni kell.

e A gazdasagi tarsasagok iizemeltetésébe atadott vagyon fenntartasahoz
sziikséges pénzeszkozoket a tarsasdgok tdmogatdsa tartalmazza, a
veliik kotott tdmogatasi szerzddés biztositja annak felhasznalasat.

e A forgalomképtelen utak, kozteriiletek fenntartdsdnak finanszirozasat a
koltségvetési rendeletben a varosiizemeltetési eldiranyzat tartalmazza.

e Debrecen Megyei Jogu Varos Onkorményzata a vagyonhasznositoktol
(intézmények, gazdasagi tarsasagok, civil szervezetek) elvarja, hogy a
rajuk bizott vagyonnal a j6 gazda gondossagaval gazdalkodjanak.

e Folytatni kell az 6nkormanyzati intézmények hasznositasaba adott, a
feladat ellatasahoz  biztositott vagyontargyak hasznositasdnak

feliilvizsgalatat.

e A Debreceni Nemzetkdzi Kereskedelmi Repiil6tér folyamatos
fejlesztése elengedhetetlen.

e Folytatni kell a Déli Gazdasagi Fejlesztési Teriilet és a hozza
kapcsolddo teriiletek ingatlanfejlesztését.

2. A vagyon allaganak megdvasa, karbantartasa

e Az Onkormdnyzat Iétesitményei esetében a tovabbi allagromlas
elkertilése érdekében a sziikséges karbantartasi munkakat folyamatosan
el kell végezni.
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Biztositani kell a pénziigyi forrasokat a sziikséges karbantartasi
munkak elvégzéséhez.

3. A vagyon rendes és rendkiviili felujitasa

Az  Onkormdnyzati tulajdont  épiileteknél, épitményeknél a
balesetveszélyes allapotokat meg kell sziintetni.

A Régi Varoshaza épiiletének felujitasat folytatni kell.

A kozintézmények akadalymentesitését a forrasok rendelkezésre allasa
esetén meg kell valositani.

Az éves koltségvetési rendeletben kiemelten kell kezelni a felujitasi
célokat.

4. A vagyon bdvitése

Folytatni kell a Nyugati tehermentesité Ut nyomvonalaba esd
ingatlanok tulajdonjogdnak megszerzését, a megszerzett ingatlanok
lebontésat, a tehermentesitd Ut 1. iitemének megvalositasat.

A belvarosi tomb-rehabilitacidban érintett tombok nem dnkormanyzati
tulajdonu ingatlanai tekintetében kezdeményezni kell az 6nkormanyzat
elovasarlasi jogdnak megéllapitasat, annak ingatlan-nyilvantartasi
bejegyzését — hasonldéan ahhoz, ahogy a Nyugati tehermentesité ut
nyomvonaldba esd ingatlanok esetében eljart az 6nkormanyzat.

Azokban az esetekben, amikor a rendezési tervekben elrendelt épitési
korlatozas, vagy tilalom miatt az Onkorméanyzatot Kkisajatitasi
kotelezettség terheli, feliil kell vizsgalni a hatalyos szabalyozési tervet
oly mddon, hogy csak a valoban dnkormanyzati érdekii korlatozasok
szerepeljenek benne.

El kell érni, hogy az donkormanyzat stratégiai céli ingatlanszerzések

segitségével az ingatlanpiac passziv szerepl6jébdl aktiv, az
ingatlanpiacot irdnyito résztvevdvé valjon.

41



Be kell inditani a szabalyozéasi tervekben atépitése kijelolt tombok
rehabilitaciojat, kiemelten kezelve a belvarosi tomboket (Pl.: Bika-
tomb rehabilitacidja).

A belvarosi tombok rehabilitaciojaval parhuzamosan folytatni kell a
teljes belvarosi sétalodvezet kialakitasat.

Uj ipartelepitésre alkalmas teriiletek feltarasaval, tulajdonjoganak
megszerzésével, azok infrastrukturajanak kiépitésével eld kell segiteni
termeld beruhdzasok megvalositasat a varosban.

Tovabbi, konkrét vagyonbdvitési feladatok:

A Debreceni Sportuszoda bdvitése
Nagycserei Lakopark fejlesztés elokészitése

Kerékparutak megvaldsitasahoz sziikséges ingatlanok tulajdonjogdnak
megszerzése

Gyogyhelyfejlesztés a debreceni Nagyerdd parkerdejében

Intermodalis K6zosségi Kozlekedeési Kozpont létrehozasa Debrecenben

5. A vagyon hasznositasa

Az 1lzleti (forgalomképes) Onkormanyzati vagyon értékesitését ¢és
hasznositasat a piaci lehetdségek figyelembevételével folytatni kell. Az
értékesitéssel és hasznositassal 0sszefiiggésben felmeriilé koltségeket a
koltségvetésbe be kell tervezni.

Fel kell tarni a kozteriiletek masodlagos hasznositasdban rejld
lehetdségeket.

Fel kell térképezni azon ingatlanok korét, amelyek hasznositasa
egyeldre nem megoldott €s gondoskodni kell azok hasznositasarol.
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6. A vagyon értékesitése

e Meg kell vizsgélni, hogy az értékesithetd Onkormanyzati ingatlanok
piaci értékét novelni lehet-e a szabalyozasi terv modositdsaval.
Amennyiben ez gazdasdgosan megvaldsithato, a szabalyozasi terv
modositasat eld kell késziteni.

e A vagyon értékesitésébdl szarmazo bevételt a megmaradd vagyon
bovitésére, értékének, mindségének javitdsara kell forditani.
Lényegében biztositani kell, hogy az dnkormanyzatndl vagyonvesztés
ne kovetkezzen be, sot az onkormanyzat vagyonanak gyarapodasat kell
megvalositani.

e Az ingatlanokat minden esetben a telepiilésszerkezeti ¢és szabalyozasi
tervek figyelembe vételével, megfeleld el6készités ¢és alapos
megfontolas utdn szabad csak értékesitésre kijeldlni. Az értékesités
soran biztositani kell az dnkormanyzati érdekek érvényesiilését.

Az onkormanyzat tervei kozott szerepel a kovetkezd, jelentésebb
ingatlanok értékesitése:

e A Debrecen, Apafi u. 16. szam alatti egykori Vaci Mihaly Kollégium
ingatlana,

e A Debrecen, Pet6fi tér 8. szam alatti egykori Hatvani Istvan Kollégium
ingatlana, mely a szomszédos, szintén Onkormdanyzati tulajdonban
allo, egykori Kisdebrecen Szalloddval egyiittesen értékesitve
szamtalan fejlesztési lehetdséget rejt magaban.

7. A vagyon védelme

e A harom éves idOtartamu biztositasi szerzodést a vagyonkor
folyamatos valtozasa miatt sziikség szerint aktualizalni kell.

e Az oOnkormanyzati vagyon védelme érdekében célszerli azt a

gyakorlatot tovabb folytatni, hogy az Onkorméanyzat a teljes
érdekeltségi teriiletére 6sszevont biztositast kot.
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8. Az Onkormanyzat vagyongyarapodasa

Palyazati forrasok felhaszndlasdval tovabb kell folytatni az
onkormanyzati vagyon bovitését.

Az Onkormanyzat lehetdségeihez mérten (rendelkezésre 4allo
eszkozoktdl fliggben) eldmozditja a varos gazdasiga egyéb
szerepldinek harmonikus fejlodését (multiplikator hatas).

9. Lakasgazdalkodas

Az 6nkormanyzati tulajdonu lakésok és helyiségek hasznositdsa sordn
a hatalyos bérlakas-koncepcid, helyiségbérleti koncepcio, valamint a
kapcsolddo rendeletek figyelembevételével kell eljarni.

A bérlakas-koncepciobol, a belvarosi tomb-rehabilitdciobol és a
megvaltozott gazdasagi kornyezetbdl addédo feladatok ujragondolasat
kovetden 1) vagyonkezelési szerzddést kell kotni a Civis Haz Zrt.-vel.

Ujonnan feltarando, kozmiivesitett lakoteriiletek kialakitasaval olcso,
kozmiivesitett lakdsépitési telkeket kell kialakitani.

Az Onkormdanyzati tulajdont lakasok elidegenitésének elveirdl,

veégre kell hajtani.
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4./ GAZDASAGI SZERVEZETEK JELLEMZESE

DEBRECEN GAZDASAGANAK ALTALANOS JEI:LE,MZ('jI A
GAZDASAGI SZERVEZETEK SZEMSZOGEBOL

Debrecen Megyei Jogii Varos 2015-2020 kozotti idészakra szolo gazdasagi
programjanak e fejezete a Debrecenben miik6dd gazdasagi szektor altalanos
jellemzését tartalmazza.

Az Onkormanyzat tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok mikodésének
altaldnos ismertetését a gazdasdgi program koltségvetési elemzésrdl szolo
fejezete tartalmazza.

Debrecen fobb gazdasagi agazatai, jellemzoi

A regisztralt vallalkozasok nemzetgazdasagi agak szerinti megoszlasa alapjan
Debrecenben kiemelkedd, mind a megyei, mind pedig az orszdgos aranyt
meghalado részesedést képviselnek pénziigy €s biztositas, az ingatlaniigyletek,
a kozigazgatassal kapcsolatos agazatok, a szakmai, tudomanyos és miiszaki
tevékenység, a human egészségiigy €s szocialis ellatas, valamint a miivészet €s
szorakozas teriiletén tevékenykedd vallalkozasok. Bar mértékiik az orszagos
atlag alatt marad, 17%-os stlyukkal jelentds részaranyt képviselnek a varos
gazdasagaban a mezdgazdasaghoz, erddgazdilkodashoz ¢és halaszathoz
kapcsolddo tevékenységek.

A Debrecenben, Hajdu-Bihar megyében és Magyarorszagon miikodo regisztralt
gazdasagi vallalkozasok dgazatok szerinti megoszlasa 2011. év (%)

agazat Debrecen Hajdu-Bihar megye Magyarorszag
A 17,33% 43,90% 26,17%
B+C+D+E 4,20% 3,33% 4,70%
F 5,07% 4,65% 5,96%
G 13,22% 10,05% 12,55%
H 2,22% 2,06% 2,47%
| 2,84% 3,55% 4,57%
J 2,79% 1,52% 3,08%
K 3,42% 2,27% 2,76%
L 16,11% 9,34% 12,97%
M 12,44% 6,92% 10,35%
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N+O 7,59 4,71 3,97

p 2,79 1,52 3,08
Q 4,04 2,20 2,01
R 2,86 1,70 2,47
S+T+U 3,08 2,27 2,88
dsszesen 100,00% 100,00% 100,00%

A — mezbgazdasag, erdégazdalkodas és halaszat, B+C+D+E — banyaszat, kéfejtés, feldolgozoipar,
villamosenergia-, gaz-, géz és vizellatas, szennyvizgyiijtés, hulladékgazdalkodas, F — épitbipar, G —
kereskedelem és gépjarmijavitas, , H — szallitas, raktarozas, I — szallashely-szolgaltatas és vendéglatas, J
— informacio, kommunikacid, K — pénziigy, biztositas, L — ingatlaniigyletek, M —szakmai, tudoméanyos,
miiszaki tevékenység, N — adminisztrativ és szolgaltatast tamogatd, O — kozigazgatas, védelem,
tarsadalombiztositas, P — oktatas, Q — human egészségligy, szocialis ellatas, R — miivészet, szorakoztatas,
S+T+U — egyéb szolgaltatas, egyéb tevékenység

Forras: KSH

Az egyes agazatokat elemezve elmondhatd, hogy a magyar gyogyszeriparon
beliil Debrecen kiemelt helyet képvisel: a helyi oktatasi, kutatasi €s gyartasi
hagyomanyokra alapozva az orszdg egyik legjelentdsebb gyogyszeripari
vallalati koncentracidja itt alakult ki. A varos tobb nagyvallalata is szorosan az
egeészségligyhoz kotodik, a TEVA Gyogyszergyar Részvénytarsasag ¢s a
Richter Gedeon Nyrt. az iparag jelentds debreceni hagyomanyaira épitenek,
mig a Medicor Kézimiiszer Rt. egészségiigyi segédeszkozoket gyart évtizedek
oOta.

Az eredetileg ipari tevékenységgel foglalkoz6, mérés ¢és iranyitas
automatizalas teriiletén miik6dé National Instruments Hungary Kft. jelentds
gyartokapacitassal telepedett a varosba, majd a logisztikai egység, a
vevOszolgalat és a szoftverfejlesztéssel foglalkozd részleg Debrecenben
torténd elhelyezésével bovitette itteni tevékenyseégét.

A varos jelentds gépipari hagyomanyainak a tovabbvivéje Schaeffler-csoport
keretében mitkdo FAG Magyarorszag Ipari Kft., amely eredetileg a Magyar
Gordiilécsapagy Miivek telephelyén jott létre, majd a 2000-es évtized kdozepén
teleptilt at a Hatar uri Ipari Parkba. A vallalat az elmult idészakban a
cégcsoport legfontosabb kipgdrgdscsapagy-gyartod egységéve fejlodott.

A véros jelentds - a térség kedvezd mezdgazdasagi adottsdgaira alapozé -
¢lelmiszer-feldolgoz6 kapacitasokkal rendelkezik (pl. Hajdd Gabona Zrt.,
Roéna Dohanyfeldolgoz6 Kft., Alfoldi Tej Kft.) illetve a varosban igen jelentds
hagyomanyokra visszatekintd nyomdaiparnak hosszu id6tavra visszatekintve
1s biztositott a felvevdpiaca (pl. Alfoldi Nyomda).
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Az elmult évek egyik leggyorsabban fejlddé gazdasagi 4agazatanak
Debrecenben az un. SSC (shared service center) szektor tekinthetd, amely
becslések szerint kozel 2.000 fot foglalkoztat. A szektor sajatossaga olyan
tevékenységek végzése, amelyek a szamitdgépes halozatok segitségével a
helyi szakemberekre tamaszkodva, nagyobb tavolsagbdl is lefolytathatoak (pl.
IT szolgaltatasok, tigyfélszolgalat, konyvelés). Debrecen legnagyobb ilyen
jellegli vallalata a tobb mint ezer f6t alkalmaz6 IT Services Hungary Kft.,
emellett fontos szerepet jatszanak a mar kordbban emlitett NI Hungary Kft., a
BT Global Services és a Merlin-IT Hungary debreceni telephelyei.

Debrecen az idegenforgalom szempontjabol is kiemelkedd adottsagokkal
rendelkezik. Egyrészt megemlitendd a varos valtozatos széallodai kapacitasa,
amely az Otcsillagos szallodatol (Hotel Divinus) kezdve a négycsillagos
szalloddkon keresztiil a panziokig a kiilonbozd jovedelmii rétegek szamara is
képes biztositani a szallashelyeket. Masrészt kiemelendd a varos kulturdlis
rendezvénykinalata, amely nagyobb tavolsagbdl is jelentdés szamu turistat
vonz. Harmadrészt Debrecen jelentds adottsagokkal rendelkezik a konferencia,
gyogy- és sportturizmus teriiletén is. A Kdlcsey Kozpont Kelet-Magyarorszag
legnagyobb ¢és legmodernebb konferencia-kdzpontja, emellett Debreceni
Egyetem létesitményei is idealis helyet biztositanak a rendezvények szamara,
az Aquaticum Termalfiird6 — épitve az egyetem adottsagaira — tobb betegségre
is gyogyulast nyajt. Az Eszak-alfoldi Regionalis Operativ Program keretében
meghirdetett, harom sikeres palyazat eredményeként Osszesen 2,5 milliard
forintos fejlesztéssel az Aquaticum gyogy- €s flird0kézpont lett a régid egyik
legmodernebb, legnivosabb egészségligyi szolgaltatoja. Egymilliard forintbol
valosult meg az Aquaticum termalfiirdé korszertsitése, 951 millio forintbdl
ujult meg az Aquaticum Termal ¢s Wellness Hotel, tovabbi 555 milli6
forintbdl pedig a gyogyfirdd egészségiligyi szolgaltatisait fejlesztettiik. A
sportturizmus szempontjabol részben Debrecen sportrendezvényei emlithetdek
meg, emellett a varos egyre nagyobb szamu hazai és nemzetkdzi edzétabornak
is helyszinéiil szolgal.

Debrecen rendelkezik intermodalis logisztikai  szolgaltatd  kdzpont
mindsitéssel. A debreceni nemzetkézi repilétér Kelet-Magyarorszag
legfontosabb ¢és egyben legnagyobb forgalmu repiildtere, Magyarorszag ot
nemzetkozi repiildterének egyike a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkdzi
Repiildtér utan a masodik legforgalmasabb.
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Debrecen gazdasagi silya, szerepkore

A bruttd hozzaadott érték* valtozasa Debrecenben 2001 és 2011 kozott

Ev abszolut érték  Debrecen silyaa  Debrecen silyaa Debrecen silya az
(1.000 Ft) megyén beliil (%) région beliil (%) orszagon beliil (%)
2001 174.951.758 66,81 32,73 2,34
2002 197.292.190 69,03 34,04 2,36
2003 197.955.219 67,72 32,92 2,13
2004 228.819.347 69,62 35,03 2,22
2005 238.255.605 71,12 35,20 2,28
2006 274.032.445 71,88 35,23 2,22
2007 254.197.856 68,50 31,58 1,94
2008 337.485.653 68,75 31,51 1,79
2009 306.623.187 65,17 29,23 1,67
2010 333.458.064 65,79 30,71 1,78
2011 375.909.701 68,04 30,44 1,92

* - a bruttd hozzaadott érték a NAV Tarsasdgi adobevallas kiemelt adatok adatszolgaltatdsan alapul, és ennek
kovetkeztében nem terjed ki a teljes vallalkozoi korre

Forras: TEIR adatok alapjan

A brutté hozzaadott értek valtozasat tekintve megallapithatd, hogy 2001 ¢és
2011 kozott két kivételtdl (2006/2007, 2008/2009) eltekintve emelkedett az
adott mutatd értéke. A varos adatait egyéb terilileti egységek adataival
Osszehasonlitva kitlinik, hogy Debrecen mind a Hajdu-Bihar megyében, mind
pedig az Eszak-Alfo1di régioban kiemelkedd szerepet tolt be.

A debreceni vallalkozasok értékesitési adatait elemezve megallapithatd, hogy
mind az értékesités nettd arbevételét, mind pedig az export értékesités nettd
arbevételét tekintve a 2007/2008-as visszaesést kovetden 2009 utdn mar ismét
nott az adott érték. Az adott idészakban kiilondsen dinamikus volt az export
boviilése, és ennek kovetkeztében az értékesités nettd arbevételén belil az
export aranya a 2001-es 14,2%-r61 201 1-re 33,4%-ra emelkedett.
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Kiemelten fontos adottsdga Debrecennek a jelentds szellemi potencidl, ami a
tudasipar kiépitésének alapvetd feltétele. A versenyképes gazdasagi szerkezet
jellemzdje az innovaciora, technologia megujitasra képes vallalatok és
beszallitor kor jelenléte. A tudasipar az egyetemek, kutatdintézetek,
gyogyintézetek, gyogyszergyarak, az informatikai ipar, a mezdgazdasagi
alapanyaggyartds fejlett kapcsolatrendszerén alakulhat ki, melyhez
Debrecenben az alapfeltételek adottak.

A gazdasagi szervezetek jellemzodi, fontosabb beruhazasai, telepiilést
érinto fejlesztési elképzelései

A gazdasagi szervezetek altalanos jellemz6i

A regisztralt vallalkozasok szdmat tekintve a 2000-es évtizedben Debrecenben
egy igen jelentds novekedést lehetett megfigyelni 2001 és 2011 kozott 44,4%-
os volt az emelkedés mértéke. Az egyéni és tarsas vallalkozasokat kiilon
vizsgalva megéllapithat6, hogy az adott iddszakban visszaesés 2006 és 2007
kozott csak az egyéni vallalkozdsok viszonylatadban kovetkezett be, ettdl
eltekintve a novekedés folyamatos volt: 2001 ¢és 2011 kozott az egyéni
vallalkozasokndl 49,1%-0s, mig a téarsas vallalkozasoknal 37,9%-0s. Ennek
kovetkeztében a két vallalkozasi forma kozotti 2001-es 58%-42%-o0s arany
2011-re 60%-40%-0s aranyra tolddott el.

A tarsas vallalkozasok kiilonb6z6 formait tekintve a 2000-es évtized masodik
felében eltérd folyamatok figyelhetoek meg: a korlatolt feleldsségii tarsasagok
€s a részvénytarsasagok szama emelkedett, mig a betéti tarsasdgok szama
csokkent.

A regisztralt vallalkozasok 1étszdm-kategoriak szerinti megoszlasat vizsgalva
megallapithatd, hogy novekedés elsésorban a 10 fonél kevesebb személyt,
valamint a 20-49 {6t alkalmazé vallalkozdsoknal tapasztalhatd, mig a
visszaesés donté mértékben a 250-499 {6t alkalmazo vallalkozasoknal
figyelhetd meg.
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A regisztralt vallalkozasok szdmanak alakulasa Debrecenben 2007 és 2011 kozott

(db, januar 1.)

Ev egyéni vallalkozasok tarsas vallalkozasok  osszes vallalkozas
2001 14.426 10.392 24.818
2002 14.931 10.881 25.812
2003 15.508 11.254 26.762
2004 15.899 11.749 27.648
2005 16.198 12.065 28.263
2006 16.288 12.217 28.505
2007 15.501 12.532 28.033
2008 16.013 12.815 28.828
2009 20.164 13.403 33.567
2010 20.640 13.839 34.479
2011 21.515 14.328 35.843
Forras: KSH

A regisztralt tarsas vallalkozasok kiilonb6z6 tarsasagi formainak valtozésa
Ev betéti tarsasag korlatolt felelosségii részvénytarsasag

tarsasag

2006 5.737 5.077 95
2007 5.681 5.356 95
2008 5.536 5.783 95
2009 5.252 6.599 94
2010 4.957 7.268 99
2011 4.672 7.985 101
Forras: KSH
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A regisztralt vallalkozasok 1étszam-kategoriak szerinti megoszlasanak valtozasa 2006 és 2011 kozott

Ev A B C D E F G
2006 7.418 20.204 487 257 108 21 10
2007 6.710 20417 502 272 103 20 9
2008 7.030 20.887 509 260 116 18 8
2009 7.115 25.502 529 272 123 17 9
2010 8.447 25.104 492 287 125 15 9
2011 9.338 25.592 481 289 122 12 9

A — 0 és ismeretlen f0s regisztralt vallalkozasok szama, B — 1-9 f6s regisztralt vallalkozasok szama, C — 10-19 s regisztralt
vallalkozasok szama, D — 20-49 {6s regisztralt vallalkozasok szama, E — 50-249 fos regisztralt vallalkozasok szama, F — 250-
499 6s regisztralt vallalkozasok szama, G — 500 fénél nagyobb regisztralt vallalkozasok szama,

Forras: KSH

A varosban miikodo kiskereskedelmi tlizletek szamanak alakulasat vizsgalva a
2000-es évtized elsé felében novekedés volt megfigyelhetd, amelyet a 2006 és
2008 kozott egy visszaesés kovetett, az azota eltelt években ugyanakkor ismét
emelkedett a kiskereskedelmi tizletek szdma (igaz ugyanakkor, hogy szamuk
még nem érte el a 2006-os maximumot). A legfontosabb tipusokat elemezve
eltérd tendenciak figyelhetéek meg. Az ¢€lelmiszer-vegyesiizletek €s druhdzak
vonatkozdsdban egy igen jelentds visszaesés ment végbe, a ruhdzati
szaklizletek esetében emelkedés tapasztalhatd, ¢és ugyanez a folyamat
jatszodott le, igaz az eldzOnél sokkal nagyobb mértékben a hasznaltcikk-
szakiizletek szamat tekintve is.

A kiskereskedelmi iizletek szaménak alakuldsa Debrecenben (db)
Ev A B C D
2001 3.613 786 441 109
2002 3.755 796 449 130
2003 3.818 786 460 139
2004 3.933 783 464 149
2005 3.931 730 475 156
2006 4.025 724 489 172
2007 4.014 635 522 195
2008 3.780 491 541 183
2009 3.820 500 550 186
2010 3.857 541 580 228
2011 3.900 529 572 246
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A — 0Osszes kiskereskedelemi iizlet, B — élelmiszer-vegyesiizletek és aruhdzak, C — ruhazati
szakiizletek, D — hasznaltcikk-szakiizletek

Forras: KSH

A véros kereskedelmi életét jelentdés mértékben meghatirozzak a jelenlévo
multinacionalis  vallalatok, amelyek iizleteik, szupermarketeik és
hipermarketeik révén nagyobb tavolsdgbol is vonzzak a vésarlokat. Az
altalanos kinalatot nyujto cégek koziil a METRO, a TESCO, az AUCHAN ¢és
az (INTER)SPAR, mig az egy-egy arucsoportra koncentralo vallalatok koziil a
Praktiker, a Kika, a SportsDirect, a Decathlon és a MédiaMarkt emelhetd ki.

A vendéglatohelyek szamat tekintve a 2000-es évtized elsd felében folyamatos
novekedés volt megfigyelhetd, amelyet 2006/2007 idészakaban visszaesés
kovetett, az azdta eltelt id6szak ugyanakkor mar Ujra az emelkedés
periodusanak tekinthetd.

A helyi gazdasag erejét tiikr6z0 helyi adobevételeket elemezve a 2000-es
évtized elsd felében egy igen jelentds novekedés volt megfigyelhetd, mig ezen
bevételi forras Osszbevételen beliili aranya 15-17% kozott mozgott. A 2008
utani iddszakban ugyanakkor kismértékben visszaesett az ipartizési adobol
szarmaz6 bevétel, amelyet 2009 ¢és 2010 folyamén az &sszbevételbdl
részesedés mérseklodése kovette.

Az iparlizési adobol szarmazo bevétel alakulasa Debrecen, €s ezen
bevétel-tipus 6sszbevételbdl vald aranya

Ev ezer Ft %

2001 4.693.818 15,73

2002 5.376.543 16,34

2003 6.551.457 16,32

2004 7.478.992 17,63

2005 6.392.238 15,33

2006 7.509.092 16,09

2007 8.068.335 17,88

2008 8.764.748 16,77

2009 8.668.906 15,70

2010 8.659.579 16,10

2011 8.385.232 18,85

Forras: KSH
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A 10 legnagyobb ipartizési adot fizetd vallalkozas felsorolasdnak jogi
akadalyai vannak, ezért helyette az értékesités nettd arbevétele illetve
mérlegfodsszege alapjan rangsorolt 5 legnagyobb debreceni székhelyli véllalat
nevét kozoljik, a Hajdu-Bihari Naplo altal 2011-ben készitett TOP-100
megyei lista élmezdnye alapjan. A listavezetd6 TEVA €s a masodik helyezett
National Instruments mellett a tovabbi 3 cég is 2009 o6ta szerepel a
legjelentdsebb megyei és ezen belil a varosi cégek listdjan, varosi
viszonylatban az els6 10 kozott.

1. TEVA Gyogyszergyar Zrt. Gyodgyszerkészitmény gyartasa

2. National Instruments Hungary Kft. Elektronikai alkatrész gyartasa

3. E.ON Tiszantali Aramszolgéltato Zrt. Villamosenergia-elosztas, -kereskedelem
4. FrieslandCampina Hungéria Zrt. Tejtermék gyartasa

5. FAG Magyarorszag Ipari Kft. Csapagy, erdatviteli elem gyartasa
Idegenforgalom

A kereskedelmi szallashelyek kapacitasat tekintve az elmult évtizedben
Debrecenben nem lehetett egyértelmil tendenciat megfigyelni, az egyes évek
adatai kozott igen nagy ingadozas tapasztalhato, ugyanakkor a trendek inkabb
a csokkenés irdnydba mutatnak. A kiillonbozo szallashely-tipusok estében mar
vildgosabb tendencidk rajzolhatbak meg: a szalloddk vonatkozasdban
stagnalas/enyhe emelkedés jellemz0, panziok esetében kismértékli visszaesés
(a 2011-es jelentds csokkenés oka a statisztikai modszertanban bekdvetkezett
valtozasra vezethetd vissza), mig a kempingek ¢és turistaszallasok esetében
erételjesebb visszaesés. A fenti folyamatok hatasdra modosult a kereskedelmi
szallasférohelyek 0Osszetétele, folyamatosan ndtt a szallodak altal kinalt
féréhelyek aranya.

A kereskedelmi szallashelyek szamanak alakuldsa Debrecenben 2001 és 2011 kozott (db)

Ev A B C D E
2001 6.424 1.762 2.308 900 925
2002 7.466 1.783 3.151 1.030 973
2003 6.151 1.727 2.800 530 1.054
2004 5.889 1.781 2.792 130 877
2005 6.561 1.818 2.389 1.130 1.184
2006 5.092 2.200 1.466 190 1.007
2007 5.440 1.860 2.476 70 1.006
2008 5.707 1.928 1.292 1.250 1.006
2009 5.684 1.800 2.047 600 1.006
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2010 6.196 3.150 1.661 400 0
2011 4.929 2.208 377 400 0

A — kereskedelmi szallashelyek férdhelyeinek szama, B — a kereskedelmi szallashelyeken beliil a szallodak
féréhelyeinek szama, C — a kereskedelmi szallashelyeken beliil a panzidk féréhelyeinek szama, D — a
kereskedelmi szallashelyeken beliil a kempingek féréhelyeinek szama, E — a kereskedelmi szallashelyeken beliil a
turistaszallasok féréhelyeinek szama,

Forras: KSH

Az egyes kereskedelmi széllashelyek  vendégforgalmat elemezve
megallapithatd, hogy vendégek szamaban a 2000-es évtized elsd felében egy
jelentds visszaesés kovetkezett be, amelyet 2005 ¢s 2008 kozott emelkedés
kovetett, azota ugyanakkor ismét csokkend tendencia figyelhetd meg. A két
legfontosabb szallastipus esetében hasonld tendencidk figyelhetéek meg, a
folyamatok azonban sokkal kisebb erejlick voltak a szallodak esetében, és
ennek kovetkeztében a teljes koron beliil nott ezen kategoria részaranya (2001
— 55,3%, 2011 — 74,3%). A kilfoldi vendégek vonatkozdsdban hasonlo
trendek figyelhetdek meg, az § esetiikben ugyanakkor még erdsebb a szallodai
koncentraltsag (2011 — 85,1%). A vendégéjszakak szamat tekintve is hasonld
tendencidk figyelhetéek meg: 2006/2007 utan egy igen jelentds visszaesés, a
szalloddk novekvé szerepe, valamint a kilfoldiek erds széllodai
koncentraltsaga.

A vendégek szdmanak alakulasa Debrecenben a kereskedelmi szallashelyeken
2001 és 2011 kozott

Ev A B C D E F

2001 118.373 65.425 32.649 30.156 20.641 5.135
2002 120.833 70.347 32.952 29.895 22.148 3.719
2003 117.446 73.342 28.926 27.806 21.810 4.176
2004 109.410 77.951 16.204 26.224 20.816 3.425
2005 109.968 79.918 18.319 23.646 18.839 3.872
2006 130.701 91.846 21.354 27.083 21.161 4.067
2007 143.160 103.369 25.418 35.093 28.305 5.440
2008 147.231 105.295 26.774 37.197 29.233 5.731
2009 131.782 92.183 20.559 28.894 23.075 4.096
2010 110.853 80.216 19.994 28.262 22.091 4.368
2011 101.813 75.627 12.655 28.878 24.568 2.331

A — vendégek szama a kereskedelmi szallashelyeken, B — vendégek szama a szallodakban, C — vendégek szama a
panzidkban, D — kiilfoldi vendégek szama a kereskedelmi szallashelyeken, E — kiilfoldi vendégek szama a
szallodakban, F — kiilfoldi vendégek szama a panzidkban Forras: KSH
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A vendégéjszakak szamanak alakulasa Debrecenben a kereskedelmi szallashelyeken 2001
¢s 2011 kozott

Ev A B C D E F
2001 355.422  211.707  93.259 125739  76.809  29.076
2002 351.042  227.081 84.360 105.503  74.367 19.354
2003 310.799 199.962  81.709 92.440 67.917  20.780
2004 302270  223.743 42415 81.717 61.709  14.969
2005 305.682  233.369  48.892 95.015 75.908  17.424
2006 398.686 318322  44.111 114.812 100.405 9.063
2007 393.062  304.510  60.023 113.274 92926 17.872
2008 374.720  288.800  58.781 95.327 73.872  17.302
2009 311.031 232,162  44.970 79.024 62.353  13.484
2010 279.210  209.837  45.554 84.504 65.451  14.139
2011 250.007 192.253  23.348 81.996 67.969  5.896

A — vendégéjszakak szama a kereskedelmi szallashelyeken, B — vendégéjszakak szama a szallodakban,
C - vendégéjszakdk szama a panziokban, D — kiilfoldi vendégéjszakak szama a kereskedelmi
szallashelyeken, E — kiilfoldi vendégéjszakak szama a szallodakban, F — kiilfoldi vendégéjszakak szama a
panziokban

Forras: KSH
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5./ TERVEZETT BERUHAZASOK, FEJLESZTESEK

DEBRECEN MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA,
VALAMINT A DEBRECENBEN MUKODO GAZDASAGI
SZERVEZETEK LEGFONTOSABB BERUHAZASAI

Az elmult idészakban Debrecen Megyei Jogi Varos Onkormanyzata, valamint
a Debrecenben mikodd gazdasagi szervezetek a forrds-lehivo képesség
teriiletén fennalld kiemelkedd adottsagokat ezzel is bizonyitva — szdmos olyan
beruhdzast hajtottak végre, amelyek célja a varos altal kinalt gazdasagi
lehetdségek javitasa volt.

Az onkormanyzat, illetve gazdasagi tarsasagai altal az elmualt években
gazdasagfejlesztési céllal megvalositott beruhazasok koziil a legjelentdsebb
beruhazéasokat a kovetkezok jelentik.

A Komplex gyogyhelyfejlesztés a Debreceni Nagyerdd parkerdejében projekt
keretében egyrészt teljesen megujult a Békas-td és kornyéke, 0 kutat furtak,
bovitették, kikotortak és tjrabélelték a t6 medrét, megljitottak a 19 hektéaros
zoldfeliillet novényvilagat, valamint felijitottdk a nagyerdei szabadtéri
szinpadot. Masrészt a Csonakazo-to helyén 198 gépkocsi befogadasara
alkalmas mélygarazst is ¢&pitettek, amelynek tetején kddszinhazat (vizi
attrakciot) alakitottak ki, valamint a Nagyerdei Stadion rekonstrukciojanak
folytatasaként ontott gumi burkolatu futopalyat is kialakitottak.

A Tudomanyos Elménypark kialakitdsa a Debreceni Nagyerdében projekt
céllja a miiszaki- és természettudomanyi képzések, a kémia, a fizika, a
botanika, az orvosbioldgia, a hidrobiologia népszerusitése, a régido tudomanyos
¢s innovacios eredményeinek koézérthetd, élményszerii bemutatasa. A projekt
kozponti eleme a Tudomanyok Palotdja beruhazasa, amely épiilet egy
interaktiv oktatasi, kulturalis €s tudomanyos térként funkcional. Az épiiletben
kreativ foglalkoztatok, szamitdogépterem, 250 féréhelyes eldadoterem,
gyermekfoglalkoztatd, csillagda, szakkori és szeminariumi termek, szocidlis
helységek épiiltek, koriilotte pedig egy tavat hoztak Iétre.

A Debreceni Gyogyfiirdd Kft. altal megvaldsitott projektek (A Debreceni
Aquaticum Gyogyfliirdd egészségligyi szolgaltatdsainak fejlesztése) keét
teriiletet foglalnak magukban. A gyo6gyfiirdovel kapcsolatos beruhazasok az
alabbi teriiletekre terjednek ki: szaunavildg kialakitdsa, medencecsarnokok
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komplex felujitasa és pihendterek kialakitdsa, iy Kneipp medence épitése, a
publikus terek €és gyodgyaszati kezelok feltjitdsa. A hotel fejlesztésének fobb
elemei: szallodai lobby kialakitasa, bio- €és antiallergén szobak kialakitasa,
szobdk felszereltségének bdovitése, modern informatikai ¢és kozosségi
tajékoztatd rendszer kialakitasa, fitness lehetéségek bovitése €s a szalloddhoz
tartozo étterem kapacitasbovitése.

A Tiszantali Reformatus Egyhazkeriilet és a Debrecen-Nagytemplomi
Reformatus Egyhazkozség altal lebonyolitott projektek (pl. A Debreceni
Reformatus Kollégium ,,A” ¢épililettdombjének latogatdbarat fejlesztése,
,Menjetek be kapuin halaénekkel” — Turisztikai fejlesztés a Debreceni
Reformatus Nagytemplomban) keretében egyrészt megujult és a turizmust
nagyobb mértékben kiszolgalova valt a kollégium épiilettombje, masrészt
felajitjak, latogathatova és lifttel is megkozelithetové teszik a Nagytemplom
keleti tornyat, ott kiallitasokat rendeznek be, restaurdljak a templom padlozatat
¢s a szoszeket, valamint latogathatova teszik a tlizfigyeld helyiséget.

A Hajda-Bihar Megyei Intézményfenntartéo Kozpont iranyitasa alatt
indult el a Déri mizeum felgjitasa (a Déri mizeum modernizaldsa a régid
kulturélis 6rokségének a bemutatasa céljabol), amelynek keretében megujul az
intézmény teljes elektronikai rendszere, kicserélik az Osszes nyildszarot,
rekonstrualjadk a homlokzatot, 0j tereket, igy olvasétermet, kavézot és kiallitasi
helyszint alakitanak ki (a projekt egyes elemei mar befejezddtek).

Az el6zOekhez hasonldan szintén kiemelt jelentdségli az ,,Utazas a zsido
orokségbe Eszak-Alfoldon” projekt, amely a Debrecenben talalhaté zsidd
épitészeti emlékek legfontosabb elemeinek (pl. Zsinagdga, imahaz) felujitasa
révén noveli a varos vonzerejét.

A Nagyerdd megujitasat célzd beruhdzasok zaszloshajojanak volt tekinthetd
az allami beruhazasként, a Nagyerdei Stadionrekonstrukcios Kft.
iranyitasa alatt megvalosult Nagyerdei Stadion beruhazas. A projekt
legfontosabb eleme volt az 1932/33 folyaman épiilt objektum rekonstrukcidja,
amely egy teljesen 10j, 20.020 f6s befogadoképességli, UEFA 4. kategoéria
mindsitésti, un. negyedik generdcids stadion felépitését jelentette. A
létesitmény tGlmutat magan a stadion funkcion, €s kornyezetében olyan
kozosségi terek létrehozasdra keriilt sor, melyek a hétkdznapok soran is
programokat biztositanak a nagykdzonségnek. Az északi kapu megdrzott
tornyain keresztiil tarult fel egy rendezvénytér, ahol a téli id6szakban jégpalya
létesiilt. A sportteriileteket a park szintjén fitness €s szabadidé funkcidhoz
csatlakozo teriiletek gazdagitottdk. A park vegetacioval stirlibben nétt, keleti
teriiletén tandsvény valamint erdei futopalya keriilt kialakitasra.
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Tovabbi, a Debrecenben miikodé gazdasagi szervezetek altal, illetve
kozremiikodésével megvalosuld, megvaldsulas alatt allo6 beruhazasok:

A XANGA cégcsoport két teriileten fejtette ki tevékenységét. Egyrészt az
altala lizemeltett repiil6téren hajtott végre olyan beruhazasokat, amelyek célja
egy cargo ¢s logisztikai bazis kialakitasa. A fejlesztés tobb iitemben valosul
meg, 2015. év végéig mintegy 50.000 m’ alapteriiletti cargo és logisztikai
tevékenységre alkalmas épiiletegyiittes €piil meg. Ennek az els6 elemeként
felépitettek egy tobb, mint 5.000 m? fedett raktarozasi kapacitassal rendelkezd
logisztikai kozpontot és kapcsolodd vasuti atrakoét, felajitottdk a repiildteret a
Nagyallomassal 0sszekotd iparvaganyt, illetve jelenleg is folyik tobb ipari
csarnok beruhédzasa.

Masrészt a cégesoport altal miikddtetett Hatar uti Ipari Parkban igen jelentds
beruhazasok valosultak meg, amelyek tobbek kozott magukban foglaltdk az
ipari park teriiletének bOvitését €s az ehhez kapcsolodo infrastruktira-
fejlesztést, valamint a betelepiild vallalkozasok igényeit kielégitdé csarnokok
felépitését.

A TEVA Gyobgyszergyar Zrt. egyrészt a MegaPlant projekt keretében 10j, 4.400
m? alapteriiletii négyszintes csomagoloiizemet hozott létre, amelynek
segitségével dupldjara emelkedett a debreceni telephely éves forgalma.
Masrészt 2009-ben adtdk 4t a 2.700 m? alapteriiletli, laboratériumokat,
irodékat, kiszolgald és raktarhelyiséget magaban foglalo Eurdpai Generikus
Kutatas-fejlesztési  Kozpontot, amely  beruhdzésokkal Debrecen a

vallalatcsoport eurdpai piacra fejlesztd egységei kozott a vezetd helyre kertilt.

A Richter Gedeon Nyrt. 2012-ben fejezte be a kormanyzati tdmogatassal
megvalositott 1j, nagyiizemi biotechnoldgiai beruhdzdsat a Hatar uti Ipari
Parkban. A minimdlis kornyezetterheléssel miikodd ilizemben kezdetben
klinikai vizsgéalathoz sziikséges mintakat 4llitanak eld, és a piacon is
megjelend, rendkiviil magas hozzaadott szellemi €s technologiai értékkel bird
termékek gyartasa valosul meg. Ugyancsak a Richter jatszott igen fontos
szerepet a Pharmapolis Gyogyszeripari Tudomanyos Park Kft. 4ltal kozel 6
millidrd Ft-os beruhdzds keretében megvalositott Gydgyszeripari kutatas-
fejlesztési és innovaciés kozpont projektben, amelynek keretében
kutat6laboratoriumokat magaban foglalo épiilet felépitésére keriilt sor.
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A National Instruments csaknem 4 millidrd forint 6sszkoltségli tudomanyos
parkjanak, a 6.000 m? alapteriiletii Science Park épitésének beruhazasat 2013-
ban inditottdk, mely 300 kutatd-fejlesztd mérnok szdmara biztosit munkat
illetve nyitott laborja a tervek szerint a didksag és a KKV-k szamara egyarant
elérhetd lesz.

Az egykori Dohanygyar teriiletét miikodtetd, és ott Lions Office Center néven
egy magas szinvonalll irodai elhelyezést biztositd objektumot kialakité DILK
Kft. részben Eurdpai Unids tamogatasok felhasznalasdval 2012-ben inditott
egy Ujabb jelentds beruhazast, amelynek sordn egy 7.300 m’ alapteriiletii,
magas komfortfokozatu irodékat és kiszolgalo helyiségeket is magaban foglald
hat szintes innovacios kozpont keriil kialakitasra.

2011. jonius 1-jén fejez6dott be a DELOG Kft. altal iizemeltetett Debreceni
Logisztikai Kozpont ¢és Ipari Parkban, részben tdmogatasi forrasok
felhasznalasaval, az 1, kdzel 10.000 m’-es raktarcsarnok épitése, melyben
korszerli tlizjelz6-, behatolas jelzd-, megtigyeld- és beléptetd rendszer keriilt
kialakitasra, ¢€és a kapacitasbOvitéshez elengedhetetleniil sziikséges
allvanyrendszer is beszerzésre keriilt. A régids kiszolgéalasra is alkalmas
kozpont iparvaganyi kapcsolata révén konténervonatok érkeztetésétol kezdve a
konténerek depondldsan, kezelésén keresztiil az 0j raktarcsarnokban végzett
hozzaadott értékteremtéssel akdr gyartolizemek komplex ¢és iitemezett
kiszolgalasara is képes.

DEBRECEN MEGYEI .!OGI'J VAROS J(')\{(’?’)KEPE ]
A TERVEZETT BERUHAZASOK, FEJLESZTESEK TEREN

Debrecen Megyei Jogu Varos gazdasagi programjanak elkészitése soran a
hatalyban 1év6 stratégiai dokumentumok figyelembe vétele nélkiilozhetetlen
szempont,  ebbdl  kifolyolag a  gazdasagfejlesztési  célkitlizések
meghatarozasaban alapvetden az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia
jovoképére, atfogo- és részcélkitiizéseire, €s az e dokumentumban megjeldlt
tervezett intézkedésekre tamaszkodtunk.

A tervezett iddszakban Debrecenben megvalosul6 fejlesztések kiindulopontjat
a varos jovOképe jelenti, amely a varos pozitiv jovobeli allapotanak
legfontosabb jellemzdit vetiti eldre. Debrecen jovoképét a varos tarsadalmi,
gazdasagi, taji, természeti és épitett kornyezetére, valamint a Debrecen
térségi szerepére vonatkozoan az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia — €s
ennek kapcsan a gazdasagi program — a kdvetkezok szerint hatdrozza meg:
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,,Debrecen, az Eleterés Varos,
a lakosai szamara kiemelkedo életminéséget biztosito,
fenntarthatéo modon és kiegyensilyozottan fejlédo,
a térség értékeire tamaszkodo és
az innovaciora épiild, nemzetkozi szinten is versenyképes
gazdasagi, oktatasi és egészségiigyi kozpontta valik.”

A jovokép legfontosabb elemei a kovetkezdkben foglalhatok dssze:

> Debrecen a lakosai szamara kiemelkedé életmindséget
biztosito, fenntarthaté6 modon és kiegyensilyozottan fejlédé varos.

A korabbi iddszakban Debrecenben megvalosult fejlesztések
erételjesen hozzajarultak ahhoz, hogy a varos gazdasagi €s tarsadalmi
¢letben betoltott szerepkore boviiljon. A tovabbi fejlddés érdekében a
varos torekszik arra, hogy olyan jelentds fejlesztéseket valdsitson meg,
amelyek  magukban foglaljdk a véaros bels6 ¢és  kiilso
megkozelithetdségének javitdsat, a lakokornyezet mindségének
javitasat, a kozbiztonsag javitdsat, a regionalis hataskorii intézmények
fejlesztését, valamint mindazon kezdeményezések tdmogatasat, mely a
lakosok életmindségének fejlodését segitik eld, a munkéhoz valo jutés
segitésevel.

> Debrecen a térség értékeire tamaszkodik.

A Debrecenben végbemend fejlesztések sordn tdmaszkodni kell
Debrecen ¢€s térségének tarsadalmi, gazdasagi, taji, természeti €s €pitett
kornyezeti emlékeire, értékeire, mindazon hagyomanyokra, amelyek a
debreceni szellemiséget, a kultirat ¢és a mivészetet képviselik, €s
torekedni kell ezek minél teljesebb formaban torténd megdrzésére.
Mindamellett sziikséges azonban, hogy a fejlesztések szolgéljak azt,
hogy Debrecen meg tudjon felelni a XXI szdzad elvarasainak is.

> Debrecen az innovaciora épiildé nemzetkoézi szinten is
versenyképes gazdasagi és egészségiigyi kozpontta valik.

Nemzetkozi jelentéségli tudaskdzpontok kialakitdsa Debrecen egyik
legfontosabb célja a Debreceni Egyetemen felhalmozddott szellemi
kapacitas gyakorlati ¢letben torténd hasznositasaval, az ehhez
sziikséges tamogatd kornyezet kialakitasaval.
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A kovetkez6 1dészak masik kiemelkedd feladata a Debrecenben
talalhato vallalkozasok fejlodésének tamogatasa, hazai és nemzetkozi
versenyképességének erdsitése ¢és az ezt tamogatdé kornyezet
kialakitasa.

Az  egészségipar vonatkozdsaban olyan fejlesztéseket  kell
megvalositani, amelyek hozzdjarulnak egyrészrdl a lakossag egészségi
allapotanak javitasdhoz, kiilondsen az o6regedo tarsadalom elvarasainak
megfelelden, masrészrdl az egészségipari szolgaltatasok szinvonaldnak
emeléséhez.

AZ INTEGRALT TEI:EPﬁLESFEJLESZTESI STRATEGIABAN
FOGLALT TELEPULESFEJLESZTESI ELVEK ALKALMAZASA

Debrecen 2020-ig tartd idészakra vonatkozo fejlesztéséhez kapcsoloddan az
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidban olyan horizontalis telepiilés-
fejlesztési elvek keriiltek meghatarozasra, amelyeket a fejlesztési iddszak
minden egyes tamogatd eszkdzében (azaz minden intézkedés soran)
figyelembe kell venni.

Debrecen horizontdlis elvei: olyan témakat tdmogatnak, melyekhez nem
keriiltek meghatarozasra konkrét célértékek, nem keriilt hozzéarendelésre
célallapot, de figyelembe vételiik elengedhetetlen Debrecen 2020-ig tartd
fejlesztési iddszakban meghatarozott célrendszerének teljesiiléséhez.

1. horizontalis elv
Az innovacids szemlélet integralasa a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
folyamatokba

Debrecen gazdasagi, oktatasi, kutatas-fejlesztési és tarsadalmi folyamatainak
erOsitésében kiemelkedden fontos az innovacid ¢és a tudds szerepének
felértékelddése. Az innovacids szemlélet integralasa kiemelkedden fontos a
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti folyamatokba, hiszen a jol képzett és
kreativ ember a legfontosabb er6forrasa a gazdasagi fejlodésnek. Az elv
alkalmazasaval Debrecen K+F mutatoinak hatdsa kiterjed a gazdasag, a
kornyezet €s a tarsadalom mas vetiileteire is, nemcsak Debrecen, hanem a
kornyez6 térség vonatkozasaban is.
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E folyamatok egyrészt az oktatasi rendszerhez, iizleti folyamatokhoz, masészt
a lakossag és elsdsorban a fiatalok szemléletvaltozasahoz, az innovacio
tarsadalmi elterjesztéséhez kotddnek, e teriileteken kell alkalmazni. Az ipari
parkok fejlesztése kapcsan az elérhet6 legjobb technologia, az Gijrahasznosito,
ujra felhasznalo, kornyezetbarat technologidk alkalmazasa jarul hozzé ezen elv
teljestiléséhez.

2. horizontalis elv
Az életminéség javitasa az oregedo tarsadalom kihivasaira valaszolva

A tarsadalom Oregedése, azaz az idOsebb korosztalyok aranyanak ndvekedése
az utobbi évtizedek egyik meghatdrozd tarsadalmi jelensége. A 65 éven
feliiliek aranya az elkdvetkezd évtizedekben — kisebb hullimzasokkal — az
eddigieknél is erdteljesebben fog ndvekedni. 2050-re Magyarorszag
népességének kozel 30 szazaléka lesz 65 éves vagy iddsebb.

A tarsadalom iddsekrél alkotott képe ellentmondasos. Bizonyos
vonatkozdsokban azt lehet mondani, hogy a fiatalabb generaciok
toleransabbak az  iddsebbekkel, ugyanakkor példaul az  iddsek
munkatapasztalatanak megitélése a korabbi évekhez képest leértekelddott.

Mindamellett egyre ndvekvo trendet jelent az idoseket megcélzo termékek €s
szolgaltatasok fejlesztése, melynek alapjat az altalanos fogyasztasnovekedésen
tal példaul az idések egy jelentds csoportjanak novekvd igénye képezi a
pénziigyi szolgaltatasok irant, atalakulnak tovabba a taplalkozasi szokasok, n6
az egészségligyl €s rekreacids szolgaltatasok jelentdsége, de példaul a
nyugdijbiztositdsi szolgaltatdsok iranti igény is. Debrecen lakossaganak
¢letmindség javitasa szorosan Osszefligg az egészségiigyi prevencioval is.

A fenti folyamatok természetesen Debrecenre is vonatkoznak, ezért az
oregedd tarsadalom kihivasaira valaszold ¢és azokra megoldast kinalod
beruhazasok elonyt kell, hogy élvezzenek a fejlesztések kozott.

3. horizontalis elv
Elhet6, fenntarthaté lako- és intézményi kornyezet a debreceni
polgaroknak

Minden épitési tevékenység hatast "gyakorol" a kozdsségre, igy az ebben
résztvevOnek nem csak sajat szempontjaival, hanem a kozérdekkel is torédnie
kell. Ezért a gazdasagfejlesztés tervezése és megvalositasa soran folyamatosan
szem elott kell tartani a fejlesztések hatdsat a kdrnyezetre és a tarsadalomra,
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valamint biztositani kell a tervezett fejlesztések Osszhangjat a véros teriiletén
1évd katonai létesitmények, honvédelmi rendeltetésti teriiletek fejlesztésének
lehetdségével. Minden megvalosuld fejlesztésnél (igy az
intézményfejlesztéseknél is) kiilonds hangsulyt kell fektetni a fejlesztések
fenntartashoz kapcsolodo finanszirozasi keretek meglétére.

Kiemelten fontos, hogy minden beruhazas esetén biztositva legyen a
kornyezeti, pénziigyi és tarsadalmi fenntarthatosag vizsgalata.

A fenntarthatosag elsddleges teriiletei az alabbiak:

- Barna- ¢és zOldmezés beruhazasok tamogatasanal a kornyezeti
szempontokat figyelembe kell venni.

- Minden épiilet-korszeriisitéssel jard beruhazasnal kotelezd tartalmi
elem az energetikai korszeriisités (hdszigetelés, nyilaszarocsere, fitési
rendszer korszerlsitése, stb.).

- A termalviz turisztikai céli hasznositdsa kiemelt fontossagu, melynek

soran torekedni kell az elfolyd termalviz hasznositasara.
A termalviz turisztikai c€li hasznositasaval kapcsolatban fontos cél a
termalviz komplex, tobblépcsds hasznositdsanak megvalositasa, azaz a
varos teriiletén elsdsorban jellemzd balneologiai hasznositas mellett
tovabbi hasznositasi lehetdség (elsdsorban energetikai) szorgalmazasa
a cél.

Debrecen 2000. szeptemberében elfogadott €s a 2005. szeptemberében
moddositott  lakaskoncepcidjanak legfontosabb irdnyelveit, valamint a
telepiilésszerkezeti terv vonatkoz6 részeit is figyelembe kell venni e
horizontalis elv teljesitésekor. Figyelembe kell venni tovabba, hogy varos
ingatlanainak nagy része magantulajdonban van. Ezek hasznositdsanak
befolydsolasara az onkormanyzatnak helyi épitési szabalyzaton (szabalyozasi
terven) keresztiil van - meglehetdsen korlatozott - lehetdsége. A stratégia
megvalositasa soran figyelemmel kell lenni a varos teriiletén hosszli ideje
¢ktelenkedd ,,tajsebek” hasznositasanak kikényszerithetdségére is.
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A DEBRECEN GAZDASAGFEJLESZTESE SORAN ERVENYESULO
ATFOGO CELOK ES RESZCELOK KAPCSOLATA

A 2020-ig elérendd (kozéptava) célokat az Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégiaval Osszhangban egyrészt a jovokép €s az ennek megvaldsulasa
iranyaba mutat6 hosszi tavu, atfogd ceélok foglaljadk keretbe, masrészt
erételjesen befolyasoljak az Eurdpa 2020 stratégiabol levezethetd fejlesztési
iranyok: a kohézids politika 11 tematikus célja és az egyes tamogatasi alapok
(ERFA, ESZA, Kohézios Alap) ezen célokhoz illeszkedd un. beruhdzasi
prioritdsai. Mivel varhatoan az EU tamogatasok tovabbra is kiemelt — ha nem
is kizarolagos — szerepet jatszanak majd a varosok fejlédésében az
elkdvetkezd 7-8 évben, e prioritdsok €s a varosi célok egymashoz illesztése
lényegi fontossagu eleme kell, hogy legyenek.

Debrecen atfogo fejlesztését szolgalo cél meghatarozasa

Debrecen varos atfogd fejlesztési célja az alabbi, mely a késdbbiekben
megfogalmazott stratégiai célok, adgazati célok és az egyes telepiilésrészekre
megfogalmazott célok szerint keriil kibontasra.

Atfogé fejlesztési cél:

A varos foldrajzi elhelyezkedésére, jol mobilizalhato és megujulni képes
természeti, gazdasagi és human eréforrasaira tamaszkodo, szolgaltatasai
révén a hataron is tilnyulé befolyassal rendelkezo regionalis kozpont és
tudascentrum, valamint magyarorszagi ¢és nemzetkozi szinten is
versenyképes, az értékek megorzésével és fenntarthaté hasznalataval az
itt élok szamara a mindségi élet feltételeit hosszu ideig biztosité innovativ
gazdasag kialakitasa.

Debrecen atfogo fejlesztését szolgalé részcélok meghatarozasa

1. részcél: A varos Kkiilso és belso kozlekedési feltételeinek és
elérhetéségének javitasa

Napjainkban az egyes teleplilések versenyképességét nagymértékben
befolydsolja megkozelithetdségiik, kiilondsen a tobb kozlekedési utvonal
csomopontjaban 1évo telepiilések esetében. A fejlodés infrastrukturalis
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hatterének biztositasa érdekében elengedhetetleniil sziikséges Debrecen ilyen
jellegli adottsdgainak fejlesztése. Ezt erdsiti a varos orszaghatarhoz kozeli
fekvése, amely jelentds lehetdségeket teremt a gazdasagi kozvetitésben, ezek
kihasznalasdhoz ugyanakkor nélkiilozhetetlen a megkdzelithetdség javitasa.

A 2020-ig tartd iddszakban lebonyolodd fejlesztések eredményeként tovabb
fog fokozodni Debrecen régidkdzponti szerepe, €s ez a varosba iranyuld
személy- €s teherforgalom novekedését vonja maga utan. A korabbi fejlesztési
idészakban a repiilotéren megvalosult fejlesztések jo alapot adnak a tovabbi
tervezett fejlesztésekhez.

Bar az elmult idészakban Debrecenben némileg csokkent a gépkocsik szama, a
forgalom zavartalan levezetésére a jelenlegi kozuthaldézat vonalvezetésében,
mindségében csak korlatozottan alkalmas. Tovabbi problémat jelent, hogy
Debrecen legfontosabb igazgatasi, kereskedelmi és kulturalis intézményeinek
jelentds része a belvarosban helyezkedik el, ¢s a megndvekedett forgalommal
a varosrész parkolohely-kinalata egyre kevésbé képes megbirkozni.

A gépkocsiforgalom novekedésének kornyezetbarat alternativajat a kozosségi
kozlekedés tovabbi fejlesztése jelentheti. Debrecen természeti adottsagai
(alacsony szintkiilonbségek, a csapadékos 1d6 relativ rovidsége) €s a varosban
¢lo fiatalabb korosztaly (példaul egyetemistdk) magas aranya egyrészt
megteremtik a nagyobb ardnyt kerékparos kozlekedéshez sziikséges
peremfeltételeket, masrészt biztositjak a kindlatot is, ugyanakkor a kézvetlen
infrastruktura szegmentalt fejlettségi szinvonala (teljes halozat 6sszekdtése) a
tovabbi fejlodés gatjat jelenti. A korabbi idészakban megvalosult beruhazasok
(2-es villamos, kerékparut halozat bdvitése) jo alapot nyujtanak a tovabbi
fejlesztésekhez. Tovabbi javulast hozhat a parkolohazak épitése is, amely -
akar a felszini parkolok helyett - hatékonyan jarul hozza a varos érintett
teriiletein a zoldfeliiletek noveléséhez. A fejlesztések hozzajarulnak ahhoz,
hogy javuljon a levegémindség helyzete Debrecenben.

crcr

mobilitasat az eldvarosi kozlekedés megerdsitése révén, kapcsolodva a megyei
igényekhez, amely javithatja Debrecen, mint intézményi kdzpont esetében a
kozszolgaltatdsokhoz, oktatishoz, valamint a munkalehetéségekhez valod
hozzaférést is.

A kozlekedés vonatkozdsaban — szorosan kapcsoldédva a fentebb leirtakhoz —
Debrecen teljes teriiletén nagy hangsulyt kell fektetni az Ut és jarda
felajitasokra  (akadalymentesitéssel), = melyekre  vonatkozo  igények
Osszességében meghaladjak a 1,5 millio, illetve a hétszazezer négyzetméternyi
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felyjitando teriiletet. E vonatkozasban fontos a varos kozoktatasi intézményei
megkozelithetdségének javitasa.

A kozlekedés vonatkozdsdban a telepiilésszerkezeti tervben az aldbbi
fontosabb célok szerepelnek:

A Belvaros hagyomanyos gytirlis-sugaras szerkezetét tovabb kell
fejleszteni, €s a hianyzo gylris elemeket meg kell épiteni.

A belsd és kiils6 (vasuton beliil és kiviil elhelyezkedd) varosrészek
kozotti kapcesolatot biztositani kell, és ennek érdekében tobb helyen
kiilon szintli vasuti keresztezddéseknek kell helyet biztositani.

A vérosi kerékparut-halozatot fokozatosan ki kell épiteni, és torekedni
kell 6nallo és 6sszefliggd rendszer megteremtésére.

A kozosségi kozlekedés teriiletén egyrészt a villamos halozat
fejlesztésével és modernizalasdval kell szamolni, masrészt meg kell
valésitani az intermodalis kozpont mihamarabbi felépitését.

Jelentosebb intézkedések:

Szabalyozasi terv szerinti gyijtéutak megépitése (kiskorut nyugati
szakasz kiépitése, nagykoruton beliill a Nyil utca bdvitése, harmas
korgylirti kiépitése)

Az Intermodalis Kozosségi Kozlekedési Logisztikai  Kozpont
kialakitasa

Uj villamosok beszerzése, a villamosvonal feljitasa

A viaros kozosségi kozlekedési rendszere hatékonysdganak novelése
Debrecen belvaros csucsidei forgalomesillapitasaval, valamint az
utastajékoztatasi rendszer fejlesztésével

Az autdbusz és trolibusz jarmiipark kornyezetvédelmi szempontokat
figyelembe vevd modernizacidjanak folytatdsa

Debrecen varos belteriiletén 1évd foldutak szilard burkolattal torténd
ellatasa

A kerékparos kozlekedés biztonsdganak a megteremtése (01
kerékparutak épitése a korabban kialakitott rendszerhez kapcsoloddan),
valamint a kerékparkdlcsonzés rendszerének kialakitasa a kozosségi
kozlekedési rendszerrel 6sszhangban

A Debreceni Repiildtér tovabbi fejlesztése

A Debrecen — Piispokladany vasutvonal korszertisitése

A Debrecen-Nyiregyhaza it 2x2 savosra bdvitése

Az M35/M47 autdpalya Debrecen-Berettyoujfalu kozotti szakaszanak
megeépitése
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- A varosba bevezetd utak (Debrecen-Jozsa, Debrecen-Hajduszoboszlo,
Debrecen-Vamospércs, Debrecen-Hajdusdmson) atereszto-
képességének novelése az utak 2x2 sdvosra novelésével

- A varos koriili korgytirt teljessé tétele €s a jelentésebb objektumok (pl.
repiildtér, Déli Gazdasagi Fejlesztési Tertilet, DE TTIP) csatlakoztatasa

- A Debrecent elkertild korgytirii teljessé tétele

2. részcél: A nemzetkozileg versenyképes gazdasag igényeit Kkielégito
infrastruktara-fejlesztés, a gazdasagi szereploket tamogaté kornyezet
kialakitasa

Debrecen Megyei Jogli Varos a helyi tudds-intenziv agazatok egymadsra
épilését erdsitd gazdasagszerkezet fejlesztésével, a helyi szereplok
egyiittmitkodésével szeretné elérni, hogy az Eleterés varos komplex programja
révén a régid innovacids kozpontja legyen. Ebben a torekvésében —
0sszhangban a megye adottsagaival és fejlesztési iranyaival — tdmaszkodik a
kovetkezd huzoagazatokra: mezoégazdasag, élelmiszeripar, egészségipar és
gyogyszeripar, gépgyartas, elektronika, informatika, logisztika, természeti
eréforrasokra és megujuld energiaforrasokra épiilé iparagak, illetve a
szolgaltaté szektor. Magyarorszag masodik legnagyobb varosa kiemelkedd
nemzeti jelentdségili nagyvaros, nemzetkozi repiildtérrel, vallalatokra alapozott
innovacids kornyezettel, amely orszagos hataskorli intézményeknek is otthont
adhat. A reptlotérre ¢€piild logisztikai fejlesztések kiemelkedden fontosak a
kilfoldi mukodo toke befektetések és beszallitoi halozatok, klaszterek
kialakitasa szempontjabol is, melyek az egész megyét érintik. Fontos feladat a
debreceni ¢lelmiszeripari kapacitasok ujjaclesztése, a megye mezdgazdasagara
tamaszkodva.

Az elmualt években lezajlott beruhdzasoknak koszonhetéen napjainkban
Debrecenben csak korlatozott mértékben 4ll rendelkezésre z6ldmezds
fejlesztésre alkalmas ipari ingatlan. A varos altal kinalt adottsdgok, valamint
az egyetemi tudaskdozpontokban keletkezett eredmények gyakorlati
alkalmazasa uj vallalatok betelepiilését, valamint a mar jelenlévd cégek
tevékenységének boviilését vonja maga utan, ami sziikségessé teszi a
beruhazasra alkalmas ingatlanok kialakitasat, kozmiivekkel torténd ellatasat. A
kis-€s kozépvallalkozasok munkaerdpiaca szempontjabol elsdésorban a
kozépfoka  végzettségli, nemzetkozi szintli szaktudassal rendelkezd
szakemberek fontosak. Meg kell talalni tovabbd az inaktiv népesség munka
vildgaba torténd visszavezetését is, kozmunkaprogramok, tovabbképzések és
kiilonb6zd rugalmas foglalkoztatasi modok segitségével.
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Emellett a varos adottsagai, a kiilonb6zd kozlekedési modok talalkozasa —
kapcsolédva a korabbi fejlesztésekhez — jelent0s lehetdséget teremt a
logisztika tovabbfejlesztése szamara.

A varosban tobb agazatban erds a vallalatokra alapozott innovacids kornyezet,
szamos klaszter miikddik a huzodgazatokban, amelynek fejlesztése a tamogato
kornyezet  erdsitésével, komplex exportdsztonzéssel, vallalkozasok
tamogatasaval ¢és 1) cégek letelepitésével, valamint egy 10j finanszirozasi
eszkoz bevezetésével képzelhetd el, kiilondsen a befektetés-6sztonzési
intézményrendszer fejlesztésével (Osszhangban a megye fejlesztési
elképzeléseivel). Ez utobbi keretében a varos egy specidlis intézmény
létrehozasaval és muikodtetésével immar direkt finanszirozéssal is segiti sajat
(és a térség) kisvallalkozasait.

A véros gazdasagi programban megfogalmazott célkitlizéseinek megvalositasa
szempontjabol kiemelt jelentdséggel bir az Euro-Régio Haz Koézhasznu
Nonprofit Kft. A4talakitdsdval - az EDC Debrecen Nonprofit Kft.
gazdasagfejlesztéssel ¢és varosfejlesztéssel Osszefliggd 1) szerepének ¢€s
feladatkorének  meghatdrozasaval -  Osszefliggd  stratégiai  dontések
meghozatala.

Az Euro-Régio Haz K6zhasznt Tarsasag 1999-ben jott Iétre, majd a gazdasagi
tarsasagi formakra irdnyadd jogi szabdlyozds valtozasai kovetkeztében
kozhaszni nonprofit kft.-vé alakult at. A Kft. tulajdonosai Debrecen Megyei
Jogli Varos Onkorményzata (51%), a Civis Haz Zrt. (11%), a Hajdu-Bihar
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (14%) és a Debreceni Egyetem (24%).

A Kft. Debrecen varos teleptilésfejlesztése, épitett €s természeti kornyezetének
védelme, a kozmiivelédési és a tudomanyos tevékenység tdmogatiasa, mint
onkormanyzati feladat ellatdsa érdekében fejlesztési ligyndkségként teriileti
tervezési, projektgeneralasi, palyazatkiirasi ¢és  projektmenedzsment
tevékenységet folytat, tovabba a feladatai koz¢ tartozik Hajdu-Bihar megye €s
az Eszak-Alfoldi Régio vallalkozasainak eurépai uniés informaciokkal valo
ellatasa, tudomanyos €s innovacids tevékenységek tdmogatasa, és gyakorlati
alkalmazasanak eldsegitése.

Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgytilése 7/2015. (I. 29.)
hatarozatanak elfogadasaval megkezdddott a Kft. atalakitasi folyamata. Az
eddig ellatott feladatok megtartdsa mellett elsddleges célként a Kft.
tevékenységének a gazdasagfejlesztés irdnyaba torténd kiterjesztését, a 2014-
2020 kozotti iddszak europai unids fejlesztési forrasainak, palyazati
lehetdségeinek a debreceni gazdalkodd szervezetekkel torténd — minél
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sz¢élesebb korli — megismertetését, a helyi gazdasagrél vald atfogd informacio
gyljtést hatarozta meg a varos, a fejlesztési forrasok lehetd leghatékonyabb
felhasznalhatdsaga érdekében.

Az EDC Debrecen Varos- ¢és Gazdasagfejlesztési Kozpont Nonprofit Kft.
feladatai tobb nagyobb témakor koré csoportosulnak.

A gazdasag- és varosfejlesztés tekintetében kiemelt feladata a befektetés-
0sztonzés, melynek keretében tudatosan figyelve a befektetOk igényeire
informaciokkal segiti a befektetoket, a mar jol mikodé nemzetkozi
rendszereket adaptdlva, a Nemzeti Befektetési Ugynokséggel (HIPA),
valamint a Kiilgazdasadgi ¢s Kiilligyminisztérium gazdasagi szerveivel
egylttmiikodve. Gazdasagfejlesztés tekintetében kapocs a varos, annak
intézményei és a maganszektorban miikodo cégek kozott, valamint feladata az
egyetem ¢€s a cégek kozotti gazdasagi kapcsolatok €s egyéb egyiittmiikodések
elosegitése. Az egyik kiemelt teriilet a startup-cégek — dinamikus fejlodési
potenciallal rendelkezd vallalkozasok — segitése.

A Kkis- és kozépvallalkozasok részére kiirt palyazati forrasok hatékonyabb
megszerzése ¢rdekében feladatkorébe tartozik informécios adatbazis
létrehozasa mind a cégek, mind a munkajukat segitd szakértok
(konyvvizsgalok, palyazatirok, tandcsadok, stb.) tekintetében, tovabba a
vallalkozasok direkt tdmogatéasa tobb teriileten.

Feladata a Kft.-nek az onkormanyzati palyazatok menedzselése, mely
tekintetben a Polgarmesteri Hivatal Polgarmesteri Kabinetiroda szervezeti
egységének munkajat segiti a tovabbiakban is.

Hosszu tava cél a Smart City stratégia kialakitasa, mely egy élhetd, hatékony
varost viziondl. A Smart City célja a varosi jolét és életmindség javitasa, ezt az
infrastruktura bovitésén, a kdzszolgaltatdsi funkcidk megujitasan, a gazdasag
fejlesztésén, az oktatds, kutatds, kapcsolatok 0sztonzésén, fenntarthatd, zold
szemlélet kialakitasdn keresztiill éri el, alkotoelemei a lakossadg, az
onkormanyzat €s a technoldgia.
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Az EDC Debrecen Varos- ¢és Gazdasagfejlesztési Kozpont Nonprofit Kift.
tevékenységei a kovetkezo 4 teriilet szerint csoportosithatoak:

1./ Gazdasagfejlesztés
° Debreceni cégek tamogatésa:

melynek célja, hogy a helyi vallalkozdsok prosperdljanak a
hazai ¢s nemzetkdzi piacokon

o Befektetésosztonzés:
melynek célja, hogy minél tobb cég telepiiljon Debrecenbe,
ezzel teremtve munkahelyeket €s jolétet a varosnak

° Startup 6koszisztéma fejlesztése

. Kooperacios platform:
- szakmai egylttmiikodés a Debreceni Egyetemmel a
gazdasagfejlesztés érdekében
- Nyilt Innovacidés Kozpont Iétrehozasa

2./ Varosfejlesztés

e a 2014-2020 kozotti idOszakban megvaldsuld varosi projektek
elokészitése és menedzsmentje

e Varosi Palyazati Kozpont Iétrehozésa: az Onkormanyzatra
vonatkoz6 palyazati Gtletek szakmai eldsziirése, a javasolt palyazatok
eldterjesztése a varosvezetés felé

e varosi kotelezd unids stratégidk folyamatos gondozasa

e a nemzetkozi Europe Direct Informacios Halozat helyi irodajanak
mitkddtetése

3./ Vallalkozasok forrashoz jutasanak tamogatasa

e a debreceni vallalkozasok segitése, hogy minél tobb unios forrast
tudjanak elérni
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e a2014-2020 kozotti idészak unids fejlesztési forrasainak, palyazati
lehetdségeinek minél szélesebb korti megismertetése a debreceni
gazdalkodo szervezetekkel

e a helyr gazdasag feltérképezése a fejlesztési forrasok lehetd
leghatékonyabb felhaszndlhatosaga érdekében

4./ Smart City

e A Smart City Debrecen egy intelligens, innovativ, ¢&lhetd,
hatékony, fenntarthatd, okos, egészséges ¢és tehetds varos
megteremtését tizi ki célul.

o E cél eléréséhez a résztvevo partnerek (6nkormanyzat, piaci cégek,
non-profit szervezetek, kozmicégek, tanacsaddk, egyetem,
nemzetkdzi szervezetek) részérdl kozos stratégia kidolgozasara
keriil sor.

e A Smart City Debrecen stratégia és projektek menedzsmentje.

e A Smart City nemzetkozi €s orszagos kapcsolatok kiépitése.

Jelentosebb intézkedések:

A Déli Gazdasagi Fejlesztési Teriilet infrastruktirdjanak kialakitasa
Hatar uti ipari park és a Debreceni Egyetem Ipari Park elérhetdségének
javitasa
A debrecenti repiilotér logisztikai célu fejlesztése

Ez utobbi intézkedés keretében tervezzilk a repiilotéri
logisztikai infrastruktura fejlesztését. A gazdasagi logisztikai szerepkor
fejlesztése érdekében a 1égi logisztikat kiszolgald eszkdzok beszerzéseét
tervezziik, amely kiegésziti a meglévd, kdzelmultban fejlesztett kdzuti
¢€s vasuti logisztikai bazist.
Befektetés- €s beruhazas 0sztonzeési program
KKV-k nemzetkdzi piaci megjelenésének tdmogatasa
KKYV beruhdzas tdmogatasa
Elektronikai tudas- €s technologiai kozpont kialakitasa
Direkt vallalkozéas-finanszirozasi tarsasag létrehozasa és miikddtetése
Munkapiac erdsitését segitd komplex programok
Barnamezds teriiletek rehabilitacioja
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3. részcél: A varos fels6oktatasi és kutatasi intézményei infrastrukturajanak
a fejlesztése, a tudomanyos eredmények gyakorlati hasznositasanak erésitése

Debrecen kutatas-fejlesztési tevékenységek meghatdroz6 intézménye a
Debreceni Egyetem, valamint a Magyar Tudomanyos Akadémia
Atommagkutatd Intézete. Debrecen regiondlis kozpontként az egyik
legfejlettebb intézményrendszerrel biré vidéki varos Magyarorszdgon, a
Debreceni Egyetem pedig — kozel 30 ezer hallgatoval (koztiik mintegy 3700
kiilfoldivel), és 6 ezer foglalkoztatottal — egész Hajdi-Bihar megye
legnagyobb munkaadoja.

Nemcsak foglalkoztatasi szerepkore és szellemi termékei miatt fontos az
egyetem a varos €s a megye ¢életében: becslések szerint a nem debreceni
didksag éves szinten kozel 9 millidrd forintot kolt a megyeszékhelyen, amely
0sszeg fontos szerepet jatszik a varos szolgaltatdiparanak mikodésében. Ez a
kiemelkedd szellemi kdzpont hatalmas oktatdsi és K+F kapacitdsaval egyre
jelentésebb hatassal van a régid gazdasagi €s tarsadalmi fejlodésére, kulturalis
felemelkedésére, és egyre nagyobb figyelmet fordit a tudasalapi gazdasag ¢€s
tarsadalom 1gényeinek minél hatékonyabb kihasznalasara, a regionalis
tudaskozpont igényeinek kielégitésére.

A tervezett intézkedések hozzdjarulnak ahhoz, hogy a Debreceni Egyetemen
¢s a Magyar Tudomanyos Akadémia Atommagkutaté Intézetében létrejovo
eredmények minél hatékonyabban tudjanak a gyakorlatban megvalosulni.

Kitorési pontot jelenthetnek azok a komplex programok, amelyek a helyi
infrastruktura fejlesztésére épitve a varosban folyd gazdasagi, tudomanyos
tevékenységet intenziven bekapcsoljadk a nemzetkdzi vérkeringésbe, lehetdve
téve 0j piacok elérését, illetve stratégiai kapcsolatok kiépitését. Erre alapozva
a négyes hélix modellben' magas hozzaadott értékii beruhazasok, illetve a
kulcsagazatokban kutato-innovacios kozpontok johetnek létre, kapcsolodva
példaul a termal, egészségipar, egészséges ¢lelmiszer (kiilondsen a magas
hozzaadott értékii innovativ élelmiszer) €s sportegészségligyi témakhoz.

Debrecen a megjelolt htizéagazatok, ipardgak tekintetében rendelkezik, vagy
potencialisan képes megteremteni a kutatasfejlesztéshez sziikséges anyagi és

! 1 Az innovaci6s folyamatok teriileti iranyitasanak Uj modellje az in. négyes hélix modell, amelyben a

gazdasag szerepl6i, a kormanyzatok és a tudomanyos élet szerepldi a tevékenységiik kozpontjaba a lakossagot,
a tarsadalmat helyezik (mint végfelhasznal6t)
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human eréforrasokat. Debrecen K+F+I mentén torténd sikeres fejlesztése
kizarolag egy sokszereplos 0sszehangolt stratégia réveén lehetséges. Fontos az
europai kompetencia kozpontokhoz, valamint kutatoegyetemi szovetségekhez
vald csatlakozas, a kutatdsi célu alapinfrastruktara fejlesztése, alkalmazott
kutatas és a kutatdsi eredmények piacra jutasdnak tamogatasa.

Jelentdsebb intézkedések:

- Interdiszciplinaris sugéartechnolédgiai kutat6 €s terapias kdzpont
Debrecenben

- Biotechnolégiai innovacios kdzpont

- Termal terapias intézet

- Gazdasagfejlesztést szolgalo innovativ oktatas-fejlesztési program

- Magas hozzaadott értéki iparagak fejlesztése az EIT KIC
kezdeményezéshez kapcsolodva

- Eletmindség-kozponta komplex sportgazdasag-fejlesztési program

- Funkcionalis élelmiszeripari kutato, valamint kisérleti élelmiszer-
technologiai és csomagoldiizem épitése

4. részcél: A nemzetkozi szintli, mindségi turizmus feltételeinek javitasa, a
meglévo adottsagok magasabb szintre emelése

Debrecen az idegenforgalom fejlesztése szempontjabdl tobb teriileten is
kiemelkedd adottsagokkal rendelkezik, a magasabb szinvonala, ¢és igy
magasabb bevételt eredményezd idegenforgalom feltételeinek megteremtése
ugyanakkor tovabbi beruhazasokat tesz sziikségessé, példaul a széllashely
fejlesztés, ifjusagi szallashely fejlesztés vonatkozasaban.

Hajdu-Bihar megye turizmusanak egyik legfobb kitorési pontja az
egészségturizmus, ezen belil a gyogyturizmus. Debrecen gyogyhatasa
termalvize nemzetk6zi vonzerdt képviseld turisztikai termékek kialakitasat
teszi lehetdvé. Ugyanakkor a gyogyviz turisztikai hasznositasdnal kiemelt
figyelmet kell forditani a termalviz elhelyezésére is. Napjainkban ugyanakkor
maga a gyogyviz egyre kisebb mértékben elégiti ki a turistdk igényeit, €s
sziikkség van a még ki nem hasznalt kapacitasokhoz kapcsolédoan magas
szinvonall orvosi-gyogyaszati szolgaltatasok kiépitésére is, egyiittmiikodve a
Debreceni Egyetemmel.

Debrecen adottsadgai folytan jo6 lehetdségeket nyajt a fenntarthatd turizmus
megteremtésé¢hez is. A meglévo kulturalis intézmények €s a mar ismert
rendezvények jelentds része Debrecenhez kapcsolodik, masrészt a torténeti
mult is els6sorban szintén ide k6tddik, ami szamos kulturalis értéket hordoz,
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ami szintén felkeltheti az idelatogatok érdeklédését. Ehhez szorosan
kapcsolddhat az egyhazi és sportturizmus fejlesztése, erdsitése.

A varosi lakossag, valamint a nagyobb terilileti vonzassal rendelkezd
sportrendezvények kiszolgalasara elengedhetetlen a meglévd létesitmények
bdvitése.

A modern tarsadalomban egyre inkabb felértékelodott az egészséges
kornyezet, életmod szerepe, az €élmények iranti vagy, az ismeretszerzés €s a
testmozgas igénye. Ennek szerves része a tiszta kornyezet fokozott igénye,
mellyel a turistak maguk is kornyezetkiméld viselkedésre torekednek. A varos
kornyékén talalhatd természetkdzeli teriiletek, a turizmus ezen agaban
kinalatot nyajthatnak az 0j kihivasoknak.

Jelentdsebb intézkedések:

- Debreceni vizes élménypark

- Tematikus élménypark

- Nagyerdei Kultarpark rekonstrukcioja

- Helyi beutaztat6 iroda létrehozéasa

- Hortobagy-Debrecen TDM fejlesztése, 6sszhangban Hajdu-Bihar
megye turisztikai fejlesztésével

- Az Erddspusztak turisztikai célu fejlesztése

- Komplex gazdasagélénkitd  egészségligyi program  (komplex
egészségipari szolgaltatd kozpont)

5. részcél: Az épitett és természeti kornyezet védelme, allapotanak
javitasa

Debrecen varosban elkezdddott a korabbi idoszakban a varos kornyékén
talalhato tajalkoto elemek fejlesztése. Mindamellett megallapithatd, hogy nem
tortént meg ezeknek a teriileteknek a lakossag egészségi allapotdnak javitasat
¢s a természetkdzeli allapot megdrzését szolgadlo rehabilitdcioja. Ez szamtalan
kornyezeti probléméahoz vezet(het), melynek kivédése a varos kiemelt céljai
kozé kell, hogy tartozzon. Torvényi kotelezettségnek megfeleléen hangsulyt
kell helyezni a foldmedri Iétesitmények rekultivaciojara. Debrecenben a
hasznalt termalvizek elhelyezésének egyik legjelentdsebb problémajat
kornyezeti szempontbdl az elfolyd viz magas sotartalma jelenti. Ennek
kapcsdn a legmegfelelobb sotalanitasi technoldogia meghatarozasa és
kivitelezése kiemelt fontossdgii a varos vizgazdalkodasanak szempontjabol,
mindamellett, hogy a termdlviz artalmatlanitasdnil a felszin alatti vizek
szennyezésének elkeriilésére fokozottan vigyazni kell.
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Debrecenben, hasonloan a hazai nagyvarosokhoz, a lakossag egészségi
allapota nem kielégitd. Ehhez hozzajarul a belteriileti zoldfeliiletek alacsony
teriilete €s azok teriileti kapcsolatanak hianya. A zdldteriiletek haldzatba
torténd fejlesztése elengedhetetlen feladat, hiszen egyrészt javitja a
varosképet, ugyanakkor hozzajarul a vérosklima ¢€s ezzel a helyi lakossag
egészségi €s pszichés allapotanak javulasdhoz. A nagyvarosi szerepbdl €s a
foldrajzi elhelyezkedésbdl adoddan fontos feladat a prevencio és a tajékoztatas
erOsitése tobb vonatkozasban, mint példdul a kornyezetvédelem, vagy a
veszélyes anyagok atmend szallitasa kapcsan.

A Nagyerdd Debrecen varos biiszkesége, emellett természetvédelmi,
torténelmi szempontbol is kiemelt szerepet tolt be, hiszen hazank elsd
természetvédelmi terlilete. Ezt a funkcidjat és értékét meg kell Orizni.
Ugyanakkor a Parkerd6 révén a varos egyik fontos rekreacios teriilete, ezért az
erdd jelentds terhelést kap, igen nagy a degradacioja.
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CIVAQUA PROJEKT

Az 1970-es években mar megfogalmazasra keriilt a Hajduhatsagi Tobbceélu
Vizgazdalkodasi Rendszer (HTVR) koncepcioja elsddlegesen azzal a céllal,
hogy a Keleti-focsatornabol ontozovizzel lassdk el a kivaldé mezdgazdasagi
adottsdgii Hajduhatsagot. A mintegy 30.000 ha teriilet Ontozését biztosito
rendszer akkor csak részlegesen valosult meg, a kapcsolodd lizemkozi, tizemi
beruhazdsok elmaraddsa miatt a megépiilt létesitmeények kihasznaltsaga nem
megfeleld. Napjainkban a CIVAQUA programmal ismét napirendre keriilt a
vizellatd rendszer tovabbfejlesztésének igénye, melyet az 6nt6zEsi lehetdségek
mellett 6koldgiai, rekreacids, turisztikai célok is motivalnak. A CIVAQUA
program egy olyan komplex térségi fejlesztést jelent, amely egyszerre
szolgalja a természetvédelem ligyét, a mezdgazdasdg, az ipar gazdasagi
igényeit ¢és a lakossdg idegenforgalmi, sport, rekreacios elvardsainak
kielégitését €s fejlesztését.

A CIVAQUA projekt a meglévd Iétesitmények tovabbfejlesztésébdl indul ki
az alabbi 4 1épésben (6sszhangban a megye fejlesztési elképzeléseivel):

1.) Toco vizfolyas megfelelé vizutanpotlasanak biztositasa

A beruhazas kozponti eleme egy olyan gerincvezeték kiépitése, mely a
meglévd HTVR létesitmények felhaszndldsaval, azoknak tovabbépitésével a
vizet a térségi magaspontra vezeti fel, ahonnan mar 1ényegében gravitacidosan
juthat el az egész ellatando térségig. Erre a gerincvezetékre lehet felfiizni elsd
Iépéskeént a Toco €ldvizfolyast, illetve a tovabbi tervezett 1étesitményeket.

2.) Debreceni Nagyerdo természetvédelmi céla vizpotlasa

Az orszagos természetvédelmi védettség alatt all6 Nagyerdd — melynek egyes
részei szintén Natura 2000 teriiletek — a degradacid jeleit mutatja, ami
elsésorban a fajok eltlinésében, az erdd egészségi allapotanak megromlésaban
mutatkozik meg. Ezek a jelenségek legvalosziniibben a talajviz szintjének
jelentds csokkenésére vezethetdk vissza. A karos folyamatok visszaforditasa
érdekében talajviz dusitdssal, mikroklima javitdssal oldhat6 meg a viz
bejuttatasa a Nagyerdd tertiletére.

3.) Erddspusztai tavak vizpétlasa

A varostol keletre elteriild, helyi védettség alatt 4ll6 Debreceni Erdéspusztak
vizfolyésai, tavai kizarolag a teriiletre hulld csapadékbdl kapnak utanpotlast. A
bizonytalan és kevés vizpotlas nemcsak a kiilonleges természetmegorzési €s
madarvédelmi teriilet tovabbfejlodését, hanem jelenlegi 4llapotdnak
fennmaradasat is komolyan veszélyezteti. A teriilet egy része hozzatartozik az

76



Eurdpai Unid altal 1étrehozott 6sszefliggd dkoldgiai halozathoz, a Natura 2000
programhoz. A CIVAQUA projekt megvalosuldsaval az erddspusztai joléti
torendszer szamara is biztosithatd a vizpotlas.

4.) Latoképi tarozo kapacitasbovitése, ontozési lehetéség biztositasa

A 30.000 hektaros ontozéstfejlesztési elképzelés, az elobbiekhez teriiletileg
kapcsolodéan, a Debrecentél ENy-ra elteriild mezégazdasagi teriileteket érinti
kozvetlentil. Itt rendkiviil j6 mindségli 16szhati teriiletek talalhatok, ahol az
ontozés kiilondsen jOl hasznosul, intenziv és biztonsagos termelést tesz
lehetdve.

Az ontozésfejlesztéssel valdo 6sszekapcsolas nagy jelentdséggel bir a tervezett
joléti fejlesztések gazdasagos mitkddtetése szempontjabodl is.

A Toéco ¢élovizfolyas megfeleld vizutanpotlasanak biztositdsdhoz kapcsolhato,
annak esetleg 6nallé részét képezi az AQUA-ADD program, amelynek {6
célkitizése, hogy mind kornyezeti, tarsadalmi €s gazdasagi €rtelemben javitsa
a vizgazdalkodassal kapcsolatos tevékenységeket a helyi/varosi és regionalis
teriileti tervezésben, fejlesztésben. A fejlesztési elképzelések részeként ujabb
,kék feliiletek™ kialakitasara keriil sor varosi kdrnyezetben, ezzel javitva a
varosban €10k ¢életmindségét. A térség kornyezeti allapotanak javitasat célzo
elképzelések kozott szerepel a debreceni Toco-patak vonaldban kialakitando
,z0ld folyos6” Iétrehozasa vizfelilletekkel, erddsavokkal, mely egyrészt
Debrecen varost nyugati iranybol érd karos porszennyezés csokkentését
célozza, masrészt joléti és sportcélu fejlesztésekhez kinal kedvezd feltételeket.
Mindemellett a fejlesztések soran torekedni kell a tiilhasznalat elkertilésére.

Magyarorszag vizgyljto-gazdalkodasi tervérdl szolo 1042/2012. (I1.23.)
Korm. hatarozat az EU 2000/60/EK iranyelvének (Viz Keretirdnyelv — VKI)
vald megfelelést szolgédlja, melynek alapveté célkitlizése a vizek jo
allapotanak elérése. A Viz Keretirdnyelv célja, hogy 2015-re a felszini ¢€s
felszin alatti viztestek ,,j6 allapotba” keriiljenek. A keretiranyelv szerint a jo
allapot nemcsak a viz tisztasagat jelenti, hanem a vizhez ko6tédd ¢€lohelyek
min¢l zavartalanabb allapotat, illetve a megfeleld vizmennyiséget is. A VKI
gyokeres szemléletvaltozast jelent a vizgazdalkodas teriiletén. Szédmos
miiszaki jellegli, jogi, gazdasdgi, intézményi, szervezeti intézkedés
végrehajtasat igényli. Kitlintetett figyelmet kell szentelni a termalviz
vagyonunk védelmére, Ujrahasznositasara, kornyezettudatos kezelésére,
sziikség szerinti artalmatlanitasara.
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A TIKTVF 4603/2011/01 sz. hatarozatanak megfelelden a vizmiivek
vizbazisanak véddidom, védoteriilet meghatarozasait — a véros teriiletén
miikodd €lelmiszeripari vallalkozasok kutjainak védteriiletét, illetve termeld
kuatjainak kijelolt véddidom felszini vetiiletét is — figyelembe kell venni.

A fejlesztések soran figyelembe kell venni a felszin alatti vizek védelmével
kapcsolatos jogszabalyokat (219/2004. (VII. 21.) Korm. rendeletet és
27/2004. (XII. 25.) KvVM rendeletet). Ezek értelmében Debrecen fokozottan
¢rzékeny ¢€s kiemelten érzékeny felszin alatti teriileten helyezkedik el. A
beruhdzasok soran tilos a szennyezett csapadékviz felszin alatti vizbe torténd
kozvetlen bevezetése.

A gyogyviz turisztikai hasznositdsdnal kiemelt figyelmet kell forditani a
termalviz elhelyezésére is.

Debrecen Onkormdnyzatanak feladata, hogy szakérték bevondsaval
megvizsgalja a lehetséges energiaellatasi alternativdk hasznositasat, ezt
kovetden pedig a varos biztonsdgos energiaellatisa érdekében projekteket
dolgozzon ki azok megvalositasara (pl. tdvhd rendszer vonatkozésaban). Az
mar most megallapithatd, hogy a megjuld energiahordozok kozil a
legnagyobb részardnyt a biomassza, azaz a mezOgazdasagbol, az
erddgazdalkodasbol szarmazé hulladékok, valamint az ipari és telepiilési
hulladékok biologiailag lebomld része jelenti. A biomasszat elsdsorban
kozvetlen hoéellatasra és kapcsolt energiatermelésre célszerli hasznositani.
Egyes biomassza tipusoknal a tiizelési technikdkkal szemben célszerlibb
atallni a biogaztermelésre, amely a vidékfejlesztésnek is fontos eszkoze lehet.
A megljuld energia felhasznalasanak tamogatasa szorosan kapcsolodik a
Debreceni Egyetem kutatasfejlesztési projektjeihez, ezaltal is tovabb novelve a
varosban megvalosuld kutatasfejlesztési tevékenységet.

A szilard tiizelésen alapulo hdenergia termelés visszaszoritdsa kivanatos
Debrecenben, tekintettel arra a koriilményre, hogy a szilard tiizeléssel okozott
levegdterhelések bizonyitottan meghatarozo szerepet jatszanak Debrecenben a
tel, rendkiviili PM10 szennyezettségi — kiillonosen a riasztasi kiiszobérteket
meghaladd — helyzeteknél. A levegOterhelés csokkenése varhatdé ezen
talmenden az épiiletek hodtechnikai korszeriisitésétdl is, minthogy ez kisebb
mértéki tiizeldanyag felhaszndlasat eredményezheti.

A korabbi évek munkalatai soran létrehozott, a varos kézponti funkcidinak
megfeleld, reprezentativ és szimbolikus jelentdséggel is biro fotér és kdzvetlen
kornyezete sikere mutatja, hogy sziikség van a teriilet tovabbi fejlesztésére. A
lakossagon tal az €lhetd és esztétikailag is tetszetds varoskdzpont a hazai és
kiilfoldi turistak szdmdra is megfeleld vonzoerdt jelent a mar meglévo
turisztikai vonzoerdk kiegészitésére.

78



A varos teriiletén taldlhatd koz és maganépiiletek felijitdsanal torekedni kell
az energetikai korszerlisitésen tal a komplex akadalymentesités
megvalositasara is.

A lakotelepi hazak épitészetileg a varos hossza tava képének részét fogjak
képezni, hiszen még tobb évtizedig biztonsdgosan lakhatok maradnak.
Probléma ugyanakkor az épitmények miiszaki-gépészeti allapota, mely
nagyban kihat a benne ¢élok életmindségére, emellett meg kell taldlni a
lakotelepek esztétikai javitasanak és funkcionalis gazdagitasanak lehetdségeit.

Tekintettel arra, hogy a Nagyerdd és a Belvaros fejlesztése a 2020-ig tarto
idészak alatt is hangsulyos, ezért kozbiztonsagi szempontbol fokozott
figyelmet igényel a Belvaros és a Nagyallomas kornyéke.

Jelentésebb intézkedések:

- A varos hataraban a természeti teriiletek 6kologiai halozatanak a
kialakitasa

- A belteriileti zoldteriiletek ndvelése és rendszerré fejlesztése

- CIVAQUA térségfejlesztési program - A kelet-magyarorszagi
agrarium értékteremtd fejlesztése €s a varos csapadékviz elvezetési
rendszerének fejlesztése

- A Belvaros sétald dvezetének keleti és nyugati irdnyu kiterjesztése

- Bika tomb megujitasa

- Bem tér rekonstrukcidja

- Kiilsd vasartér fejlesztése

- Lakotelepek megujitasa €s fejlesztése

- Foldmedri létesitmények rekultivacidja

- A termalviz sotalanitasa, az elfolyo termalviz artalmatlanitasa és
hasznositasa

- Szelektiv hulladékgylijtés rendszerének fejlesztése

- Fenntarthat6 Energia Akcidterv készitése

6. részcél: A varos koznevelési és kozmiivelddési infrastruktarajanak
fejlesztése

A gazdasagi szerkezetvaltds, a tudds alapu tarsadalom teremtette igények
folyamatos megljulasra késztetik a human szféra szerepldit. A lakossag
képzettségi szerkezetének gazdasagi igényekhez igazitasa a varos, a régio
versenyképességének egyik alappillére. A gyorsan valtoz6 gazdasagi
igényekhez igazodéas az intézményrendszer minden elemére hatassal van: a
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korai fejlesztési feladatoktol az altaldnos- €és kozépiskolai képzés készség- €s
képességfejlesztésén at a szakképzesig, az €lethosszig tartd tanuldsig.

A komplex fejlesztések human erdforras oldaldt a nemzetkozileg is
kiemelkedd, munkaerd-piaci igényeknek megfeleld, mindségi képzés
(kozoktatas, szakképzés €s felsdoktatas, valamint téritéses képzeés) és a kutatas
teremti meg. Ennek elengedhetetlen részét képezi az oktatasban, kutatasban
résztvevOk, a lakossag és elsOsorban a fiatalok szemléletvaltozasa, az
innovacid tarsadalmi elterjesztése, valamint az ezt szolgadld infrastruktira
fejlesztése.

A varos koznevelési, kozmiivelddési és kulturdlis intézményeire is kiemelten
fontos értelmezni a jovoképben megfogalmazott fenntarthatdosagot. Ennek
érdekében a gyakran korszerlitlen és energetikai szempontbdl elavult
intézményrendszer megujitdsa sziikséges, melynek soran torekedni kell a
megjuld energidk hasznalatara és hasznositdsara. Ehhez kapcsoloddan
kiilonosen fontos a lakossdg képzése, motivalasa és bevonasa a kdrnyezeti
fenntarthatosag teriiletén.

Jelentdsebb intézkedések:

- Digitalis konyvtari szolgaltatasok bovitése

- Integralt kozgytijteményi rendszerek kialakitasa

- Digitalis irastudas fejlesztése

- Kozeépiskolai kollégiumok feltijitasa, korszertisitése

- Oktatasi és nevelési intézmények energiatudatos komplex felujitasa
kiegészitve akadaly-mentesitéssel ¢és megjuld energiaforrasok
felhasznalasaval

- Ovodafejlesztés 1ij 6voda kialakitasaval

- Ovodafejlesztés a meglévé intézményekben

- A Csokonai Szinhdz rekonstrukcidja és a Latinovits Szinhaz
kialakitasanak befejezése

7. részcél: A szocialis és egészségiigyi halozat fejlesztése

Debrecen Magyarorszag masodik legnagyobb I¢lekszdmi varosaként kiterjedt
szocidlis ellatérendszer mukodtetését biztositja. A rdszoruld lakossag
szamanak emelkedése a kozponti finanszirozas problémai miatt is sziikségesek
a fejlesztések. Megkeriilhetetlen a kapacitds bdvitése €és a meglévo
intézmények folyamatos felajitasa. A feladatot egyrészt magasabb szintii
elvarasok kotelezettségként jelenitik meg, masrészt a novekvd igények a
lakossag magasabb szintli ellatasanak szempontjabol teszik fontossa.
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A lakossag egészségi allapota alapvetden befolyasolja a human erdforrasok
mindségét. Debrecen eloregedd tarsadalmi szerkezettel jellemezhetd, €s a
jelenlegi demografiai tendencidk alapjan a jovOben egyre nagyobb szerep
harul majd az egészségiigyi ellatorendszerre. A varos kezelésében 1évo
egészségligyl intézményrendszer megfeleld egészségiligyi ellatast biztosit,
azonban targyi feltételei fejlesztésre szorulnak. Fontos mindamellett, hogy az
egészségligyl ellatorendszer fejlesztése a  szocialis  elldtorendszerrel
0sszhangban torténjen meg. Kiemelten fontos teriilet ezen kiviil a fiatalkoruak
blinmegeldzés€hez, valamint a hatranyos helyzetli csoportok veédelméhez
kapcsoldédoan a prevencio €s a csaladvédelem erdsitése, szorosan kapcsolddva
az egyhazi ¢s kozosségi kezdeményezésekhez.

Jelentdsebb intézkedések:

- Komplex gazdasagélénkitd egészségiigyi program (egészségiigyi
szolgaltatok integracios programja)

- Gyermek- ¢és csaladvédelmi intézmények fejlesztése

- Idéskortiak gondozasanak, otthoni ellatdsanak fejlesztése, a meglévo
jelzérendszer megerdsitése

- A civil és dnszervezddo kozosségek tamogatasa

- Egészségligyi alapellatas korszerlisitése, az ingatlanok fejlesztése

- A kozteriiletek €s intézmények elérhetdségének javitasa a fogyatékkal
¢lok szamara

- A Dbolcsédei ellatas feltételeinek javitasa a meglévé bolcsddei
intézményekben, valamint 4j bolcsédei féréhelyek kialakitasa (példaul
Barna utca)

- Eletmindség-kozponta komplex sportgazdasag-fejlesztési program

A jovokép, a telepiilésfejlesztési elvek,
az atfogo cél és a részcélok kapcesolata

Az egyes varosrészekkel kapcsolatban megfogalmazott célok egymassal
szoros kapcsolatban allva, egymast erdsitve jarulnak hozza az atfogd cél
megvalosuldsdhoz. Az intézkedések tervezése és megvaldsitdsa sordn a varos
¢s a fejlesztések megvaldsitol fokozottan ligyelnek arra, hogy a beavatkozasok
egymast kiegészitve, a célok mentén keriiljenek megvalositasra.
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6./ VAROSUZEMELTETES, VAROSFEJLESZTES

A Varosiizemeltetés, varosfejlesztés fejezeten beliili helyzetelemzés ¢€s
fejlesztési célkitlizések a Tervezett beruhazasok, fejlesztések fejezeten beliil
ismertetett, Integralt Telepiilésfejlesztési  Stratégidban  meghatarozott
jovoképpel, atfogd és részcélokkal, tervezett €s megvaldsult intézkedésekkel
egylitt értelmezenddek.

A) KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE

A meglévo uthalozat iizemeltetése és karbantartasa

Debrecen varos ~500 km hosszusagti onkormanyzati uthdlozatanak allapota
jelentésen befolydsolja a kozlekedési halozatrdl €s a kozlekedési stratégiarol
alkotott képet. A jelenlegi allapot fenntartdsa jelentds koltségvonzattal jar,
mely a ,,fenntarthatosag” egyik veszélye. Ezért az egyik legfontosabb feladat a
meglévo uthaldzat leromlasanak megallitasa €s annak javitasa.

Az Onkormanyzati tulajdonti szilard burkolatd 1thalézat legnagyobb
problémdaja a burkolat romld6 mindsége, amely sok helyen — féleg a nagy
forgalmi utvonalakon és csomodpontokban, valamint sok lakdutcdban —
elmarad a megfelel6tdl. Sok bevezetd utvonalon, az orszagos foutak varoson
atvezetd szakaszain a néhany éve feljitott aszfaltszOnyeg a terhelés
kovetkeztében maris elhasznaldodott, toredezett vagy nyomvalyus, az utak
tehervisel6 rétegeit nem a ma tapasztalhat6 teherforgalomra méretezték.

Finanszirozhato és a legkevésbé szennyezé kozuti kozlekedési halozat
kialakitasa

A halozatfejlesztés feladata, hogy a kiilonbozé kozlekedési formak a
megfeleld helyen és kapacitisban alljanak rendelkezésre, mikozben a
kornyezeti terhelés nem novekszik tovabb.

A jelenlegi forgalomiranyitds nem képes alkalmazkodni a forgalmi
valtozasokhoz. A jelenleg még jellemzOnek mondhat6 fix idétervii vezérlés
korszerlitlen, és gyakran a csomoOponti kapacitasok rossz kihasznalasat okozza.
A hosszt periddusidOk ugyan a veszteségidOket csokkentik, ugyanakkor
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hosszt varakozasi idoket, ennek megfelelden jarmiisorokat eredményeznek,
ami sok esetben a korabbi csomdpontok, illetve a keresztezd utak forgalmat is
akadalyozza (rdadasul a vezetOkben is azt az érzetet kelti, hogy allandoak a
torlodasok). Varhatéan a kozponti forgalomirdnyitds kiterjesztésével a
jelenleginél kedvezébb, dinamikusabb forgalomlebonyolodas érhetd el.

A belvaros védelmét szolgalé kozlekedési rendszer kialakitasa

A fejlesztésekkel az elsddleges cél a kozlekedés okozta kornyezeti terhelések
csOkkentése az atmend forgalom visszaszoritdsaval, a személygépjarmiivel
kozlekedd célforgalom mas eszkozokre torténd atterelésével, hosszii tavon
bizonyos nagy forgalmat general6 kézfunkciok decentralizaldsaval, valamint a
teherforgalom cstcsidon kiviili id6szakra szoritdsaval. Az intézkedések
egymassal Osszefliggenek, ¢s a belvarosban lakok, a gyalogosok,
kerékparosok, valamint a tomegkozlekeddk érdekeit helyezik eldtérbe.

A belvarost érint6 koziati forgalom befolyasolasa

A belvarost érinté (oda behajté ¢s onnan kihajto) gépjarmiiforgalom nagysaga
a belvaros belépési keresztmetszetein €s a belvarost elkeriild meglévd ¢és
kiépités alatt 1évé korutakon befolyasolhato. A személygépjarmiives
kozleked6k befolydsolasaval els@sorban a belvarost atszeld, varosrészek
kozotti forgalom csokkenését kivanjuk elérni, k6zép €s hosszu tavon pedig a
cél az egyéni gépjarmiives célforgalom csokkentése, az eszkdzvalasztas
befolyasolasa. (Az egyéni gépjarmiiforgalom ilyen korlatozasa természetesen
csak fokozatosan, nagy koriiltekintéssel valdsithatd meg, a belvarosi funkciok,
a kereskedelem, szolgéltatasok igényeinek szem eldtt tartasaval.)

Az atmend forgalom kiszoritasa érdekében a belépési pontokon szabalyozni
kell a belépd kapacitast (ahol az lehetséges, a kozosségi kozlekedésnek a
személygépjarmiivekkel szemben prioritas adasaval), és ezzel parhuzamosan a
gylrliiranya utakon a haladés javitasara van sziikség. Cél, hogy az autdsok
nagy hanyaddnak gyorsabb legyen megkeriilni a belvarost, mint athaladni
rajta.

Erre rovid tavon a forgalomiranyitds megfeleld stratégiaja adhat megoldast,
kombinalva csomoponti forgalomszervezési megoldasokkal: jelzélampas
kapacitas-szabalyozassal, forgalmi rend mddositasokkal, helyenként balkanyar
tiltassal, kozosseégi kozlekedési savok kijelolésével, vagy a gyalogos fazisok
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elkiilonitésével. A belépd iranyoktol elvett zoldidé a gylrliiranyt utak
forgalmanak tobbletként adhato.

Ko6zéptavon a lakdutcakban — a tervezett burkolat-felujitasok soran — ajanlott a
forgalomesillapitas eszkozeinek alkalmazéasa (sebességkorlatozas bevezetése
¢s optikai, fizikai csillapitod eszkdzok telepitése, kiépitése).

Hosszu tavon, a nyugati tehermentesitd Ut megépitésével a fizikailag is
koriilhatarolt ~ varosmagban  korlatozott  behajtdsi  Ovezet  kijelolése
megvalosithato.

Nagy tavon a Debrecen Keleti elkeriild Gt megépitésével €s a tranzit- és belsd
teherforgalom korlatozasaval a varos, illetve a belvaros védelmét szolgalo
korutak forgalma zstfoltsdga csokkenthetd.

Kozosségi kozlekedés elonyben részesitése

A belvaros tehermentesitését €s kornyezeti megovasat a kozosségi kozlekedés
elényben részesitése kozvetleniil és kdzvetve is szolgédlja: az utazas sebessége
nd, a kdrosanyag-kibocsatas csokken, ha a buszok nem a dugodban araszolnak,
hanem rovidebb id6 alatt dthaladnak a varosmagon, emellett pedig az eldnyben
részesités egyrészt csokkentheti a belépd forgalom maximalis nagysagat,
masrészt kedvezden befolyasolhatja a kozlekedok eszkdzvalasztasat.

A kozosségi kozlekedés prioritasanak megvaldsitasa az esetek tobbségében
viszonylag egyszerlien és kis infrastrukturalis fejlesztéssel kivitelezhetd. Az
elényben részesités torténhet a forgalomirdnyitas eszkozeivel (fazistervek
modositasa, buszjelzok kihelyezése), és/vagy a jelenlegi kozuti forgalmi rend
modositasaval. Sziikség lehet a csomdpontok savkiosztasainak modositasara, a
belvaros belsejébe vezetd forgalmi sdvok buszsavva alakitdsara, esetleg a
savok szamanak novelésére (példaul kiilon kanyaroddsav kialakitasara).

A teherforgalmi szabalyozas egységesitése

A jelenlegi korlatozas bizonyos utcakbol teljesen kitiltja a teherforgalmat, mig
mas helyeken kiilonb6z6 sulykorlatozéassal (el6fordul 2,5t, 3,5t s6t St is),
illetve a célforgalom beengedésével csokkenti a korlatozast. A cél egy olyan, a
belvarosra vonatkozdan egységes korlatozas bevezetése, ami biztositja az
aruszallitast, ugyanakkor minél kevésbé zavarja a belvaros kozlekedését, és
betartasa ellendrizhetd.
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A varos védelme az atmeno forgalomtol

A varos kozati terhelésének csokkentése érdekében elengedhetetlen az
orszagos fOutak varost elkeriild hianyz6 szakaszainak kiépitése, a tranzit és a
nehéz teherforgalmat a minél teljesebbé fejlesztendd elkeriilé gytriin kell
lebonyolitani.

Az elkeriil6 utak — mint orszagos kozithalozati elemek — kiépitése
kormanyzati feladat. A varos feladata kettds, egyrészt a nyomvonal kijelolése,
illetve az iitemezés befolyasoldsa, masrészt a kapcsolodo uthalozat terveinek
mieldbbi elkészitése, a varosi beruhdzasok elokészitésének megkezdése.

Az M35 autopalya €és a 354. szamu ut atadott szakaszaival megkezdddott a
varost elkeriilé gylri kialakitdsa. Folytatasként a prioritast a varost elkeriild
utak hianyz6 délnyugati szakaszai kell, hogy kapjak.

Jelentds tranzitforgalom-csokkenés varhato a 47. szdmua foat kapcsolatanak
megteremtésével is, a 4-es, 33-as €s a 35-0s iranyaba (déli elkeriild). Ez az
M35-0s autopalya atadasdval Debrecen iranydban varhatdéan megnovekvo
tranzitforgalmat is a varoson kiviil vezetné le.

471. szamu fout, valamint a 4-es fout Debrecen és Hajduszoboszld kozotti
szakaszanak 2x2 savossd tételéhez sziikséges engedélyes terve készitése
megkezd6dott, mielobbi kiépitése sziikséges.

A varosi fouthaldézaton a feladat a kapcsolodd uthalozat terveinek mieldbbi
elkészitése, a varosi beruhazasok eldkészitésének megkezdése.

A kiils6 varosrészeket dsszekapcsold gylirtiiranyl Utszakaszok sziikségesek a
varoson beliili eljutasi lehetdségek javitdsa és a Nagykorut, valamint a
varoskdzpont tehermentesitése érdekében.

A mellékithalézat fejlesztése

A gylijtéutakat tgy kell kialakitani, hogy a kozlekedéspolitikai célok szerinti
forgalomnagysadg lebonyolitdsira alkalmasak legyenek, ugyanakkor a
mellettiikk elhelyezkedd lakdingatlanok, intézmények minél védettebbek
legyenek a kozlekedés szennyezd hatdsaitol. A helyi lakoutak minél szélesebb
kort szilard burkolattal ellatasara sziikség van.
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A fejlesztések soran a fenntarthatosagot kell szem eldtt tartani és csak az
indokolt mértéki kapacitast kell biztositani.

A kozti torlodasok csokkentése

A sugarirdnyu foutvonalak varoshatar fel6l a korathoz csatlakoz6 szakaszai,
valamint a Nagykorut és Kiskorat meglévo szakaszai a varos kozuthalozatanak
legforgalmasabb elemei, ahol mindennaposak a torlodasok. Ezeken a
szakaszokon a torlodasok csokkentése a kapacitas jobb kihasznalasaval, illetve
kapacitasbovitésekkel (forgalomtechnikai, forgalomszabalyozasi eszkdzokkel,
utkorrekcidkkal) valosithaté meg.

A folyopalya-kapacitas kevés kivételtdl eltekintve elegendd a jelenlegi
forgalomnak, sziik keresztmetszetet altaldban a csomopontok jelentenek.
Sziikséges azonban a Nyil utca bdvitése, mivel javitja a kelet-nyugati iranyu
kapcsolatokat, és ezzel tehermentesiti a Kiskorat északi szakaszat. Javithatja
az Arpad tér, igy kozvetve a Kassai, a Csapd és a Rakovszky utca
forgalomlefolyasat 1is. A tobbi szakaszon csomdpontok korirdnyt
ateresztoképességét kell javitani, ugyanakkor a Nagykoraton valod bejutést a
kozosségi kozlekedés €s a kerékparos forgalom szdmara konnyiteni, az egyéni
gépjarmiiforgalom szamara pedig — a megfeleld szinten — korlatozni kell.

A csomoépontok ateresztd képessége nagyobb beavatkozas nélkil a
kapacitasokat jobban kihasznaldé forgalomiranyitas, illetve jobbra kanyarodo
savok létesitésével novelhetd.

A novekvd forgalom elengedhetetlenné teszi a forgalomtol fliggd ilizem
bevezetését, amikor is a forgalomiranyitds percrdl percre alkalmazkodik a
forgalom valtozasaihoz. A gyakorlati megvaldsitdshoz sziikséges a megteleld
szamu forgalmi adatgy(ijtd mikodése a csomdpontokban ¢és a legforgalmasabb
utvonalakon. A telepitett mérOhelyekrdl kapja a kozpont a jarmiiforgalommal
kapcsolatos adatokat.

A jelenlegi hosszl periddusidOk csokkentése és a forgalmi igényekhez jobban
igazodd szabdlyozds valoszinlileg a kiils6 teriiletek ¢€s a fouthalozat
forgalmanak dinamizalasat, ezaltal a torlodasok (és ezaltal a
kornyezetterhelés) csokkenését eredményezné, ezért az 1j programok
megalkotasanal a modositas sziikséges.

Az 1) forgalomiranyitdé kozpont a jelenlegi dsszehangoladsi Gtvonalak még
hatékonyabb forgalomszabalyozasat lesz képes megvaldsitani.
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A forgalomiranyitd kdzpont iizembe allitasa utan az iranyitas (az 0j programok
¢s a forgalomtdl fliggd tizem) hatékonysagat ellendrzé forgalmi vizsgélatokat
kell végezni.

Egyes csomoOpontokban a korforgalmi rend kialakitdsa vagy — amennyiben
jelenleg irdnyitas nélkiili az adott csomdépont — a jelzéldmpas iranyitas
bevezetése jelenthet megoldast.

A forgalomirdnyitassal Osszekapcsolva, a forgalmi adatokra épitve lehet
megvalositani a kozati tajékoztatas fejlesztését.

A megépiilt és késdbbiekben kiépiilo elkeriild utak a varos tranzitforgalmanak
nagy rész¢et a varoshatarokon kiviil vezetik le, ami a belteriileti féutvonalak
kornyezetének jelenlegi terhelését is csokkenti. A Debrecenen keresztiil halado
gépjarmiivek, valamint a varosba érkezd ¢és onnan tavozo jarmiivek szamara a
legkedvezdbb Utvonal meghatarozasa a cél, ami csak a forgalmi koriilmények
pontos ismeretében lehetséges. Biztositani kell ezért a varost elkeriild €s a
bevezetd utvonalakon a jarmilivezetok tdjékoztatdsat, informalasat a
torlddasokrol, zavarokrol.

Sziikséges az  utastdjékoztatassal 0sszekapcsolni a  parkolas-
tajékoztatas/iranyitds tovabbfejlesztését, mivel a parkolohely keresése a
koltségek €s az utazdsi 1d0 szempontjabol dontd fontossagu. A nagyvarosi
forgalom jelentds részEt teszi ki a parkolohelyet keresdé forgalom, mely a tobbi
autét akadalyozza, felesleges idOveszteséget, tobblet-iizemanyag fogyasztast
és levegdszennyezést okoz. Az informdacidszolgaltatdst mindenképpen
dinamikus informaciokkal célszeri megvaldsitani, az egyes mélygarazsok,
parkolohazak rendelkezésre allo kapacitasanak kozlésével €s az elérési utvonal
(irany) javaslataval.

A kozati tajékoztatd rendszert mar a bevezetd (sot, akar az elkeriild) utvonalak
varoshataron kiviili szakaszaitol egészen a belvarosig érdemes lenne kiépiteni
ugy, hogy a tajékoztatas egységes rendszer szerint torténjen. Torekedni kellene
arra, hogy a forgalomiranyitd kdzpont adataira épiiljon, és annak pillanatnyi
(célszerlien valtoztathato jelzésképii) tablak és a médiaban elhangzo (illetve az
RDS rendszerti radiokon megjelend) kozlekedési informaciok ezzel (é€s
egymassal) 6sszhangban legyenek.

Kozut-vasit talalkozasi pontok fejlesztése

A kozuti — vasuti szintbeni keresztezések a helyi kozlekedés igényeit nem
elégitik ki megfelelden, az aszfalt burkolatok csatlakozdsa nincs megfeleld
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allapotban. A nagy forgalmi kozutakat keresztez0 Utatjarok esetében a kozut
jelentds akadalyoztatisa valdésul meg azokon a helyeken, ahol a vasuti
forgalom is nagy — elsdsorban a 100-as vasttvonal atjaroiban.

Minden szintbeni vasuti atjard sziik keresztmetszetet jelent a fouthalozaton.
Debrecenben két fontos csomopont van, ahol olyan nagy a vasiti és kozuti
forgalom is (a vasuti palya orszagos fOutat keresztez), hogy rovid tavon
indokoltnak tlinik a kiilon szinttivé atépités:

e A 100-as vonal (Budapest — Zahony) — Samsoni Gt csomdpontban,
ahol a legnagyobbak a keresztez6 forgalmi iranyok.

e A 100-as vonal (Budapest — Zahony) — Benczur it csomdpontban, ahol
a tervezett varosi gylijtéut keresztezi azt.

e A 100-as vonal (Budapest — Zéhony) — Vértesi Gt csomdpontban
jelentds forgalmu vérosi gylijtéut keresztezi azt.

e Jelentds még a 108-as (Debrecen — Técovolgy — Fiizesabony) vonalbol
kivalo 109-es (Tocovolgy — Tiszalok) és a 33-as at szintbeni
csomopont forgalma

A fentieck mellett a kozosségi kozlekedési forgalom szempontjabol
kedvezétlen az Otemetd utca — Huszar Gél utca utvonalon a 100-as vonal
szintbeni keresztezése (ahol a vastti mellett az autdobusz forgalom is jelentds).
Hosszl tavon az atjaro fejlesztése sziikséges.

A 108-as vonal a Kishegyesi utat is szintben keresztezi, még a 109-es kivalasa
elétt. Ez jelenleg az autobusz forgalmat zavarja, a kozuti forgalomnak a
nyugati teriiletek jelentdsebb beépiilése, illetve az M35-6s feldl errefelé is
megnovekvd forgalom esetén okozhat problémat — de csak hosszabb
iddtavban.

Legalabb a legnagyobb forgalmt 100-as vastutvonalon sziikség van a biztositas
nélkiili atjarok fejlesztésére, és a csak fénysorompoval biztositott atjarokban
félsorompok felszerelésére. Emellett a 100-as vasutvonal
palyarekonstrukcidja, ¢és ezzel a vonali sebesség emelkedése ¢és a
vasutforgalom novekedése a palya kornyezetének zaj- €s rezgésvédelmét is
megkdveteli.

D¢l feldl a Mikepéresi ut feliiljaroja tulajdonképpen az egyetlen kapcsolati
pont a vasuttél északra esd teriiletekkel. Sziikség lenne egy tovabbi jo
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kapcsolat kialakitasara a 47-es €s a 4-es ut kozott (példaul a koriranyu utak
fejlesztéséhez kapcsolododan az Istvan Ut folytatasanal, a Gazvezeték utca felé).

Jozsa felé a kozosségi kozlekedési kapcsolatok jok, a 2-es villamos
megéplilésével pedig tovabb javultak, a déli varosrészekben azonban a
lakosszam novekedésével a szolgaltatas bovitése latszik sziikségesnek.

Fontos szempont a fejlodd ipari teriiletek munkaerd-forgalmanak kozosségi
kozlekedési kiszolgalasa (példaul: Innovacios és Ipari Park a Kishegyesi tt
mellett, Nyugati Ipari Park és Vallalkozo6i Park a Balmazjvarosi Gt mentén).

Intermodalis csomépont épitése

A projekt célja a Debrecenben €s az agglomeracidoban €16 lakosok, valamint a
varosba latogatok kozlekedési lehetdségeinek fejlesztése, a debreceni
Nagyallomas és kornyezetének (Petéfi tér), — varosépitészeti szempontbol
illeszkedd — rendezése. Az intermodalis kdézpont létrehozasaval olyan
varosépitészeti, ¢€pitészeti ¢és kozlekedéstervezési eszkozokkel torténd
varosfejlesztési  beavatkozas valosulhat meg Debrecenben, amely
megvaltoztathatja a varos regionalis kapcsolatrendszerét és a varosi teret
magat.

Kozuti kozlekedési feladatok:

° Feltjitando jardak és csomopontok épitése soran az esélyegyenldségi
elvek figyelembe vétele.

° Forgalmirend feliilvizsgalatok elvégzése.

° Burkolat felujitasi munkak megkezdése (50-100 km ut felajitasa).
° Kiilon szinti vasuti atjarok kiépitése.

° M35 autopalya tovabb épitése a 47. szamu foutig.

° 471. szamu tout korszerlsitése
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Kozosségi kozlekedési feladatok:

Buszmegallohelyek korszertsitése, akadalymentesités,
es¢lyegyenldség megteremtése.

Buszmegallohelyek racionalizdlasa (szolgaltatok igény felmérései
alapjan).

Helyi kozosségi kozlekedési jaratok utvonalanak racionalizalasa, a
jératok kozos szakaszainak feliilvizsgalata, megsziintetése.

Ko6zosségi kozlekedés eldnyben részesitése (autdbusz, trolibusz é€s
villamos vonatkozaséban).

Az egyéb onkormanyzati utak atépitése soran kiemelten kell kezelni a
kozosségi kozlekedés elonyben részesitését.

Intermodalis Kozpont épitése.

Debrecen kiilsé teriiletein P+R parkolok kialakitasa.
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B) KOZMUHALOZATOK FEJLESZTESE

Kozvilagitas

A kozvilagitas lizemeltetése a varos koltségvetését jelentds tétellel terheld
0sszeg. A miikddtetés teljes egészében dnkormanyzati forrasbol torténik, ezért
ennek csOkkentése alapvetd érdek.

Debrecenben jelenleg 23.628 db kozvilagitasi 1ampat tartanak nyilvan. Ezek
kozt még kozel 8.000 db régi, nagy teljesitményti, korszertitlen lampa van.

A véros folyamatosan épitette €s épiti ki a kozteriiletek kozvilagitasat. Ennek
soran a mindenkori legkorszerlibb lampatestek beépitésére torekszik, igy
fokozatosan csokken a kozvilagitas tizemeltetési koltsége.

A koltségesokkentés egyik lehetséges modszere a kozvilagitasi lampak
beépitett teljesitményének csokkentése. Erre mar az elmult években is voltak
torekvések, de a rendelkezésre a1l forrasok sziikdssége miatt ez idaig csak kis
Iépéseket tudtunk tenni.

Eddig Debrecenben kisérleti jelleggel szereltiink fel LED lampakat. A
tapasztalatokat 0sszegezve megallapithato, hogy egyeldre még kiforratlan a
technologia és az utak megvilagitasanak egyenletessége ugyan a technologia
fejlodésével folyamatosan javul, de még mindig nem elégiti ki a kozlekedés
biztonsaga altal tamasztott kovetelményeket.

2015. évben nyilik lehetéség a KEOP program keretében nagyobb szamban
(838 db) felszerelni LED kozvilagitasi lampakat, igy az elkovetkezendd
idészakban tapasztalataira tudjuk alapozni a fejlesztés iranyat.

Tovabbi koltségesokkentd tényezd lehetne kdzbeszerzési eljaras keretében a
jelenleginél kedvezObb aramdij elérése. A villamos energia felhaszndlas
tovabbi csokkentése LED, kompakt fénycsovek, illetve DML technika
alkalmazasaval szintén koltségtakarékossagot eredményez.

Mindezeken tal tovabbi kiemelt célkitizés a kertségi program keretében a
kozvilagitas kiépitésének folytatdsa a kertségekben ¢élok komfortérzetének
javitasa érdekében.

Héenergetika

A Hoszolgaltatonak torekednie kell a 60-as, 70-es években épiilt lakotelepek
hOenergetikai ellatasat biztositd tavhovezetékeinek és hdékdzpontjainak
korszertsitésére. Ezzel koltséghatékonyabbd valna a szolgaltatas, tovabba
kornyezetvédelmi szempontbol kevésbé terhelné a sziikséges energia
eloallitdsa a varost. Ezekkel a korszertisitésekkel elérhetd egy hosszabb tava
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kiszamithato koltségekkel lizemeltethetd rendszer fenntartdsa a fogyasztoi
igényeknek megfelelden.

A toécoskerti lakotelepen miikddd elavult tavfiitési rendszer energia-
hatékonysagat javitd beruhazas eredményeként 115 hdkdzpont és 550
folyométernyi tdvhdvezeték felujitasara keriilt sor 2014. marcius 1. és oktober
30. kozott. A projekt teljes koltseége 852 millio forint (ebbdl a tamogatas
mértéke: 426 millio forint) nagymértékben hozzajarult ahhoz, hogy a
Debreceni Hoszolgaltatd Zrt. a rendszer lizembiztonsaganak megdrzését és a
szolgaltatds mindségének javitasat megvalositsa, €s a jovOben a fogyasztdi
oldalon végzendd fltéskorszerlsitésekhez sziikséges miiszaki feltételeket
megteremtse, ezzel nyujtva segitséget a fogyasztok szamara tovabbi energia-
megtakaritasra.

Viz, gaz és egyéb kozmiirendszerek

A kozmiiszolgaltatok magantulajdonban vannak, ezért fejlesztési igényeik
befolydsoldsara az Onkormanyzat direkt modon nem tud rdhatdssal lenni.
Ennek ellenére a varosnak torekednie kell a kozmii szolgaltatok felé, hogy az
elavult halézatokat iitemezve korszeriisitsék kornyezetbarat anyagok
felhasznalasaval. Ezzel elérhetd6 a halozatokon keletkezd veszteség
csokkentése, mely gazdasdgosabb iizemeltetést tesz lehetdve, ezzel is
csokkentve a lakossagi terheket.

Fontos feladat varosunk élhetdbbé tétele érdekében és varosképi szempontbol,
hogy a légkabeleket a korszertisités kapcsan foldfelszin ald helyeztessiik.
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C) VIZRENDSZER, CSAPADEKViZ ELVEZETES

Debrecen belteriiletének nagyobb részén a domborzati adottsdgok vizrendezési
szempontbol kedvezdek, mert északkeletrdl délnyugati iranyba folyamatosan
lejt a terep felszine.

A Budapest-Nyiregyhaza vasutvonaltol keletre és délkeletre 1évo teriiletek a
Kondoros volgye felé lejtenek, de itt a domborzat mar hulldmosabb, gyakran
el6fordulnak a o lejtési irannyal ellentétes értelmi terepesések, mély fekvést,
zart medencék, ezért a vizrendezés itt mar sokkal nehezebb feltételek mellett
végezheto.

A Filizesabonyi vasut eredeti nyomvonalatél nyugatra ¢s délnyugatra eso
varosrész a Toco csatorna iranyaba lejt, illetve a Toco volgyében helyezkedik
el, ahol a teriilet egy része mély fekvésénél fogva mar belvizveszélyesnek
mindsiil.

A varos domborzati adottsagdhoz igazodva két f0 vizgyljtd alakult ki a
belteriilet kozelében, illetve a belteriiletet is atszelve. Kelet felol talalhato a
Kondoros-csatorna, amely a vasuti fovonal és a 47. szamu fouttol keletre eso
varosrész csapadékviz-levezetd csatorndinak a befogaddja. A csatorna allami
tulajdonban 1évd fomi, fenntartdja és ilizemeltetéje a Tiszantali Viziigyi
Igazgatosag.

A belteriilet nyugati részét az Urrétje varosrésztél a szennyviztisztitd telepig
atszeli a Toco-vizfolyas, amelynek Debrecen kozigazgatasi hatardban 1évo
szakasza az Onkormanyzat tulajdonaban és kezelésében van.

Debrecen belteruletén kétféle vizelvezetd rendszer alakult ki:

1. a Budapest-Nyiregyhdza vasutvonaltdl északra és nyugatra a Tocod
volgyet megkozelitden egyesitett rendszer(i csatorndzas,

2. a vasut vonaltol keletre, dél-keletre és délre elhelyezkedd teriileteken,
valamint a Tocd volgyben és attdl nyugatra pedig elvalasztott
rendszerli csatornazas.

Az egyesitett rendszerli csatornahaldzat jelenlegi kiépitettségi foka elsdsorban
csatorna-stirliség szempontjabol olyan mértékii, hogy klasszikus értelemben
vett belvizjelenségek és belvizvédekezési feladatok — elenyészéen csekély
teriiletek kivételével — nagy valoszinliséggel kizdrhatok. Nem mondhato
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azonban jonak a csatornahaldzat egyes szakaszainak teljesitOképessége, igy
nagy intenzitasi zaporok, sz¢lsdségesen nagy mennyiségli csapadék esetén a
csatornahalozat talterhelése kovetkezhet be, amelybdl bizonyos vizkarok
keletkezhetnek (pincék elontése, esetleges rovidebb ideig tartd felszini
vizallasos foltok kialakulasa). Nagy elonyt jelent, hogy az iizemeltetést,
fenntartast megfeleld felkésziiltségl szervezet (Debreceni Vizmi Zrt.) végzi, a
folyamatos iizem kdvetkeztében a csatornarendszer — hidnyossagaival egytitt —
jol ismert és a karelharitasi feladatok végzésének rendje is kialakult.

Az elvalasztott rendszerii csatornahdlozaton beliil napjainkban mintegy 92 km
zart csatorna ¢és kiterjedt nyilt arokrendszer szolgalja a csapadékvizek
elhelyezését, elvezetését. Ezek a csapadékviz-elvezetd miivek elsdsorban a
varos belsd teriiletein — az dnkormanyzat fenntartasaban — iizemelnek, de az
utobbi idékben egyre nagyobb figyelmet kaptak a kiilsd tertiletek is (2011.
évben a Lencztelepen, 2013. évben a Pércsikert varosrész teriiletén boviilt a
hélozat).

Az ISPA beruhdzds eredményeként, a korabbi egyesitett rendszer
csatornahdlozatbol tovabbi mintegy 45 km zart csatorna szolgalhatja
elvalasztott rendszerti csapadékcsatornaként a csapadékvizek elvezetését, mely

csatornaszakaszok ilizemeltetési feladatainak végeztetése — a teljes
szétvalasztast kovetden — szintén az Onkormanyzatra hdarul majd a
tovabbiakban.

A csapadékvizek okozta karok megeldzése érdekében a csapadékviz-elvezetd
halézat bovitését latjuk sziikségesnek az elkovetkezendd években, tobbek
kozott a Nagysandortelep, Posa utca, a Juliatelep, a Biczo Istvan kert, Cinege
utca, a Biczo Istvan kert, Biczokert utca, Siklo utca, valamint az Als6jozsai
utcak térségében.

Altalanos célként fogalmazhaté meg az, hogy a lehulld csapadékvizek minél
nagyobb héanyada a keletkezése helyén keriiljon elszikkasztasra ahol ez
lehetséges, illetve hasznositasra, ezzel elkeriilhetd lenne az elvezetd halozat
lokésszerti talterhelése, ugyanakkor csokkenthetd a fogyasztott kdézmiives
1vOviz mennyisége.
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D) KOZTERULET FENNTARTAS

A jelenleg érvényben 1év0 szolgaltatdsi szerzddés szerint az AKSD
Vérosgazdalkodasi Kft. és a Bazar Parking 2000. Kft. 2016. december 31-ig
végzi (a kozigazgatasi teriiletet megosztva észak-déli irdnyban) Debrecen
varos utjainak, egyes jardainak gépi, kézi uttisztitasat, azok téli siktalanitasi és
héeltakaritasi munkait, valamint az illegalis szemétlerakoba elhelyezett
hulladékok szeméttelepre valod szallitdsanak munkait. A fenntartdsba be nem
vont de a kozigazgatdsi hataron beliil illegalisan elhelyezett hulladék
Osszegyljtését ¢és lerakora tortnd szallitasit a DEHUSZ Kft. kozmunkasai
veégzik.

A vallalkozdk az Odnkormdnyzattal kotott szerzOdeés alapjan rendszeres éves,
havi és heti iitemterv alapjan onalldan, de az onkormanyzat képviseldjének
ellenérzése €s itmutatasa mellett végzik tevékenységiiket.

A megszokott magas szinvonall koztisztasag fenntartisa érdekében a
kozeljovoben sziikségessé valhatnak modositdsok, hogy tartani és — ahol
sziikséges — emelni tudjuk a szinvonalat.

Célszerti lehet a teriileti felosztds elvén alapuld kozteriilet lizemeltetési
rendszer Ujragondolasa a kovetkezd idOszakra. A zold teriiletek, parkok
koztisztasagi feladatai hasonloak az egyéb teriileteken végzendd feladatokkal.
Gazdasagosabban szervezhetdek feladatok, ha egységes szemlélet alapjan, egy
idében torténnek. Ezzel jelentds anyagi forras is megtakarithato, kisebb
munkaerd raforditas mellett.

A kézmunka program sordn jelentds munkaerd allhat rendelkezésre, amely
megfeleld szakmai irdnyitds és feliigyelet mellett kivaloan alkalmazhato a
koztisztasagi feladatok magas szinvonali eléréséhez. Ahhoz, hogy valoban
hatékonyan lehessen kihaszndlni a kézmunka lehetdségeit, jelentds eszkoz
allomany fejlesztés sziikséges a szallitojarmiivek darabszamat és tipusat
illetden.

A feladatok biztonsagos teljesitése érdekében a koztisztasag fenntartdsa soran
alkalmazott géppark fiatalitdsa, cseréje folyamatos feladat. A megfeleld
miiszaki allapotban levé jarmuivek, korszerti gépek alkalmazasaval a kornyezet
terhelése csokkenthetd, nagyobb tisztasag érhetd el, mindemellett a lakossagi
igények is gyorsabban, rugalmasabban kielégithetdek.

A megndvekedett varosi forgalom megkoveteli a korszerlibb, nagyobb
igénybevételnek 1is ellendlld eszk6zok alkalmazdsat, azok szdmanak
gyarapitasat. Kiilondsen igaz ez a nagy befogado képességii, esztétikus, torés
biztos koztéri hulladékgylijté edényekre. Minden nagyobb kozlekedési
csomopontban, megallohelyen célszerli az ilyen eszk6zok telepitése, megfeleld
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iritési gyakorisag alkalmazds mellett. Az elhasznalodott, megsemmisiilt
gylijtok folyamatos cseréje sziikséges.

Jelentdsen csokkenthetd a kornyezeti terhelés, ha kornyezetvédelem
igényeihez jobban igazodo korszerli anyagokkal torténik a téli siktalanitdsi
munkalatok elvégzése. Gazdasagi lehetdségeinket is figyelembe véve a
bevezetett termékek tesztelése folyamatos.

Fel kell, hogy késziiljiikk arra is, hogy a magasabb szinvonalat elérni csak
megfelelden képzett szakember allomannyal lehetséges.
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E) TELEPULESTISZTASAG, HULLADEKGAZDALKODAS

Telepiiléstisztasag

A telepiiléstisztasag fejlesztése soran az aldbbi teriiletek miikodésének
ujragondolésa latszik célszertinek.

2015. januar 1-jét6l a hulladékrol szolo 2012. évi CLXXXV. térvény szerint a
telepiilési onkormanyzat koteles gondoskodni az elkiilonitett hulladékgytijtési
rendszer helyi feltételeinek megszervezésérdol. 2002. évtdl kezdve biztositott a
varos lakossdga szdmdra az elkiilonitett gyhjtés. Szelektiv szigeteken,
lakossdgi  hulladékudvarban,  hdzhoz  mend  zsakos  rendszerben,
biohulladékaikat barna szinli gylijtdedényben gytijthették a lakosok. A gyljtési
rendszer fejlesztése folyamatos a torvényi eldirdsok €s a lakossagi igények
figyelembevételével.

Megfeleld szakmai iranyitas és feliigyelet mellett a kozmunka program soran
rendelkezésre allo akar jelentds mennyiségli munkaerd, kivaléan alkalmazhato
a telepiiléstisztasagi feladatok magas szinvonali ellatdsdhoz. A feladatok
végzése soran elsdsorban a betanitott, nem szakiranyu feladatok végzésénél
vehetd igénybe az ilyen jellegi munkaerd. Ahhoz, hogy valoban hatékonyan
lehessen kihasznalni a kozmunka lehetdségeit, jelentds eszk6z allomany
fejlesztés sziikséges, a szallitojarmiivek darabszamat €s tipusat illetden.

Hulladékgazdalkodas

Az Orszaggytilés az Europai Unid elvardsait is szem el6tt tartva alkotta meg a
hulladékrol sz6lo 2012. évi CLXXXV. torvényt, a kornyezet €s az emberi
egészség védelme, a kornyezetterhelés mérseklése, a természeti eréforrasokkal
val6 takarékos gazdalkodas, az er6forras-felhasznalas hatasainak csokkentése,
hatékonysaganak javitasa, a hulladékképzddés, illetve a képzddd hulladék
karos hatasainak megeldzése, mennyiségének ¢és  veszélyességének
csOkkentése, tovabba a hasznalt termékek ujrahasznositasa, a fogyasztdsi
lancban szerepld anyagok termelési-fogyasztasi korforgasban tartdsa, valamint
a hulladék minél nagyobb arany anyagdban torténd hasznositasa €s a nem
hasznosuld, vissza nem forgathato hulladék kornyezetkiméld artalmatlanitasa
érdekében. Az unids iranyelveknek megfelelden a kozeljovoben az
onkormanyzati rendeletek modositasra keriilnek annak érdekében, hogy a
torvényben megfogalmazott célok maradéktalanul teljesiilhessenek.
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A hulladékgazdalkodasi feladatokat, a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasra
kotott kdzszolgaltatasi szerz0dés alapjan a Debreceni Hulladék Kozszolgaltato
Nonprofit Kft. végzi, alvéllalkozd bevonasaval. A hulladékok gytijtését €s
széllitasat az AKSD Viarosgazdalkodasi Kft. latja el. A hulladékgytijtésbe
bevont ingatlanok aranya: 96,9 %. A Vértesi uti hulladékkezeld-telep
megéplilése ¢€s lizemeltetése hozzdjarult Debrecen eurdpai szinvonalt
hulladékgazdalkoddsanak megvalosuldsdhoz. A deponia kombinalt szigetelési
rendszerli hulladéklerakoban keriil elhelyezésre a varos kommunalis
hulladéka, nem veszélyes ipari hulladéka, épitési tormeléke, valamint a foldi
hulladék. A folyamatosan, szakaszonként épiild telep 22,3 ha teriiletii.
Kapacitdsa mintegy 3,5 milli6 m’, ami kb. 40 évre biztositja Debrecen és
kornyéke kommundlis hulladékainak biztonsagos elhelyezését.

Annak érdekében, hogy a szigorodd kornyezetvédelmi igényekhez minél
jobban igazodni tudjon varosunk, az alabbi fejlesztések valhatnak sziikségessé
az elkovetkez6 években.

A hazhoz mend szelektiv gylijtés bevezetése 2015. évtél megkivanja az
utolagos valogatas feltételeinek tovabbi fejlesztését, hiszen a jelenleg
rendelkezésre 4ll6 valogatd nem erre a mennyiségre lett tervezve. Az
elokezelést kovetden lerakott hullad€k, valogatdsi maradék utan nem kell
lerakési jarulékot fizetni, ezzel tovabbi megtakaritas érhetd el. A jelenlegi
gazdasagi kornyezetben a méret szerinti frakcionalds, rostalas, a begyljtott
hulladék deponaldsa, kombinalt automatizalt valogatomii Ilétesitése,
biolégiailag lebomld frakcid kezelésével egyiittesen, vagy anélkiil jelentenek
valos alternativat a hulladékkezelés teriiletén.

A tovabbra is jelentds mennyiségben keletkezd kevert hulladék energetikai
hasznositasaval célszeri szamolni. A termikus hasznositok részére torténd
atadas jelenleg csak a Matrai Erdmiinek lehetséges. Az atadas ellen szol a
nagy szallitdsi tavolsag, mely jelentdésen rontja a hulladékok gazdasagos
felhasznalasat.
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F) KOZTEMETO FENNTARTAS

A jelenleg érvényben 1év0 kegyeleti kozszolgaltatasi szerzddés szerint az
AKSD Virosgazdalkodasi Kft. 2018. december 31-ig iizemeltetheti a
debreceni koztemetoket. Az ilizemeltetd a szerzOdésben vallalt fejlesztési
kotelezettségeit 2012. évben, a szerzddés lejarta elott 6 évvel tejesitette. Sajnos
a koztemetdink infrastrukturdja folyamatosan 6regszik a folyamatos fenntartas
ellenére is, a rendelkezésre allo temetési helyek szama csokken, igy az alabbi
rekonstrukciods feladatok véalnak a kdzeljovoben sziikségessé annak érdekében,
hogy a megszokott magas szinvonalat tartani és ahol sziikséges emelni tudjuk.

A jelenlegi temetkezési szokasok alapjan a debreceni kdztemetdk kapacitdsa
2030. ¢vig elégséges. Fejlesztésre ¢€s itt elsdsorban a Nagyerdei Koztemetd
bovitésére gondolva, csak abban az esetben van lehetdség, ha a kdrnyezo,
természetvédelmi oltalom alatt 4llo teriiletek az allamtél megszerezhetdek.
Amennyiben erre lehetdség nincs, Uj temetd l1étesitése sziikséges.

A temetkezés folyamatosan alakul a mindenkori igényeknek megfelelden, ami
azt jelenti, hogy a temetdvel, a szolgaltatassal kapcsolatban tdmasztott igények
is valtoznak, melynek varosunk is meg kivan felelni. A Nagyerdei Kdztemetd
bovitési teriiletének fejlesztése, ¢épitése folyamatos feladat. Az elmult
idészakban jelentdsen emelkedett az urnas temetésekkel kapcsolatos igények
szdma, ezzel parhuzamosan csokkent a koporsos temetések szama.
Amennyiben az igények tovabb ndnek, akar az égetd bovitésével, sziikség
szerint 0] épitésével kell szdmolni. A jelenlegi krematdrium nem csak a varos
igényeit elégiti ki, igy a vonzaskorzet igényeinek valtozasa is befolyasolja a
sziikséges fejlesztéseket. Az urnds temetési igények csak korszerii urnatarolok,
urnafalak, Gijabb hamuszor6 kegyhely megépitésével valosithatoak meg.

A Nagyerdei Koztemetd bdvitésével a temetdben 1€vé nagy tavolsdgok miatt
uj ravatalozo épiilet megépitése valik sziikségessé néhany éven beliil.

A viz- és csatornahdlozat nagyon eloregedett, nem a jelenlegi és elsdsorban
nem a jOvObeli igények kiszolgalasara tervezték, rekonstrukcidja mind két
miik6dé kdztemetdben elengedhetetlen.

Az utépitéseknek koszonhetben mara a koztemetOink aszfaltboritast
uthalozattal valo lefedettsége kivalo. A jovOben a parkolasi dijbol képzddo
arbevétel nytjthat fedezetet az esetlegesen felmertiild uthalozat rekonstrukcids
igényekre. A temet6i kutak feljitdsa, fejlesztése a temetd bovitésével
parhuzamosan rendszeresen sziikségszer.
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A kozkoltséges temetés bevezetésével az ilyen jellegli igények (bar ezt még
szamszerisiteni nehéz) novekedése varhatd, kozkoltséges temetkezési parcella
kialakitasa sziikséges.

A temet0 teriiletet kiszolgald 1étesitmények folyamatos fejlesztése sziikséges,
ilyen lehet a jelenlegi bazalt kockakd tarold megsziintetése, Ujabb iizemi
tertiletek kialakitasa.

A Jozsai Koztemetd még nem rendelkezik korszerli temetdgondnoki épiilettel,
a kerités rekonstrukcioja is sziikségszeri az elkdovetkezd idészakban.

A Nagyerdei Koztemetd I11. és V. kapu kozott szilard burkolata ut megépitése
a jobb megkozelithetdség érdekében elengedhetetlen.

A Nagyerdei KoztemetObe érkezd latogatok gépjarmiiveinek részére az V.
kapu el6tti teriileten parkolok kialakitasa sziikséges.

Egy természetvédelmi oltalom alatt all6 temetOben a ndvényrekonstrukcio
mindig kiemelt figyelmet érdemel.

A novényrekonstrukcio terén az elkovetkezd években a Roman Hdsi Sirkert
felujitasa, valamint a Ravatalozo kornyezetének atalakitasa, valamint a féutak
mentén esedékes novénytelepitések lesznek az elsddleges feladatok, szem
elott tartva mind a természetvédelem, mind a temetdbe érkezd latogatok
igényeit.
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G) KORNYEZETVEDELEM

Levegoétisztasag védelem

A levegd védelmérdl szolo 306/2010. (XII. 23.) Korm. rendelet eldirja a
levegbterheltségi szint folyamatos mérését, a mért adatok elemzését, sziikség
szerint intézkedési terv készitését, a helyhez kotott légszennyezd forrasok
létesitésének  kovetelményeit, valamint a  légszennyezd  anyagok
kibocsajtasanak szabalyozasat. Debrecen varos levegdjének mindségét
folyamatosan mérik és értékelik, ezaltal a Légszennyezettségi Intézkedési
Program, illetve Debrecen Megyei Jogl Varos szmogriadd tervének
segitségével gyorsan és hatékonyan lehet gondoskodni egy esetlegesen fellépd
légszennyezési probléma elharitasarol. A kozeljovoben a cél az Eurdpai Unid
kornyezeti levegd mindségérél szOlo iranyelvével Osszhangban a j6
¢letmindséget biztositd levegdmindség tartds fenntartisa, a kozlekedési
légszennyezés mérséklése, illetve az egyéb karos anyag kibocsajtasok korszeri
eszkozokkel torténd csokkentése.

Zaj- és rezgésvédelem

A kornyezeti zaj és rezgés elleni védelem egyes szabalyairdl szolo
284/2007. (X. 29.) Korm. rendelet eldirja a kornyezeti zajforrasok
hatasteriileteinek meghatarozasat, a 1étesitéssel kapcsolatos zaj €s rezgés elleni
védelmi, az ilizemi vagy szabadidds zajforrasokra vonatkozo szabalyokat és
kovetelményeket, az €pitési zaj- és rezgésforras miikddtetésével tovabba a
kozlekedési vonalas létesitmény létesitésével és ilizemeltetésével kapcsolatos
eloirasokat. A rendelet kiilon eldirasokat fogalmaz meg a fokozottan zajos
teriileteken torténd épitésrdl és teriiletfelhaszndlasarél. Onkormanyzatunk a
rendelet eldirasaira és szabalyozédsaira figyelemmel elkészitette Debrecen
Megyei Jogi Varosanak Stratégiai Zajtérképét, illetve ezzel 6sszhangban a
zajcsOkkentési intézkedési tervét. A jovobeni cél az intézkedési tervben,
valamint a rendeletben foglaltaknak megfeleléen az emberi kornyezet €s az
emberi egészség megodvasa €rdekében a veszélyeztetd zajok és karos rezgések
értékeinek tovabbi csokkentése, a fellépd problémak elleni hatékony védelem
kidolgozasa a rendelkezésre allo legkorszeriibb technologidk alkalmazaséaval.
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Felszini és felszin alatti vizek védelme

A 219/2004. (VIL 21.) Korm. rendelet a felszin alatti vizek védelmérdl, mig a
220/2004. (VII. 21.) Korm. rendelet a felszini vizek mindsége védelmének
szabalyair6l sz616 rendelkezéseket tartalmazza. A rendeletek meghatdrozzék a
foldtani kozeg és a felszin alatti vizek allapotat érintd tevékenységekre
vonatkoz6 eléirdsokat, a szennyviz kibocsajtojanak altalanos kotelezettségeit,
a kibocsajtasi hatarértékeket, a szennyvizelvezetésre €s - tisztitasra vonatkozd
kiilonleges szabalyokat, a szennyvizkibocsdjtas engedélyezésének Iépéseit,
valamint annak ellendrzését, illetve szennyezés esetén a felszini vizek
karmentesitésének menetét. A felszin alatti vizek vonatkozasdban
orszagunkban 2007-t8l, Debrecenben 2013-t6l miikodik az Eurdpai Unid
2000/60/EK Viz Keretirdnyelve alapjan kijelolt mennyiségi és mindségi
monitoring haldézat. A monitoring hal6zat adatai az orszagos, illetve az egyes
részvizgyljtd teriiletekre vonatkozd vizgyijté-gazdalkodasi terv készitésénél
felhasznalasra keriiltek, illetve az egyes felszin alatti viztestek
allapotelmérésének is alapjaul szolgaltak. A vizgylijté-gazdalkodasi tervben
megtestesiild EU Vizkeret Iranyelv valamennyi célkitizése, a vizeink jo
allapotba helyezése, az ehhez sziikséges intézkedések megalapozasa tehat
mind a monitoring haldézat miikodésén alapuld allapotértékeléseken nyugszik.
Az utdbbi években Debrecen varosaban szamos sikeresen lezart karmentesitési
eljaras ment végbe. Ez a tevékenység a felszin alatti vizek jo allapotaba
helyezése érdekében a sziikséges beavatkozasi teriileteken a jovOben is
folytatddni fog. A korszerli szennyviztisztitasi technologidk alkalmazéasaval, a
meglévo eszk6zok folyamatos fejlesztésével folytatodhat a szennyezett vizek
tisztitdsanak hatékonysaga, ezaltal a kornyezeti terhelés mérséklése.

Taj- és természetvédelem

Debrecen kozigazgatasi teriiletén 6sszesen tobb, mint 3000 hektar orszagos
jelentéségli védett természeti teriilet és Natura 2000 teriilet taldlhato. Ezek
kozott a teriiletek kozott szerepelnek tobbek kézott a Debreceni Nagyerdd, a
Toco-volgy teriiletei, a Harmas-hegyi tolgyesek, a Banki-erdd és a Debrecen-
Hajduboszorményi tolgyesek. Ezeknek a teriileteknek a megdvasa kiemelt
fontossdgli a varos szamdra. Az elmult években Debrecen folyamatosan
gondoskodott ezeknek a teriileteknek a kezelési terveiben foglaltaknak
megfeleld gondozasardl, az Onkormanyzati rendeletben meghatarozott
szabalyozasok maradéktalan betartdsarol. A kozeljovOben megvalositasra
keriild beruhdzésok koziil néhany Natura 2000-es teriileteket is érinteni fog.
Ezeknek a projekteknek a kivitelezése szigorian az europai kozosségi
jelentdségli természetvédelmi rendeltetési teriiletekrdl szolo 275/2004. (X. 8.)
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Korm. rendelet Natura 2000 teriiletekre, kozosségi jelent0ségli fajokra és
¢léhelyekre vonatkozd szabalyai, a természet védelmérdl szolo 1996. évi LIII.
torvény €s a végrehajtasara vonatkozo jogszabalyok védett teriiletekre, fajokra
vonatkoz6 rendelkezései, illetve a természetes €l0helyek, illetve a vadon €16
novény- €s allatvilag védelmérdl sz616 92/43/EGK tandcsi iranyelv és a vadon
¢l6 madarak  védelmérél szold6  79/409/EGK  tanacsi  iranyelv
figyelembevételével, a szabalyozasok betartasaval, a kdrnyezet megovasanak
biztositasdval =~ fognak  zajlani. = Debrecen @ Megyei Jogi  Viros
Onkormanyzatanak taj- és természetvédelemmel kapcsolatos beavatkozisai
szorosan illeszkednek a Kornyezetvédelmi Program, és az eurdpai unids
iranyelvek célkitlizéseihez.
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7./ HUMAN SZOLGALTATASOK

A) EGESZSEGUGYI ELLATAS

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény
13. § (1) bekezdés 4. pontja, valamint az egészségiigyrdl szolo 1997. évi
CLIV. torvény 152. § (1) bekezdése alapjan helyben biztosithato kozfeladatok
koziil a helyi 6nkorményzat feladata az egészségiigyi alapellatds korében a
haziorvosi, hazi gyermekorvosi, a fogdszati alapellatasrol, az ezekhez
kapcsolodo tigyeleti ellatasrol, a védondi és az iskola-egészségiigyi
szolgélatrol vald gondoskodas.

Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormanyzata az egészségiigyi alapellatast
174 korzetben teriileti ellatasi kotelezettséggel — 1993. ota vallalkozoként
miikdd haziorvosok, hazi gyermekorvosok, fogszakorvosok altal biztositja.
Az egészségligyl alapellatast szolgald haziorvosi, hazi gyermekorvosi
rendeldk bérleti dijahoz és iizemeltetési koltségeihez az Onkorményzat
részben hozzdjarult, majd 2013. januar 1-jét6l a rendeloket ingyenes
hasznositasba adta az azokat hasznald egészségiigyi szolgaltatoknak.

A haziorvosi rendelOk tisztasagi festését, belsd korszerlsitését az egészségiigyi
alapellatok folyamatosan végzik, azonban az ingatlanok kiilsé feldjitasa,
korszertisitése (szigetelés, elektromos vezetékek cseréje, fiitési rendszer
megujitasa) tulajdonos jogkorében az Onkormanyzat feladata. Ezek a
felyjitasok, beruhazasok hozzajarulnak a betegellatds koriilményeinek
javitasahoz, amely a lakosok ¢és az egészségligyi szolgaltatok érdekében is
elengedhetetlenek, iddszertiek, a vagyoni érték megdrzését, ndvelést is
szolgaljak. E cél megvalositasat tette lehetdve a tobb védondi €s orvosi korzet
rendeldjének és egy mintavételi labornak is helyet ado Faraktar u. 74. szam
alatti egészségligyi létesitmény kialakitasa is, amely kialakitasara 79 millio Ft
eurdpai unidés tdmogatas €s 8 millid forint sajat forrds allt rendelkezésre. A
projekt részeként 4 millid forintbol eszkozbeszerezés is megvalosult, amely
tobb helyben elérhetd vizsgalat lehetdségét nyujtja.

Folytatva az egészségiligyi ingatlanok palyazati forrasbol torténd megljitasat,
2014. ¢évben két nagy -ellatasi teriilettel rendelkezd haziorvosi, hazi
gyermekorvosi rendeld, védondi tanacsadd helyiségek Gjultak meg 100 %-os
tamogatassal, amelyek az ¢épiiletek szigetelését, a nyilaszarok cseréjét,
futéskorszertisitését, akadalymentesitését tették lehetdvé 60-60 millid Ft
felhasznalasa altal. Az Ibolya u. 21. szam alatti ingatlan teljes korszertsitése, a
Jerik6 u. 17-21. szam alatti épiilet részleges felujitasa valosult meg.

104



Nemcsak palyazati tdmogatast vesz igénybe az dnkormanyzat az egészségiigyi
alapellatds helyszineinek javitdsara, hanem sajat forrast is biztosit ezek
korszertisitésére. Osszesen 10 millié Ft-ot forditott a Monostorpalyi ut 54.
szam alatti orvosi rendeld kiils6 szigetelésére, a tetd megujitdsara €s a
Pallagon talalhatd orvosi rendeld teljes felujitasdra. Mindemellett a rendel6k
tulajdonost érintd karbantartasara, tizemeltetésére kozel 60 millid Ft-ot fordit a
sajat koltségvetéseébdl a varos.

Az alapellatashoz tartozo iigyeleti ellatas megszervezésével Debrecen Megyei
Jogi Varos Onkormanyzatinak Kozgyiilése a Kenézy Gyula Korhiz és
Rendeldintézetet bizta meg. A lakossag tigyeleti ellatasat kozremiikodoi
szerz6dés alapjan a Fonix-Civis Kft. végzi a Debreceni Egyetem Klinikai
Kozpont Belgyogyaszati Intézet 1. sz. Belgydgyaszati Klinika, valamint a
Debreceni Egyetem Klinikai Koézpont Gyermekgyogyaszati Intézet
¢épiiletében. A fogaszati ligyeletet is a Kenézy Gyula Kérhaz és Rendeldintézet
biztositja a terlileti ellatasi kotelezettséggel miikodd fogszakorvosok
kozremiikodésével varoskdzponti rendelében pihendénapokon €s munkasziineti
napokon.

A Kenézy Gyula Koérhaz és Rendeldintézet az egészségligyl alapellatas
keretében mitkddteti még a védondi szolgalatot, az anyatejgyiijté allomast, az
iskolafogaszatot ¢és az iskola-egészségligyr ellatast, mely ellatasok
egészségbiztositasi finanszirozasa mellé az 6nkormanyzat tamogatast nyujt.

A hajléktalan személyek haziorvosi ellatasaval az onkormanyzat a hajléktalan-
ellatast ellatasi szerzddés keretében biztositd szervezetet bizta meg, amely
nonprofit  szervezet kozvetlen finanszirozasi szerzddést kotott az
egészségbiztositasi pénztarral. A magasabb szintli egészségiigyi ellatast
biztositdé  egészségligyr centrum  kialakitdsahoz az  Onkormanyzat
téritésmentesen ingatlant biztosit, amely altal az egészségiligyi ellatas napi 24,
heti 168 6raban folyamatosan elérhetd.

Debrecen teriiletén egymastol fiiggetleniil tobb jardbeteg-szakellatast nyuajtd
egeészseégligyi szolgaltato végezte tevékenyseégét, parhuzamos
szolgaltatasokkal, kevésbé Osszehangolt kapacitasszerkezettel. A hatékonyan
miik6do, j6 mindségli, biztonsdgos egészségligyi ellatorendszer kialakitdsa
érdekében az egészségligyl intézményrendszer egységes irdnyitasa,
fenntartdsa, mikodtetése, a magas szakmai szinvonal érvényesitése, a jaro- és
a fekvobeteg ellatds fejlesztési koncepciojanak Osszehangolasa céljaval
Debrecen Onkormédnyzata a jarobeteg-szakellatds intézménymikodtetési
kotelezettséget 2013. jalius 1-jétdl atadta a magyar allamnak.

A progressziv ellatas kovetkezd szintjeit képviseld jaro- és fekvObeteg
szakellatasokat a Kenézy Gyula Korhaz és Rendeldintézet és a Debreceni
Egyetem Klinikai Ko&zpontjaban vehetik igénybe a varos lakosai. A
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kozeljovoben megvalosul a Debreceni Egyetem Klinikai Kozpontja és a
Kenézy Gyula Korhaz és Rendeldintézet fuzioja, amely altal az orszag egyik
legnagyobb egészségligyi kozpontja jon létre, nagy szakmai tudassal,
diagnosztikus eszkozparkkal, jol felkésziilt humanerdforrassal, jelentds
kapacitassal.

Egészségtervbol adodo feladatok

Debrecen Megyei Jogi Varos Onkormanyzata a DEOEC Népegészségiigyi
Karat kérte fel a 2002-ben késziilt Debrecen Varos Egészségtervének
aktualizalasara. Az Egészségterv a varos népességének, népmozgalmi
adatainak bemutatasan kiviil ismerteti a lakossag egészségi allapotat (halalozas
fobb jellemzdi, megbetegedési viszonyok), valamint az egészséget befolyasolo
tényezoket is, igy a tarsadalmi-gazdasagi helyzetet, az egészségmagatartast, a
kornyezeti hatdsokat. A tanulmany els6sorban a 2002 - 2008 kozott
bekovetkezett valtozasokat mutatja be, felhivja a figyelmet a valtozatlanul
fennallo, vagy jonnan keletkezett népegészségiigyi problémakra, €s egyben
lehetové teszi a népegészségiigyi tevekenység megujult célokkal vald
folytatasat.

A szakértd szerzok hangsulyozzak, hogy ,,a lakossag egészségi dllapotanak
ismerete meghatdrozo jelentéségii nemcsak az egészségiigyi/népegészségiigyi
intézkedések tervezése, iitemezése szempontjabol, de a varos gazdasagi
fejlodese, teljesito- és versenyképességének megitélése és fejlesztése érdekében
is. A varos lakossaganak egészségi dllapota a varos jovojét biztosito human
eroforras minoségi indikatora is.”

Az Egészségterv prioritasként és stratégiai javaslatként kiemelten ajanlja a
dohanyzés és az alkoholfogyasztas csokkentését, az egészséges taplalkozas €s
a testmozgas eldmozditdsat. Javasolt az iskolai ¢és a lakossagi
egészségmeglrzd programok rendszeres szervezése, a munkahelyi testmozgas
feltételeinek bovitése, a 4-6 km-nél hosszabb kerékparutak létesitése. A
felnovekvo nemzedék egészséges fejlodése érdekében 1ényeges azon nevelési-
oktatasi intézmények feltérképezése, ahol kiilondsen nagy szamban vannak
veszélyeztetett gyermekek és szamukra kiilon programok szervezése indokolt.
Javasolt a haziorvosok intenzivebb bevondsa az elkeriilheté megbetegedések
megelézéseként szervezett szlrdprogramokon, sziirOvizsgalatokon vald
magasabb aranyu lakossagi résztvétel érdekében. Sziikséges az egészséget
befolydsolo tényezOkre, a lakossdg egészségi allapotara vonatkozd egységes
szempontok  szerinti  adatgyiijtés, rogzités,  feldolgozds, illetve
egészségmonitorozd  munkabizottsdg  létrehozasa.  Elengedhetetlen a
zOldteriiletek nagysaganak novelése, a rendszeres gyomirtds a pollen- és a
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sporaszdm csokkentése érdekében, valamint az, hogy a kornyezeti ¢és
egészséghatas vizsgalatok minden jelentds beruhdzas eldtt nagyobb hangsulyt
kapjanak.

Debrecen Megyei Joga Véaros Onkormanyzata 2003 8szétél kezdve minden
évben megszervezte az Egészségnapot azzal a céllal, hogy felhivja a figyelmet
az egészségtudatos magatartds fontossdgara, a lakossagi sziirdvizsgalatok
preventiv szerepére, az ¢letmodvaltas jotékony hatdsaira, a szemléletbeli valtas
sziikségességére az egészség meglrzése, fejlesztése érdekében.

A szakmai program jelentOs részét az egészségligyi jarobeteg ellatast nyajtd
intézmény szakorvosai, szakdolgozdi végezték, de tobb, elsdsorban civil
szervezet is bOvitette a szlir@vizsgalati, tandcsadasi lehetdségeket. A 20-25
pavilonban, 100-120 szakember altal nyujtott prevencidés programon €évente
2500-3000 latogato vett részt, a rendezvény megvalositasa évente 1,5-2 millid
Ft-ot igényelt.

Az Onkormdnyzati rendezvény egyre népszeriibbé valt nemcsak a
varosunkban, hanem orszagszerte is pozitiv visszhangja volt. Tobb szakmai
forumon eldéadéas hangzott el a rendezvény céljardl, eredményeirdl, a szervezés
részleteirdl, s a példaértékti 6sszefogasrol.

Prevencios programok

Debrecen Megyei Jogi Varos Onkormanyzata 1998. ota kiilonds figyelmet
fordit az egészségvédelemre, egészségfejlesztésre, a betegségek megeldzésére.
Ennek keretében évente hozzijarult az egészségfejlesztés teriiletén miik6do
civil szervezetek programjainak megvalositasdhoz, a miikodési koltségeik
biztositasdhoz, az ifjisdgi egészségvédelem hatékonysaganak ndvelése
érdekében tamogatta azon programok Iétrejottét, amelyek sajat, intézményi,
egészségbiztositasi forrasb6l nem johettek volna létre. Az Egészségterv
stratégiai javaslataira figyelemmel, valamint a prevencids programok
eredményességére, a lakossagi igényekre tekintettel a prevencids programok
szervezeése tovabbra is sziikséges, indokolt.

A gazdasagi program soran kiemelt figyelmet kell forditani az egészségi
allapot kockazatainak csokkentésére, az életmindség javitdsdra. Az
onkormanyzat altal kotelezOen biztositando egészségiigyi ellatasok nyujtasa
soran novelni kell a varakozascsokkentést lehetoveé tévd programokat
(eléjegyzés, programozott ellatds), az informatikai kapcsolatrendszer
fejlesztését (telemedicina) az egészségfejlesztési célok meghatarozasa
alkalmaval a multiszektoralis egyiittmiikddést.

A fejlesztési célok meghatarozasat célszeri illeszteni az ,Egészséges
Magyarorszag 2014-2020” Egészségiigyi Agazati Stratégiadban foglaltakhoz,
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amelyet a Korméany a 1039/2015. (II. 10.) Korm. hatarozataval fogadott el. A
dokumentum tartalmazza a kovetkez0 iddszak altalanos agazati célkitlizéseit,
amelyek kozé tartozik egyebek mellett, hogy 2020-ra két évvel novekedjen a
sziiletéskor varhato, egészségben eltoltott eletévek szama, 2022-re pedig elérje
az EU-atlagot. A sziiletéskor varhato élettartam nok esetében 78,3 évrdl 80
évre ¢és férfiak esetében 70,3 évrdl 72 évre emelkedjen, valamint 10 %-kal
csokkenjen a halalozéasi ardny. Tovabbi cél, hogy folyamatosan javuljon a
lakossag egészségi allapota, a megeldzés mellett a betegek gyogyulasi
esélyeinek emelése altal. Er6s6djon az egészségtudatos, cselekvd hozzaallas €s
érvényesiilni tudjon az egyéni feleldsségvallalas az egészségmegdrzésben,
egeészségfejlesztésben.  Sziikséges az  alapellatas  kapudri  szerepének
megerdsitése, a definitiv ellatds ndvelése a helyben elérhetd szolgaltatasok
korének bovitésevel.

A gyogyitdo-megel6z0 ellatds szerepének atértékelése, a varos meglévd
természeti adottsagainak jrapoziciondlasa soran nagyobb hangsulyt kell, hogy
kapjon az egészségturizmus is.

A debreceni 65 °C-os gyogyviz értékes szerves €s szervetlen anyagokban
gazdag (alkaliklorid, hidrogénkarbonat, jod, brom, natriumklorid, amely
szamottevd kalciumot, magnéziumot, metaborsavat ¢és metakovasavat is
tartalmaz) elsdsorban a mozgésszervi, borgydgyaszati, ndgyogyaszati,
pszichoszomatikus megbetegedések gyodgyitasara alkalmas. A gydgyitas
mellett a kell6 idoében elkezdett tudatos prevencidonak, a rekredcionak is
kivalo helyszine az orszag egyik legrégebbi gyogyhelye, a Nagyerdd, s az itt
rejldé 1) lehetOségek, szolgaltatdsok. A  megvalosult  komplex
gyogyhelyfejlesztési program oOtvozni képes a kultira-sport-prevencio-
gyogyitas igényes szintereit, s lehetdséget nyujt az egészségturizmus (gyogy-,
wellness-, medical-wellness turizmus) tovabbi fejlesztésének is.

A lakossadg egészségi allapota befolyassal bir az egészségiigyi ellatés
szervezeésére, az egészségligyi szolgaltatasok fejlesztésére, az dnkormanyzati
gondoskodas kiilonb6zd szintereinek erdsitésére is.

Onkormanyzatunk az egészségiigyi alapellitds, mint kotelezd feladat
mikodést feltételeinek javitasdval, a lakossag egészségi allapotanak
figyelemmel kisérésével, a prevencids, egészségfejlesztési programok
megvalositasdval ¢€és a természetes gyogytényezOk jelenlétébdl adodo
lehetdségek kreativ kihaszndldsaval a varoslakdk egészségi allapotat
kedvezben alakitd kornyezetet kivan biztositani, ami hozzajarul a hossza tava
gazdasagi novekedéshez.

Debrecen Megyei Jogti Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja fenti
cé¢lok megvalositasdhoz megfeleld alapot biztosit.
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B) SZOCIALIS ELLATAS

Debrecen Megyei Jogii Varos Onkorményzata a szocialis igazgatasrol és
szocidlis ellatasokrol szolo 1993. évi II1. torvény (a tovabbiakban: Szt.) szerint
miikddteti a szocialis ellatasok rendszerét.

Az Onkormanyzat pénzbeli és természetbeni ellatdsokat nyuajt, tovabba
intézményein keresztiil latja el kotelezd feladatait. A civil szervezetekkel
kotott ellatasi szerzddések teszik teljessé az ellatd rendszert.

Az Onkormdnyzat rendelkezik szolgaltatastervezési koncepcioval, helyi
es¢lyegyenldségi programmal, és szocidlpolitikai kerekasztal miikodik aktiv
civil kozremiikodéssel.

Az Szt. célja, hogy a szocidlis biztonsdg megteremtése €és meglrzése
érdekében meghatirozza az allam 4ltal biztositott egyes szocialis ellatasok
formait, szervezetét, a szocialis ellatasokra vald jogosultsag feltételeit,
valamint érvényesitésének garanciait.

A helyi onkormanyzatok a torvényben szabdlyozott ellatdsokon tul sajat
koltségvetésiik terhére egyéb ellatdsokat is megallapithatnak. A szocialis
ellatas feltételeinek biztositasa - az egyének oOnmagukért ¢és csaladjukért,
valamint a helyi kozosségeknek a tagjaikért viselt felelosségén tul - az allam
kdzponti szerveinek €s a helyi 6nkormanyzatoknak a feladata.

Ennek mentén az onkormanyzat a telepiilési tamogatdsokrdl helyi rendeletet
alkotott.

Az ott felsorolt tamogatdsokat sajat koltségvetése terhére biztositja a
kovetkezdk szerint:

Telepiilési tamogatas:

a) lakasfenntartasi tdmogatas,
b) adossagesokkentési tdmogatas.

Rendkiviili telepiilési tamogatas:

a) pénzbeli iddszaki illetve eseti,

b) természetbeni, amely lehet

ba) gydgyszertamogatas,

bb) kelengyetdmogatas,

bc) koztemetés koltségeinek atvallalasa.
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Egyéb tamogatas:

a) a 70. életéviiket betoltott személyek hulladékgazdéalkodasi kdzszolgaltatasi
dijanak tdmogatasa,

b) a Nagyerdei Gyogyfiirdo vagy a Kerekestelepi Strandfiirdé téritésmentes
igénybevétele,

c) a Debrecen Varos napjan sziiletett gyermek édesanyja részére adott
tamogatas,

d) a 101. illetve azt kdvetd életéveit betdltd személy tdmogatasa.

Mint lathatd, az Onkormanyzat elsdsorban a lakhatdshoz kapcsolodo
rendszeres kiadasok megfizetését kivanja tdmogatni. Amennyiben mod van ra,
kozvetlenlil a szolgaltatbhoz torténd megfizetés a preferdlt. Emellett a
gyermekek neveléséhez kapcsolodd kiadasok tdmogatasa jelenik meg, mint
példaul raszorulo gyermekek étkezési téritési dijkedvezménye, tehetséges
tanuldk tdmogatasa.

A szocialis kiadasok fedezete az éves koltségvetésben keriil meghatarozasra.

A szocialis ellatorendszer finanszirozasara 2015-ben 2,2 milliard Ft-ot fordit a
varos, ebbdl tobb mint 510 milli6 Ft all rendelkezésre szocidlis tdmogatasok
biztositdsdra és tobb mint 1,5 milliard Ft-ba keriil az intézményrendszer
fenntartésa.

A lakhatasi kiadasok tdmogatédsa az igényelhetd szocidlis ellatasok 20 %-a, a
70 év felettiek hulladékgazdalkodasi tamogatéasa 40 % -ot tesz ki.

Hatranyos helyzetli gyermekek hétvégi étkeztetésére és nyari udiiltetésére is
tartalmaz fedezetet a koltségvetés, a Bursa Hungarica nkormanyzati 6sztondij
a szocialisan raszoruld hallgatok fels6foka tanulmanyaihoz nyujt segitséget, az
un. kismamabérlet a kisgyermekes anydk utazasat konnyiti meg a varos
tomegkozlekedési eszkdzein.

Szocialis és gyermekjoléti ellatorendszer

A szocidlis és gyermekjoléti feladatok ellatasat Debrecen Megyei Jogu Varos
Onkorminyzata jelenleg 5 sajat fenntartasi intézmény, valamint 5 civil
szervezettel kotott ellatasi szerz6dés keretében biztositja, tovabba a hatranyos
helyzetli gyermekek hétvégi étkeztetését a Magyar Maltai Szeretetszolgalattal
kotott tamogatasi megallapodas révén valodsitja meg.
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Gyermekjoléti intézmények

Debrecen Megyei Jogu Varos Egyesitett Bolcsodei Intézménye (Debrecen,
Varga u. 23.)

Az Onkormanyzat a kisgyermekek bdlcsdder ellatasat jelenleg Debrecen
Megyei Jogti Varos Egyesitett Bolcsddei Intézménye tizenkét telephelyén
biztositja 972 fér6helyen.

A bolcsdde a csaladban nevelkedd harom éven aluli gyermekek napkozbeni
ellatasat, szakszerli gondozasat és nevelését biztositd intézmény. A harmadik
¢letévét betoltott, de testi vagy szellemi fejlettsége alapjan 6vodai nevelésre
még nem érett gyermekek negyedik ¢€letéviik betdltését kovetd augusztus 31-ig
gondozhatok, nevelhetdk bolcsédében. Debrecen Megyei Jogu Varos
Egyesitett Bolcsddei Intézménye sajatos nevelési igényl gyermekek nevelését,
gondozasat biztositja a Honvéd Utcai Tagintézményben, specialis bolcsddei
csoportban, valamint integralt csoportokban a Géborjani Szabé Kéalméan Utcai
Tagintézményben ¢és a GoOrgey Utcai Tagintézményben. A Honvéd Utcai
Boles6dében diétas étkezést nyujtanak az anyagcsere-zavarban szenvedd
kisgyermekek szamara. Az intézmény alapellatason tuli szolgaltatasként,
téritési  dij ellenében a sziild elfoglaltsiga idejére  iddszakos
gyermekfeliigyeletet biztosithat valamennyi tagintézményében. A Honvéd
Utcai Tagintézményben, a Faraktar Utcai Tagintézményben, az Achim Andréas
Utcai Tagintézményben ¢és a Karolyi Mihdly Utcai Tagintézményben
nyitvatartasi idén tal gyermekfeliigyelet szolgaltatast nyuit, illetve az Achim
Andrés Utcai €s a Margit Téri Tagintézményben jatszocsoportot mitkodtet.

,»A Margit téri bolcsdde bovitése €s felujitasa, jatszocsoport kialakitasa” cimi
nyertes palyazat keretében Debrecen Megyei Jogu Varos Egyesitett Bolcsddei
Intézménye Margit téri Tagintézményének korszerlsitése valosult meg az
intézmény teljes korti felujitasaval. Ezaltal 2012-ben az intézmény Margit Téri
Tagintézményének férohelyszdma 50-r6l 75-re boviilt, valamint egy 20
féréhelyes jatszocsoportot is kialakitottak.

Debrecen Megyei Joghi Viaros Egyesitett Bolcsddei Intézményében a
gyermekek napkozbeni ellatasdnak magas szinvonall biztositdsdhoz a
feltételek adottak, az ellatadst szolgédlo targyi feltételek kialakitasanal a
gyermekek érdekeit és sziikségleteit veszik figyelembe. Az Onkormanyzat
folyamatosan gondoskodik a tagintézmények felujitasar6l, de az épiiletek
korszertsitése (hdszigetelés, energetikai problémak) sziikséges.

Fokozott igény mutatkozik a gyermekek napkodzbeni ellatasara (kiilonosen az
1-3 éves korosztalyt érintden). Az Onkormanyzat a palyazati lehetdségeket
kihasznalva kivanja a fenntartasiban miik6dd gyermekjoléti intézmények
miikddési feltételeit javitani. Debrecen Megyei Jogli Varos Onkormanyzata
palyazatot nyujtott be a Debrecen, Barna u. 23. szam alatt (j bdlcsdde
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kialakitasara. A tapasztalatok szerint a belvarosban igény mutatkozik tovabbi
férohelyekre.

Debrecen Megyei Jogi Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja 2014-
2020. is tartalmazza a bdlcsddei ellatas feltételeinek javitasat a meglévd
bolcsddei intézményekben. Ehhez kapcsoloddan az intézmények feljitésa,
fejlesztése kapacitasbOvitéssel, valamint a bdlcsOdei ellatds feltételeinek
javitasa 0j bolcs6dek kialakitasaval valosulna meg.

Debrecen Megyei Jogu Viros Gyermekvédelmi Intézménye (Debrecen,
Boszorményi ut 68.)

Az intézmény a gyermekjoléti alapellatason beliili gyermekjoléti szolgaltatas
keretében gyermekjoléti kozpontot, valamint gyermekek atmeneti gondozasa
keretében gyermekek atmeneti otthonat, csalddok atmeneti otthonat és
helyettes sziil61 haldézatot mikodtet, melyekkel egyidejiileg az Szt. 64.§-a
alapjan csaladsegités szocialis szolgaltatast is biztosit.

Debrecen Megyei Jogi Viaros Gyermekvédelmi Intézménye a gyermekek
atmeneti gondozasat a Boszorményi ut 68. szam alatti Gyermekek Atmeneti
Otthonaban 9 féréhelyen és a Mester u. 30. szam alatti Csaladok Atmeneti
Otthonaban 26 féréhelyen végzi, valamint miikddési engedéllyel rendelkezik a
6 férOhelyet biztositd helyettes sziild1 halozata.

A gyermekek atmeneti gondozasa keretében — kivéve, ha a gyermek atmeneti
gondozasat csaladok atmeneti otthona biztositja — a gyermek testi, értelmi,
érzelmi és erkolcsi fejlodését eldsegitd, az €letkoranak, egészségi allapotanak
¢s egyeb sziikségleteinek megfeleld étkeztetésérdl, ruhazattal valo ellatasarol,
mentalhigiénés ¢és egészségiigyl ellatasarol, gondozasarol, nevelésérdl,
lakhatasarol kell gondoskodni.

Debrecen Megyei Jogti Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja 2014-
2020. is tartalmazza a gyermek és csaladvédelmi intézmények fejlesztését, a
szocidlis alapszolgéltatasok ¢és gyermekjoléti alapellatasokhoz vald hozzaférés
javitasa érdekében. A fejlesztés keretében a Csalddok Atmeneti Otthonanak
teljes felujitasa, korszerlsitése, eszkdzbeszerzése tervezett. Ezen tilmenden a
Gyermekvédelmi Intézmény gyermekek atmeneti otthondnak teljes felujitasa,
korszertsitése, eszkozbeszerzése valdsulna meg.

Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormanyzata két integralt intézmény &nallo
szervezeti egységeiként mikodé gyermekjoléti kozpontok ttjan biztositja
gyermekjoléti alapellatas keretében a gyermekjoléti szolgaltatast.

Debrecen Megyei Jogi Viaros Gyermekvédelmi Intézményének
Gyermekjoléti Kozpontja a Boszorményi Ut 68. szam alatti székhelyen és
harom ellatottak szamara nyitva allo helyiségben (Siiveg u. 3., Fels6jozsai u.
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7., Pésa u. 1.), valamint Debrecen Megyei Jogu Varos Csaladsegité és
Gyermekjoléti Kozpontjanak Gyermekjoléti Kozpontja a Mester u. 1.
szam alatti székhelyen ¢és szintén harom ellatottak szamara nyitva 4llo
helyiségben (Viztorony u. 13., Kishegyesi ut 42., Pacikert u. 1.) — tertileti
felosztds alapjan — nyujtja a gyermekjoléti szolgaltatast. A gyermekjoléti
szolgaltatds olyan, a gyermek érdekeit védd specialis személyes szocialis
szolgaltatds, amely a szocidlis munka mobdszereinek ¢€s eszkozeinek
felhasznalasaval szolgélja a gyermek testi és lelki egészségének, csaladban
torténd nevelkedésének eldsegitését, a gyermek veszélyeztetettségének
megeldzését, a kialakult veszélyeztetettség megsziintetését, illetve a
csaladjabol kiemelt gyermek visszahelyezését. A két gyermekjoléti kdzpont a
gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI.
torvény (a tovabbiakban: Gyvt.) 17. §-a alapjan ¢€szleld és jelzérendszert
mitkddtet, melyben a jelzOrendszeri tagok kotelesek egymassal egyiittmiikddni,
jelzéssel €lni a gyermek veszélyeztetettsége esetén. Az altalanos szolgéltatasi
feladatokon tul az intézmények specidlis szolgaltatasokat — utcai és lakotelepi
szociadlis munka, kapcsolattartasi tigyelet, korhazi szocialis munka, készenléti
szolgalat — mikodtet. Az elmult idészakban a két gyermekjoléti szolgaltatast
nyujtd intézmény gyermekek érdekében végzett tevékenysége eredményesnek
mondhat6. Debrecen Megyei Jogi Varos Csaladsegitd ¢és Gyermekjoléti
Koézpontjanak Gyermekjoléti Kozpontja 2012. december 31-ig moddszertani
tevékenységet is ellatott Hajdu-Bihar megye teriiletén. Az intézmények
miikodeési feltételei Osszességében megfeleloek a szolgaltatas biztositasahoz a
sz€khelyeken és az ellatottak szdmara nyitva allo helyiségekben egyarant,
azonban a teljes akadalymentesités és az épiiletek korszeriisitése a jovoben
megoldando feladatok kozott kiemelt helyet foglal el.

Szocialis intézmények

DMJV Csaladsegité és Gyermekjoléti Kozpontja (székhely: Debrecen, Mester
u l.)

Az intézmény az Szt. 64.§-a alapjan a csaladsegités feladatat latja el.
A csaladsegitésen kiviil gyermekjoléti szolgaltatast is biztosit az intézmény. A
csaladsegitd szolgaltatas altalanos €s specialis segitd szolgaltatasa keretében
segitséget nyajt a mikodési teriiletén €16, szocialis és mentalhigiénés
problémai vagy krizishelyzete miatt segitséget igényld személyeknek,
csaladoknak az ilyen helyzethez vezetd okok megeldzése, a krizishelyzet
megszlintetése, valamint az ¢letvezetési képesség megdrzése ceéljabol.
Debrecen Megyei Jogli Varos Onkorméanyzata a csaladsegité szolgaltatast az
integralt intézmény 6nalld szervezeti egysége utjan a székhelyen, a Debrecen,
Pacikert u. 1. szam alatti és a Debrecen, Viztorony u. 13. szadm alatti
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telephelyeken nyujt, valamint a gyermekjoléti szolgaltatdst biztositd
Debrecen, Kishegyesi Ut 42. szam alatti ellatottak szdméra nyitva allo
helyiségben meghatarozott idoben fogadoorat tart a rendszeres szocialis
segélyben részesiilok, illetve az addssagkezelési szolgaltatast igénybevevok
szamara. Az intézmény megalakuldsa utin egy teljesen felujitott, jol
felszerelt, korszerii épiiletben nyert elhelyezést, ami az évek soran megkopott.
2007-ben az Onkormanyzat kdltségvetésébdl biztositotta a Mester u. 1. sz.
alatt 1év0 székhely teljes kort felujitasat.

Debrecen Megyei Jogli Varos Onkormanyzatanak Kozgytilése 12/2015. (.
29.) hatarozataban vallalta, hogy Debrecen Megyei Jogu Varos Csaladsegitd
¢s Gyermekjoléti Kozpontja Debrecen, Mester u. 1. szdm alatti sz€ékhelyének
és a Debrecen, Viztorony u. 13. szam alatti ellatottak szamara nyitva allo
helyiségeinek, illetve teriileti iroddjanak akadalymentes megkdzelithetoségét
¢s az ¢épiiletek bels6 akadalymentesitését a csaladsegités szocialis
alapszolgaltatds és a gyermekjoléti szolgaltatds feladatainak biztositasa
céljabol legkésdbb 2016. december 3 1. napjaig megvaldsitja.

Debrecen Megyei Jogu Viros Gyermekvédelmi Intézménye (Debrecen,
Boszorményi ut 68.) a gyermekjoléti szolgaltatas és a gyermekek atmeneti
gondozasa mellett, 6nallé szervezeti egységként muikodteti a Csalddsegitd
Kozpontot az intézmény székhelyén, valamint a Siiveg u. 3. szam alatti és a
Fels6jozsai u. 7. szam alatti telephelyen. A csaladok segitése érdekében
veszélyeztetettséget €s krizishelyzetet észleld jelzérendszert miikddtetnek a
megeldzés és a mar kialakult problémak megoldasa érdekében. Sokréti
szakmai tevékenységiikkel — a palyazati lehetoségeket is kihaszndlva —
biztositjak az ellatési teriiletiikon €16 lakossadg szamara a megfeleld segitséget.
Bekapcsolodtak olyan kezdeményezésekbe és programokba is, amelyek az
Osszefogas erejével javithatjak az iigyfél helyzetét és a tovabbi lecsiiszasat
megeldzhetik. Tobbek kozott részt vettek a ,,Tanyaprogram” nevet viseld
Osszefogason, melynek keretében a renddrség, a tanyagondnoksag, a
vadasztarsasag, a reformatus egyhaz ¢és egyéb szervezetek képviseldivel
jutottak el a tanyavilagban €l6khoz €s biztositottak szadmukra rovid €s hossza
tavi segitséget. Tobb alkalommal lehetdségiik nyilt élelmiszer és egyéb
adomanyok szétosztasara is az ellatési teriiletiikon €16k szamara.

Debrecen Megyei Jogi Varos Gyermekvédelmi Intézményének Csaladsegitd
Kozpontja hatarozott iddre, 2016. december 31-ig sz616 ideiglenes mitkddési
engedéllyel rendelkezik, mivel a személyi és targyi feltételei nem feleltek meg
a jogszabalyi kovetelményeknek. A személyir feltételek maradéktalan
biztositasarol Debrecen Megyei Jogi Varos Onkorminyzata gondoskodott,
azonban a BOszorményi Ut 68. szam alatti sz€khely, valamint a Siiveg u. 3.
szam alatti telephely akadalymentesitése ezt kovetden valdsul meg. Debrecen
Megyei Jogi Véaros Onkormanyzatdnak Kozgytilése 12/2015. (1. 29.)
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hatarozataban véllalta, hogy Debrecen Megyei Jogu Varos Gyermekvédelmi
Intézménye Debrecen, BOszorményi ut 68. szam alatti székhelyének ¢és a
Debrecen, Siiveg u. 3. szam alatti ellatottak szdmara nyitva allo helyiségének
akadalymentes megkozelithetdségét és az épiiletek belsé akadalymentesitését a
csaladsegités szocialis alapszolgaltatds feladatainak biztositdsa céljabol
legkés6bb 2016. december 31. napjaig megvalositja.

Az Onkormanyzat téritésmentesen biztositta DMIV  Gyermekvédelmi
Intézménye szdmara a gyermekjoléti szolgaltatas ellatdsdhoz a Debrecen, Posa
u. 1. szam alatti volt szolgalati lakas épiiletét.

Az intézmény székhelye csaladsegitd kozpontjanak ¢és gyermekjoléti
kozpontjanak {ligyfelei szamara kozos varohelyiség keriilt kialakitdsra az
elotérben, a szakemberek kozosen hasznaljadk az interjiszobdkat, a szocialis
helyiséget és a kozosségi helyiséget.

A BoszOrményi ati ingatlan baloldali szarnyan torténik a kapcsolattartasi
igyelet biztositasa, és a pszichologus tevékenységéhez sziikséges helyiség is
itt all rendelkezésre.

Az egyenld esélyli hozzaférést a csaladsegités szocialis szolgaltatast nyhjto
intézmények az akaddlymentesitett telephelyeiken biztositjak, a fogyatékos
személyek a szamukra megfeleld ellatasban részesiilhetnek. Tovabba az
intézmények kiemelt figyelmet forditanak a fogyatékos személyek jogainak
érvényesiilésére, tevékenységiik sordn szem eldtt tartjak azt, hogy a fogyatékos
személyek a barki altal igénybe vehetd lehetoségekkel csak kiilonleges
megoldasok alkalmazasa esetén ¢élhetnek, ezért az érintett tigyfeleket
otthonukban keresik fel €s biztositjak szdmukra a sziikséges szolgaltatast, igy
nem fordulhat eld, hogy az allapota miatt barmelyik ligyfelet hatrany érje. A két
csaladsegitd kozpont megfelelé munkaszervezéssel és odafigyeléssel biztositani
tudja az ellatast valamennyi ligyfél szdmara. A csaladsegitést és a gyermekjoléti
szolgaltatast nyujtdo intézmények az alapfeladataikon tul jelentds szerepet
vallaltak az elmalt években az EU Elelmiszersegély Program, valamint egyéb
felajanlasok keretében az adomanyok szétosztasaban a szocidlisan raszorult
igyfeleknek, valamint a gyermekek, csaladok részére kiilonbozd programok
szervezésében.

Debrecen Megyei Jogu Varos Varosi Szocidlis Szolgdlat (Debrecen,
Viztorony u. 11.)

A Viarosi Szocidlis Szolgélat onkorméanyzati fenntartdsu intézményként a
szocidlis alapszolgaltatas keretében étkeztetést, hazi segitségnyujtast, nappali
ellatast, az egészségligyi szolgaltatas keretén beliil otthoni szakéapolast biztosit.
2011. januar 1. napjatél az intézmény a Faraktar utcai telephelyén nyujtott
népkonyhai ellatast az étel helyben torténd fogyasztasaval, jelenleg a Ruyter u.
21 /A. szam alatti ingatlanban biztositja 150 {06 hajléktalan személy étkezését.

115



Az ¢étkeztetést, hazi segitségnyujtast €s idds vagy 1d0s demens nappali ellatast
tobb mint 1000 f6 veszi igénybe az intézménytdl. Az ellatdsok hatékonyabba
tétele érdekében a fenntarto 2015. aprilis 1. napjatol az idések klubjai
intézményi fér6helyeinek osszlétszamat 235 {6rdl 165 fore csokkentette.

Az 1dbsek klubjai és demens iddsek klubjai mellett az intézmény 2012.
december 31. napjatdl fogyatékos személyek nappali ellatasat is biztositja
Osszesen 130 férdhelyen (2 nagykortiakat ellato és 2 kiskortakat ellato
intézmény). A kiskoru fogyatékosok nappali intézményei a fogyatékkal €16
gyermekeket neveld Hajdu-Bihar megyei csaladok szamara jelentenek nagy
segitséget, a nagykort fogyatékos személyeket ellatd intézmények a csaladban
¢lo, debreceni lako-, illetve tartdozkodasi hellyel rendelkezd 18. éEletévet
beoltott allandod apolast nem igényld, Onkiszolgalasra és Onellatasra részben
képes értelmi fogyatékos személyek szdmara nyudjtanak  ellatast.
Foglalkoztatasukrol szocialis foglalkoztatas keretében gondoskodik az
intézmeény.

A Virosi Szocialis Szolgalat Debrecen kozigazgatasi teriiletén, a biztositott
otthondban vagy tartdozkodasi helyén, kezeldorvosanak rendelésére otthoni
szakapolast is biztosit, melyet az intézmény a kdételezOen ellatandd szocidlis
feladatok mellett miikodtet OEP finanszirozasbol.

Az intézmény olyan ellatast nyajt a Debrecen varos kézigazgatasi teriiletén €16
raszoruld lakossagnak, melynek segitségével az ¢letkorral, egészségi
allapottal, é€lethelyzettel valtozo életfunkcidk, tevékenységi formak a lehetd
leghosszabb ideig szolgéljak az onallo életvitel megtartasat. A miikodtetett
szolgaltatasok segitik az 1dds, beteg személyeket testi és lelki egészségiik,
képességiik megdrzésében, szocidlis koriilményeik javitdsdban, aktivitasuk és
tarsas kapcsolataik, az 6nallo életvitel megtartasaban.

A Varosi Szocialis Szolgalat a szocidlis alapszolgaltatds keretében nyujtott
szolgaltatasait 8 gondozd szolgédlaton keresztiil biztositja, melyek a tertileti
integracid elvén lefedik az egész varos iddskort lakossaganak ellatasat. A
gondozoszolgalatok feladata az illetékességi teriiletiikon €16 iddsek
megismerése, ¢letkoriilményeik figyelemmel kisérése. A tényleges ellatdsra
még nem szorulok kozott preventiv célu figyeld-jelzd, sziikség esetén
tandcsadd, beavatkozo funkciot is ellatnak. A szolgéltatdsok az ellatott
lakohelyén, lakdkornyezetében konnyen hozzaférhetd, kozvetlen 1étsziikségleti
igényeket elégitenek ki, s igazodnak a lakossdg sziikségleteihez.
Onkormanyzatunk lehetéségeihez mérten igyekszik gondoskodni az
intézmények fejlesztésérol.
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Debrecen Megyei Jogli Varos Onkormdnyzatianak Kozgytilése 12/2015. (1.
29.) onkormanyzati hatarozataban vallalta, hogy Debrecen Megyei Jogi Varos
Varosi Szocialis Szolgalat Debrecen, Ruyter u. 7. szam alatti telephelye
akadalymentes megkdzelithetoségét és az épiilet belsd akadalymentesitését,
valamint az épiilet nappali ellatas biztositasa céljanak megfeleld atépitéset az
Ujkerti Gondozé Szolgalat Boszorményi Uti Fogyatékosokat Ellato
Intézményének athelyezése érdekében legkésobb 2016. december 31. napjaig
megvalositja.

Az Ibolya Utcai Fogyatékosokat Ellato Intézmény esetében a nappali
intézményen kiviill az Ibolya u. 24. szam alatti 6nkormanyzati tulajdonu
ingatlanban miikkodik még a Kenézy Gyula Korhaz és Rendeldintézet (a
tovabbiakban: Korhaz) Gyermek Rehabilitacios részlege, a korai fejlesztést
biztositdé Klebelsberg Intézményfenntartd6 Kozpont, valamint a Téamasz
Egyesiilet is. Az intézmény alapit6 okirata szerint a feladatellatast 169 m?
kizarolagos hasznalat teriilet, valamint tovabbi 161 m? kozos hasznalata
teriilet (konyha, 61t6z0, étkezd) biztositja. A telephelyen nyujtott ellatas iranti
igények nem eredményeznek teljes kihasznaltsagot, ezért - kialakitdsat
kovetden - a Ruyter u. 7. szadm alatti ingatlanba athelyezhet6 lesz ez az ellatasi
forma, mely igy nemcsak korszeri koriilmények kozott, de gazdasagosabban
is lesz mitkddtethetd.

Debrecen Megyei Jogu Varos Idosek Haza (Debrecen, Pallagi u. 9.)

Az mtézmény az Szt. 68.§-a alapjan dpolast, gondozast nyajtd intézménynek,
azon beliil idések otthondnak mindsiill. Az intézményben az Szt. 82. §-a
alapjan az atmeneti elhelyezést nyujté intézményi ellatdson beliil id6éskoruak
gondozohaza is miikddik. Az ellatottak kore a Debrecen Megyei Jogi Varos
kozigazgatasi teriiletén €16, nyugdijkorhatart betdltott iddskoru lakossag koziil
keriil ki mindkét ellatasi formdban. Viszonylag magasnak mondhatd a
demencia-korképpel rendelkezd lakok szdma.

Az intézmény az 6nmaguk ellatdsara nem, vagy csak folyamatos segitséggel
képes személyek napi legaldbb haromszori étkeztetésérdl, sziikség szerint
ruhézattal, illetve textilidval valo ellatasardl, mentalis gondozasarol, a kiilon
jogszabalyban meghatarozott egészségligyi ellatasardl, valamint lakhatasarol
gondoskodik véglegesen (idések otthona: a székhelyen ¢&s telephelyen
osszesen 307 engedélyezett férdhely), vagy atmeneti jelleggel (idéskoruak
gondozohaza: 50 férOhely). 2013. januar 1. napjatol az Idések Haza
telephelyeként miikddik a Szavay Gyula utca 55/F. szdm alatti intézmény,
mely a hatékonyabb feladatellatas érdekében 28 {6 helyett mar 32 férdhelyen
biztositja az idOsek otthona ellatast, és folyamatosan teljes kihasznaltsaggal
miikodik. Tartésan 50 f6 koriili az elhelyezésre vardk szama, tehat jelentds
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igény mutatkozik a kisebb férOhelyszamu, jobb elhelyezési feltételeket
biztositd tartds bentlakdsos intézmények irant is. A telephelyen talalhatdo még
beépitetlen teriilet alkalmasnak latszik egy 50 féréhelyes, hasonlo intézmény
kialakitasara.

A DMJV Iddsek Haza székhelyén talalhato épiilet allaga a korabol addédoan
er6sen leromlott, emiatt folyamatos javitast és karbantartist igényel. Az
intézmény telephelyén az elhelyezési koriilmények az 4tlagot joval
meghaladjdk, a két dgyas, flirddszobaval, mini konyhaval felszerelt batorozott
szobakban TV ¢s telefon is elhelyezésre keriilt. Az épiilet tovabbi helyiségei
(tarsalgo, nappali, foglalkoztatd) biztositjak, hogy az ellatottak szabadidds
tevékenységeiket otthonos kornyezetben tudjak eltdlteni. Itt az elhelyezésre
varakozok magas szama felvetette a férohelyszdm tovabbi emelésének
lehetdségét palyazati forras bevonasaval.

Az Idések Héza, valamint a Debreceni Csokkentlatok Otthona (az intézmény
allami fenntartasba keriilt) épiilete egybeépiilt, a két intézményt miszakilag le
kell valasztani, majd a levalast kovetden sziikséges atallni a varosi tavho
szolgéaltatasra.

Debrecen Megyei Jogu Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja 2014-
2020. 1is tartalmazza az Idések Héza székhelyének teljes felujitasat,
korszertisitését eszkozbeszerzéssel. Tervezett tovabba a Szavay Gyula utcan
1évd telephelyén a jelenlegi 32 férOhely bdvitése, teljes felszereléssel, udvari
rész kialakitasaval.

Ellatasi szerzodések

Debrecen Megyei Jogli Varos Onkormanyzata 6t szervezettel kotott ellatasi
szerzOdést szocidlis szolgaltatdsok biztositdsara, melyek kiegészitik a sajat
intézményeiben nyujtott szolgéaltatdsokat.

Debrecen Megyei Jogi Varos Onkormanyzata a hajléktalan személyek
ellatasat a ReFoMix Nonprofit Kézhasznu Kft. Gtjan biztositja. A szervezet
sokrétli segitséget nyajt a hajléktalanok szamara. Nappali ellatds keretében
hajléktalan személyek részére biztosit lehetdséget a napkdzbeni tartozkodasra,
tarsas kapcsolatokra, valamint az alapvetd higiéniai sziikségleteik kielégitésére
a Dobozi u. 2/D. alatt 50 f6 és a Wesselényi u. 55. sz. alatt 16 6 részére. Az
utcai szocialis munka keretében biztositja az utcan tartdzkodd hajléktalan
személyek helyzetének, életkoriilményeinek figyelemmel kisérését, sziikség
esetén ellatasdnak kezdeményezését, illetve az ellatds biztositasdhoz
kapcsolddo intézkedés megtételét. A Wesselényi u. 55. szam alatti 50
fér6helyes és a Dobozi u. 2/D. alatti 35 férOhelyes €jjeli menedékhelyen az
onellatasra és a kozosségi egylittélés szabalyainak betartasara képes
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hajléktalan személyek éjszakai pihenését, valamint krizishelyzetben éjszakai
szallasbiztositasat teszik lehetové. A Debrecen, Derék u. 22. sz. IX. emeletén
50 férdhelyes, a Debrecen, Szavay Gyula u. 89. sz. alatt 18 férdhelyes, a
Debrecen-Ondod, Kadar diild 10. sz. alatt pedig 26 férOhelyes atmeneti
szallason azoknak a hajléktalan személyeknek az elhelyezésérdl gondoskodik,
akik az ¢életvitelszerti szallashaszndlat €s szocialis munka segitségével képesek
az Onellatasra. A Debrecen, Derék u. 22. szam alatt a VIII. és a X. emeleten
0sszesen 80 férdhelyen biztositjak a hajléktalan sziild szamara a gyermekével
egyltt torténd lakhatast és a sziikség szerinti tovabbi ellatast. Segitséget
nyujtanak a sziildnek gyermeke teljes korli ellatdsdhoz, gondozéasihoz,
neveléséhez, kdozremiikddnek a csalad otthontalansdganak megsziintetésében,
helyzetének rendezésében.

A rendelkezésre allo féréhelyek szamaban évek 6ta nem tortént valtozas, mely
nyaron eddig elegenddnek bizonyult. A téli iddszakban azonban fontos lenne
egy tovabbi 50 féréhelyes ¢éjjeli menedékhely megnyitasa, melyet az
onkorméanyzat és a Kft. évek ota igyekezett megvaldsitani. Onkorményzatunk
az ellatdsi szerz6dés keretében Onkormanyzati tulajdonii ingatlanok
biztositasaval is segiti a feladatellatast, azonban megfeleld ingatlan és a
finanszirozési rendszerbe torténd befogadas miatt az 0j intézmény létesitésével
kapcsolatos probalkozasaink nem jartak sikerrel.

Az dnkormanyzati intézmények tevékenységét a csaladsegités tekintetében két
civil szervezet — a Héra Egyesiilet ¢s a Forras Lelki Segitok Egyesiilete —
egeésziti ki, teriileti felosztds szerint. A Héra Egyesiilet Debrecen nyugati
részén (Nagysandor telep, Onddd, Téglavetd, Nagy Mihdly kert, Kontoskert,
Csigekert, Hatvan utcai kert, Nagymacs, Domokos Marton kert) ¢él0k szamara
biztositja a csaladdsegités szocialis szolgaltatast. A Forrdas Lelki Segitdk
Egyesiilete a csalddsegitést a Tocoskert, Vargakert, Széchenyi kert, Postakert
ellatasi teriileteken végzi, ezen kiviil biztositja a pszichidtriai betegek
kozosségi ellatasat, a szenvedélybetegek kozosségi ellatasat — melyet kiegészit
a szenvedélybetegek alacsonykiiszobl ellatasa —, a szenvedélybetegek nappali
ellatasat, tamogatott lakhatast, valamint egy 10 féréhelyes szenvedélybetegek
rehabilitacios intézményét mikodtet.

A Debrecen-Nagytemplomi Reformatus Egyhazkozség a Pacsirta u. 51.
szam alatt fogyatékosok nappali intézményét miikddtet 76 férdhellyel. A
kozoktatasi €s egészségligyl feladatot is ellatd nappali szocidlis intézmény,
elsésorban halmozott fogyatékkal €16 gyermekek, €s fiatalok komplex ellatasat
végzi. Egyéb szolgaltatisai mellett fejlesztd iskolai oktatast is biztosit
sulyosan, halmozottan fogyatékos tankoteles kort gyermekek szaméra (37
fonek). Tovabba a Debreceni Reformatus Hittudoméanyi Egyetem Kolcsey
Ferenc Gyakorld Altalanos Iskoldjaval magantanuldi jogviszonyban 1év6
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tanulok oktatasat, osztalyozo vizsgara vald felkészitését is végzi. JarObeteg-
szakellatas keretében biztosit gyodgytorndt, gyodgymasszazst ¢&és egyéb
mozgasterapias beavatkozasokat, valamint neurologiai, gyermekgydgyaszati
¢s ortopédiai szakorvosi ellatast. A tankdteles koron tali fiatalok szdmara
munkara ¢és ¢€letre felkészitd tevékenységet, kreativ foglalkozasokat biztosit.

A Lelkiero Fiatalon a Fiatalokért Egyesiilet (4032 Debrecen, Poroszlay ut
97.) Debrecen varos kozigazgatési teriiletén €16 18-35 év kozotti fiatalok
részére szenvedélybetegek, illetve pszichidtriai betegek kozosségi ellatasat,
szenvedélybetegek alacsonykiiszobli ellatasat biztosit, valamint tamogato
szolgalatot mikodtet. Az alacsonykiiszobii ellatas keretében az Egyesiilet parti
szerviz szolgaltatasai a szermentes, a szereket kiprobaldo egyéneket ¢s
csoportokat egyarant célozzak. A szolgaltatasok els6sorban a droghasznélatbol
adodo fizikai és pszichoszocidlis artalmak csokkentésére iranyulnak, tovabba
olyan koriilmények kialakitasara, amelyek leginkabb biztositani képesek a
fiatalok lehetdség szerint drogmentes szorakozasat. Az Egyesiilet a varos tobb
szorakozohelyén hétvégén az esti orakban nyajt anonim moédon igénybe
vehetd segitséget a fiatalok szamara.

A szervezetek az ellatdsi szerzOdésben vallalt kotelezettségeiknek az elmult
években eleget tettek. Debrecen Megyei Jogi Viaros Onkormanyzatinak
Kozgylilése a ReFoMix Nonprofit Koézhaszni Kft., a Forras Lelki Segitdk
Egyesiilete, a Héra Egyesiilet, valamint a Debrecen-Nagytemplomi
Reformatus Egyhazkozség részére évente Osszesen 36 millid forint tAmogatasi
Osszeget folyositott. A Lelkierd Fiatalon a Fiatalokért Egyesiilettel 2007. julius
15-1 hatallyal jott létre az ellatasi szerzddés. A szervezet a miikodési kiadasait
a kozponti koltségvetésbdl finanszirozasi szerzOdeés alapjdn vissza nem
téritendd tamogatasbol biztositja.

Onként vallalt feladat

Debrecen Megyei Jogli Varos Onkorményzata évek Ota tdmogatasi
megallapodas keretében gondoskodik a hatranyos helyzetli gyermekek hétvégi
étkeztetésérol.

A Magyar Maltai Szeretetszolgdlat Egyesiilet Eszak-Alfoldi Régié Debreceni
Csoportja 1997 novemberében kezdte el a varosban €16 raszoruld gyermekek
hétvégi étkeztetéset 57 fovel. A sajat klienskoriikon tal a szervezet a varos
gyermekorvosaitol, oktatdsi intézményeitdl, csaladsegité ¢és gyermekjoléti
szolgalataitdl €s mas civil szervezetektdl kapott jelzések alapjan vonja be a
programba a gyermekeket, €s biztosit szamukra meleg ¢ételt az ¢v 10 honapjan
keresztiill szombaton ¢és vasarnap. Az utdébbi években a Szent Jozsef
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Gimnazium kollégiumanak ebédldjében torténik az étkeztetés, mely nagysaga
¢s megkozelithetdsége miatt idealis koriilményeket biztosit a program
megvalositasahoz. A gyermekeket az ott dolgozok is nagy szeretettel fogadjak,
az ebédet helyben készitik, a kiszolgalasért és a helyiség hasznalataért téritési
dijat nem kell a szervezetnek fizetnie. A gyermekek feliigyeletét az étkezés
ideje alatt a szolgalat Onkéntesei latjak el.

Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a program megvalésitasidhoz
2000-t61 tadmogatasi megallapodds keretében biztosit forrast, 2015-ben
4.000.000.- Ft-ot. Az Onkormanyzat altal nyGjtott timogatasnak koszonhetden
valhatott folyamatossa a hétvégi étkeztetési program, amely lehetdvé teszi,
hogy a leginkabb raszorult gyermekek hétvégeén is meleg ételhez jussanak.
Ezen tul a tamogatés felhasznalhato még tinnepek alkalmaval a gyermekek
szamara kiosztott csomagok koltségeinek finanszirozéasara, ily médon az
elmult évben 100 db mikulas csomagot osztott ki a szervezet a programban
résztvevok szamara.

A szervezet altal nyUjtott tdmogatds azonban nem korlatozodik csupan az
¢tkeztetésre, hiszen a Maltai Jatszotéren folyamatosan részt vehetnek a
gyermekek kiilonb6zé témaju  kézmiives foglalkozasokon, kulturélis
programokat szerveznek szamukra ¢és korrepetdldst 1s biztositanak.
Figyelemmel kisérik tovabba a gyermekek csalddi koriilményeit is, és sziikség
esetén segitséget nyljtanak a csaladoknak az ligyintézésben, tanacsadassal és
adomanyokkal segitik Oket.

Szolgaltatastervezési koncepcio

Debrecen Megyei Jogi Varos Onkormanyzatinak szolgéltatastervezési
koncepcidja felméri az alapszolgaltatast és szakositott ellatast mikodtetd
fenntartokat teljes korlien; rogziti az allami, egyhazi, egyéni vallalkozo altali,
alapitvanyi; vallalkozési és egyesiileti fenntartdsban 1€vé intézményeket. A
dokumentum javaslatot tesz a szocidlis intézmények fejlesztésére az allando
valtozasban 1évo tarsadalmi kornyezet és a jelentkezd 1j igények tiikrében
mind az akadalymentesités, mind az intézményi ellatasok feltételei, fejlesztési
sziikségletek tekintetében.

A szolgaltatasok irant jelentkezd  sziikségletek alapjan az
intézményrendszer korszeriusitésének iranyai, fejlesztési iranyok:

e Az itézmények, szolgalatok épiileteinek, irodainak korszeriisitése €s az

infrastruktura fejlesztése. Az ellatottak életmindségét, komfortérzetét
javitani cé€lz6 fejlesztések, energetikai fejlesztések megvalositasa. Ez
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elsésorban palyazati lehetdségek bevonasaval torténhet, valamint a
fenntartok altal biztositott sajat erd felhasznalasaval.

e Sok esetben torténtek intézkedések az intézmények akadalymentesitésére,
ennek tovabbi 0sztonzése és tamogatasa kiemelt feladat kell, hogy legyen a
jovében is. Az akadalymentesités palyazati lehetdségek bevonasaval
torténhet, valamint a fenntartok altal biztositott sajat erd felhasznalasaval.

e A korszertitlen, nagy létszamu fogyatékos személyeket ellatd intézmények
folyamatos kivaltdsa, Osszhangban a Kormdany altal 2011-2041. évre
kidolgozott stratégiai programmal melynek célja a kisebb 1étszamu,
lakokornyezetbe integralt elhelyezést nyajtod, széles szolgaltatasi kindlattal
rendelkezd, az dngondoskodasra valo képességre épiild és az azt fejlesztd
szolgéaltatasi rendszer iranyaba torténd elmozdulas.

e Nappali ellatas elérhetove tétele.

e Szocialis étkeztetés nagyobb aranya kihasznaldsa, melyhez a kiszallitdsi
problémakat kell megoldani. Ehhez viszont megfeleld, j6 mindségi
gépjarmiivekre van sziikség.

o Sziikséges 1) — a nem kielégitett sziikségletek biztositdsa — szolgaltatasok
megszervezese.

o Kiilteriileten ¢lok életmindségének javitdsa a szocidlis szolgaltatasok
elérhetdsége terén.

e Az alapszolgaltatasok €s a szakositott ellatasok dsszehangolasa.

e A teriileten dolgozok folyamatos szakmai tovabbképzése, nem szakirany
végzettségli munkatarsak beiskolazasa.

e Onkéntes segitdk bevonasa a szocialis ellatasok terén.

A szolgaltatastervezési koncepcioban megfogalmazott fejlesztési tertiletek

O0sszhangban  vannak  Debrecen Megyei Jogi  Viéros  Integralt

Telepiilésfejlesztési Stratégiaja 2014-2020. dokumentumban foglaltakkal.

Jovokép

Szamolni kell azzal, hogy az idéskoru lakossag egyre nagyobb szamu lesz a
kovetkezd években. Szamukra 10j lehetdségeket kell feltdrni aktivitasuk
megolrzésére ¢és kiilonféle, az intézmények altal biztosithatd szolgéltatdsok
nyujtasara.

Az Onkormanyzatnak egyre nagyobb feladata a kozdsségi tér biztositasa
nyugdijas egyesiiletek, alkalmi kozosségek szdmara. Annak érdekében, hogy
megeldzziik az elmaganyosodast, a szellemi leépiilést, az iddskori depressziot,
megfeleld €s biztonsagos helyet szandékozunk biztositani igény szerint,
elsdsorban meglévd intézményeinkben, vagy 0j létesitményekben. Palyazati
uton keressiik ennek lehetdségeit.
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A helyi esélyegyenl6ségi program egyik célcsoportja az idds korosztély.
Hangsulyt kell fektetni az ott definialt problémakra €s intézkedési tervekre. Az
Id6stigyi Tanacs létrehozasat kovetden partner lehet az igények és lehetdségek
felmérésében.

A civil szervezetekkel kotott ellatasi szerzddések alapjan végzett
tevékenységet az Onkormanyzat és bizottsdgai a beszamolokbol minden évben
megismerhetik. Lathato, hogy a hajléktalanokkal, illetve szenvedélybetegekkel
kapcsolatos tevékenységeket a lakossag nehezen fogadja el, ugyanakkor a
tarsadalom szdmara tamogatando, ha a civil szervezetek segitik a gyogyulni,
rehabilitalni vagyodkat. Torekedni kell arra, hogy a lakokozosségekkel
Osszhangban legyen lehetdség kialakitani tdmogatott lakhatast és bentlakasos
intézményt. Megfeleld informaciokat kell biztositani a lakossag szdmara annak
érdekében, hogy elfogaddbba valjon. A tarsadalomba torténd visszailleszkedés
utjan mindkét fél csak lassan és partnerségben haladhat.

A meglévd szolgaltatasok mellett a szocidlis ellatorendszer folyamatos
kovetése, a kiégés megeldzése tovabbképzések soran nagyban hozzajarulhat a
szakmai munka szinvonaldnak megtartasdhoz. Ugyanakkor keresni kell a
palyazati lehetdséget az intézmények infrastrukturdlis korszerlsitésére,
akadalymentesitésére is.

A szocialis kozszolgaltatasok terén elsdsorban a lakhatdshoz kapcsolodo
rendszeres kiadasok megfizetését kivanja tdmogatni ezzel segitséget nyujtva a
raszoruldknak. Emellett rendkiviili kiaddsok viselését is tdmogatjuk.
Jovoképlink olyan iddskori gondoskodds, amely kozremiikodik az
egészségmeglrzésben ¢€s az aktiv iddskor kialakitdsdban és segiti a
raszoruldkat, ezzel enyhitve a csalddok gondjait.

Sziikségesnek tartjuk €s tervezziik iddsek bentlakdsos intézményeként 50
fér6helynél nem nagyobb, Uj telephely kialakitasat palyazati forrasbol.

Ezzel egyiitt fontosnak tartjuk megvizsgdlni, hogyan mikodtethetd
gazdasagosabban az Iddsek Haza.

Preferalni kell azokat az ellatdsi formakat, amelyek az idOsek szamara
otthonukban rendszeresen nyujthatok.

Uj lehetéségeket kell feltarni aktivitisuk megérzésére és kiilonféle, az
intézmény altal biztosithatd szolgaltatasok nyujtasara.

A dolgoz¢ sziilok gyermekeinek napkozbeni ellatdsat a bolcsddei férdhelyek
szamanak novelésével és az iskolds gyermekek szamara szervezett nyari
gyermekfeliigyelet biztositasaval kivanja segiteni 6nkormanyzatunk.

Debrecen gondoskodd varosként a szocialis ellatdsok széles korével és az
intézményrendszer fejlesztésével a jovOben is hozzdjarul a lakossag jolétének,
életkdriilményeinek javitasahoz.

A szakmai programok bovitésére a tovabbiakban is keresni kell a palyazati
lehetdségeket.
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C) KOZNEVELES

Az o6vodai nevelés helyzetét vizsgdlva megallapithatdo, hogy 2001 ¢és
2011 kozott alig valtozott a feladat-ellatasi helyek szdma, mig az
ovodai gyermekcsoportok €és az Ovodapedagogusok széamat tekintve az
évtized elsé felében csokkenés, a masodik felében stagnalas figyelhetd
meg. A tobbi mutaté (6vodaba beirt gyerekek szdma, egy csoportra jutd
ovodasok szama, egy ovodapedagdgusra jutd ovodasok szdma) nagyjabol
hasonld valtozast mutatott: az évtized elsd felében inkabb visszaesés volt
tapasztalhatd, az évtized mdasodik felében ugyanakkor mar emelkedést
lehetett megfigyelni.

A fenntartokat tekintve elmondhatd, hogy a legfontosabb szerepet a helyi
onkormanyzat tolti be, mellette ugyanakkor az elmult iddszakban
fokozatosan emelkedett az egyhazak (reformatus, romai katolikus, gorog
katolikus) és a kiilonbozd alapitvanyok altal fenntartott 6vodak szama
(ez utdbbiakbdl jelenleg 6t miikodik a varosban).

Az 6vodai nevelés legfontosabb adatainak valtozasa 2001 és 2011 kozott

Ev A B C D E F G
2001 57 7.449 7.502 335 702 22.4 10,7
2002 56 7.479 6.841 317 685 21,6 10,0
2003 56 7.317 6.695 313 689 21,4 9,7
2004 59 7.350 6.685 314 684 21,3 9,8
2005 59 7.202 6.705 306 678 21,9 9.9
2006 59 7.238 6.732 305 666 22.1 10,1
2007 59 7.252 6.619 304 663 21,8 10,0
2008 58 7.271 6.735 304 662 222 10,2
2009 57 7.355 6.809 302 659 22,5 10,3
2010 57 7.565 7.008 304 663 23,1 10,6
2011 58 8.433 7.126 304 662 23,4 10,8

A — 6vodai feladat-ellatasi helyek szama (db), B — 6vodai féréhelyek szama (f6), C —
ovodaba beirt gyerekek szama (f6), D — 6vodai gyermekcsoportok szama (db), E —
ovodapedagogusok szama (f6), F — egy csoportra juté 6vodasok szama (f6), G — egy
ovodapedagogusra jutd ovodasok szama (f6)

Forras: TEIR
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Az altalanos iskolai koznevelés tekintetében az abszolut mutatok
esetében visszaesés tapasztalhatd: 2001-hez képest csokkent az altalanos
iskolai feladat-ellatasi helyek, az altalanos iskolai osztalytermek szama, az
altalanos iskolai osztalyok szama, az altalanos iskolai tanulok szama és az
altalanos iskolai féallast pedagdgusok szama.

A relativ (fajlagos) mutatokat tekintve ugyanakkor inkdbb egy
hullamszerli mozgas tapasztalhat6: az évtized elsé felében még csokkent
egy osztalyra jutd altalanos iskolai tanulok ¢és az egy foallasa
pedagogusra jutd altalanos iskolai tanulok szama, ugyanakkor az
évtized masodik felében mar emelkedés ment végbe.

Az altalanos iskolai koznevelés legfontosabb adatainak valtozasa 2001 és
2011 kozott

Ev A B C D E F G
2001 49 796 880 19.375 1.920 22.0 10,1
2002 48 791 858 19.231 1.895 22.4 10,1
2003 49 736 836 18.632 1.895 22.3 9,8
2004 46 749 821 18.135 1.830 22.1 9.9
2005 45 739 801 17.415 1.771 21,7 9,8
2006 43 693 748 16.085 1.653 21,5 9,7
2007 44 695 744 16.306 1.616 21,9 10,1
2008 42 676 716 15.933 1.559 22.3 10,2
2009 40 661 680 15.595 1.516 22.9 10,3
2010 40 633 664 15.163 1.481 22.8 10,2
2011 38 599 653 15.038 1.466 23,0 10,3

A — altalanos iskolai feladat-ellatasi helyek szama (db), B — altalanos iskolai
osztalytermek szama (db), C — altalanos iskolai osztalyok szama (db), D — altalanos
iskolai tanulok szama (f6), E — altalanos iskolai féallasti pedagogusok szama (f6), F —
egy osztalyra juté altalanos iskolai tanulok szama (f6), G — egy f6allasu pedagogusra
juto altalanos iskolai tanulok szama (f6)

Forras: TEIR

Az altalanos iskolak milkodtetdi esetében a legfontosabb szerepet a helyi
onkormanyzat tolti be, négy iskolat miikodtetnek a kiilonb6z6 egyhazak
(romai katolikus, gordg katolikus, reformatus, Hit Gyiilekezete), harmat a
Debreceni Egyetem, mig az alapitvanyok szerepe lényegesen kisebb, mint
az Ovodak esetében (csak egy altalanos iskola miikodik alapitvanyi
iranyitas alatt).

Az altalanos iskolak koziil specialis képzése miatt ki kell emelni a Lilla
Téri Altalanos Iskolat, amely a 2003/2004-ben tanévtdl felmend
rendszerben két tanitdsi nyelvii magyar-angol képzést is folytat, majd a
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2008/2009-es tanévtdl kezdve az iskola évfolyamonkénti mindkét
osztalya ilyen jellegli képzést biztosit.

Fontos tovabba megemliteni, hogy az dnkorméanyzat miikddtetésében allo
altalanos iskolak koziil egyben emelt szintli informatikai oktatas (Epreskerti
Altalanos Iskola), 6t intézményben emelt szintii idegen nyelvi oktatés
(Dozsa Gyorgy Altalanos Iskola, Karacsony Sandor Altalanos Iskola,
Kazinczy Ferenc Altalanos Iskola, Szoboszl6i Uti Altalanos Iskola,
Vénkerti Altalanos Iskola), egy iskolaban emelt szintii testnevelés oktatas
(Bocskai Istvan Altalanos Iskola), valamint a Vénkerti Altalanos Iskoldban
varosi beiskolazast, specialis testnevelés tantervii osztaly, a Hunyadi Janos
Altalanos Iskolaban pedig varosi beiskolazasa uszdosztaly miikodik.
Ezenfeliil a Karacsony Sandor Altalanos Iskolaban a természettudomanyos
tantargyak, a Kazinczy Ferenc Altalanos Iskoliban pedig a matematika
emelt szintl képzési formajanak igénybevételére van lehetdség.

A kozépiskolai koznevelés esetében megallapithatd, hogy 2001 és 2011
kozott a gimnaziumok vonatkozdsdban folyamatosan emelkedett a nappali
oktatasban részt vevOok szama. A szakkozépiskoldsok esetében is hossza
ideig ez a tendencia érvényesiilt, 2009 utdn ugyanakkor mar egy lassu
csokkenés indult el.

A kozépiskolak fenntartdit tekintve igen nagy valtozatossag figyelhetd
meg: a gimnaziumok esetében két intézményt tart fent a Debreceni
Egyetem, hatot valamelyik egyhdz, egy intézmény fenntart6ja alapitvany,
nyolc pedig a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont keretein beliil
miikodik.

A szakkozépiskolak esetében az alapitvanyok kiemelt szerepe jellemz6: hat
intézmény esetében 6k a fenntartok, mig az egyhézak harom, a Debreceni
Egyetem egy, a Honvédelmi Minisztérium szintén egy, a Klebelsberg
Intézményfenntartd Kozpont pedig tizenhdrom intézmény esetében szamit
fenntartonak.

A varosban mikodé szakiskoldk koziil pedig harom intézmény esetében
egyhaz, haroméban alapitvany, hét szakiskola vonatkozasdban pedig a
Klebelsberg Intézményfenntartd6 Koézpont mindsiil fenntartonak.

Az intézményhalozat kiépiiltsége mellett elmondhato, hogy a képzési
struktara  kiegyensulyozottnak  mindsithetd, a varosban minden
napjainkban népszerli, keresett képzési irdny megtalalhatdé. Az alap- ¢és
kozépfoku intézmények dontd részének a szakmai munkajat 2013. januar
1-t6]1 a Klebelsberg Intézményfenntart6 Kozpont iranyitja, ez a valtozas
ugyanakkor nem éreztette hatdsadt az intézmények szdmadban, teriileti
elhelyezkedésében ¢€s az oda jar6 didkok szdmaban.
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A viaros kozépiskolai koziil — az altaluk biztositott specidlis ismeretek
révén — tobb intézmény is kiemelt szerepet tolt be. Az Ady Endre
Gimnazium ¢és a Medgyessy Ferenc Gimnazium ¢é&s Mivészeti
Szakkozépiskola a miivészeti képzésben jatszik fontos szerepet. A Kodaly
Zoltan Zenemivészeti Szakkozépiskola és Zeneiskola az alapfoku zenei
ismeretektdl az érettségi bizonyitvanyig ad lehetdséget a zenei képzésre. A
Debreceni Egyetem Baldshazy Janos Gyakorld Szakkozépiskolaja,
Gimnaziuma ¢és Kollégiuma a Debreceni Labdaragd Akadémiaval
kialakitott szoros kapcsolata miatt érdemel kiilon emlitést, a 2012/2013-as
tanévben megkezdddott a kinai nyelv oktatasa a Bethlen Gabor
Koézgazdasagi Szakkozépiskolaban és Szakiskolaban, a Dienes Laszlo
Gimnazium ¢és Egészségiigyi  Szakképzd Iskola és a Vegyipari
Szakkozépiskola az adott teriileten biztosit angol-magyar két tannyelvi
képzést, a Mechwart Andras Gépipari €s Informatikai Szakkdzépiskola
német-magyar két tanitdsi nyelvli gépész szakmacsoportbeli képzést
folytat, a Toth Arpad Gimnizium pedig a — Kelet-Magyarorszagon
elséként — 2013. szeptemberében elinditotta a Nemzetkozi Erettségi
program elso osztalyat.

A gimnaziumi és szakkdzépiskolai koznevelés legfontosabb adatainak
valtozasa Debrecenben 2001 és 2011 kozott

Ev A B C D
2001 15 25 6.708 8.520
2002 15 26 6.863 9.136
2003 13 30 7.005 9.418
2004 16 32 7.103 9.238
2005 16 32 7.357 9.543
2006 18 33 7.484 9.691
2007 19 37 7.638 10.052
2008 21 39 7.620 10.249
2009 22 39 7.728 10.548
2010 23 37 7.826 10.529
2011 22 39 7.918 10.400

A — gimnaziumi feladat-ellatasi helyek szama (db), B — szakkozépiskolai feladat-ellatasi
helyek szama (db), C — gimnaziumi tanul6 szama a nappali oktatasban (f6), D —
szakkozépiskolai tanuldk szama a nappali oktatasban (f6)

Forras: TEIR
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A kozépiskolai tanulok lakohelyével kapcsolatban megallapithatd, hogy a
2001 és 2011 kozotti idészakban folyamatosan nétt a nappali koznevelésben
a mas telepiilésr6l bejarok szdma, mig a  kollégiumban lakok
vonatkozasaban a 2000-es évtized elsé felében tapasztalhatd emelkedést az
évtized masodik felében visszaesés kovette. Az utdbbi folyamat nagysaga
ugyanakkor egyelére nem szamottevd, ¢€s ennek kovetkeztében a nappali
koznevelésben  Debrecenben tanuld6, de nem  debreceni lakosa
kozépiskolasok szama, €s a teljes debreceni kozépiskolas alloméanyon beliili
ardnya emelkedd tendenciat mutat.

A kozépiskolai koznevelésben részt vevo tanulok lakohelyével
kapcsolatos legfontosabb adatainak valtozasa Debrecenben 2001 és
2011 kozott

Ev A B C D E F
2001 15.228 3.424 2.695 9.109 6.119 40,18
2002 15.999 3.763 2.908 9.328 6.671 41,70
2003 16.423 4.145 2.760 9.518 6.905 42,04
2004 16.341 4.273 2.852 9.216 7.125 43,60
2005 16.900 4.645 2.864 9.391 7.509 44,43
2006 17.175 4.618 2.872 9.685 7.490 43,61
2007 17.690 5.214 2.667 9.809 7.881 44,55
2008 17.869 5.593 2.455 9.821 8.048 45,04
2009 18.276 5.763 2.417 10.096 8.180 44,76
2010 18.355 5.816 2.320 10.219 8.136 4433
2011 18.318 6.419 2.270 9.629 8.689 47,43

A —kozépiskolai tanulok szama a nappali oktatasban (f6), B — mas telepiilésrdl bejard
kozépiskolai tanulok szama a nappali oktatasban (f6), C — a kollégiumban lako
kozépiskolai tanuld szama a nappali oktatasban, E —a Debrecenben tanul6, de nem
debreceni lakost kdzépiskolak szama a nappali oktatasban (f6), F — a nappali oktatasban
Debrecenben tanuld, de nem debreceni lakosu kozépiskolak aranya a debreceni nappali
oktatasban résztvevo kozépiskolasokon beliil (%)

Forras: TEIR

A kozépiskolai koznevelés mindségi mutatoit tekintve elmondhatd, hogy a
kozépiskolai féallasti pedagdgusok szdma az évtized masodik felében mar
inkabb stagnalé tendenciat mutatott, €s ugyanez igaz az egy kozépiskolai
féallasu pedagdgusra jutd kozépiskolasok szdma esetében is.
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A kozépiskolai kdznevelés ellatottsagot tiikr6zo legfontosabb adatainak
valtozasa Debrecenben 2001 és 2011 kdzott

Ev A B C D E F G
2001 15.228 464 503 1.340 32,8 30,3 11,4
2002 15.999 445 530 1.379 36,0 30,2 11,6
2003 16.423 462 544 1.447 35,5 30,2 11,3
2004 16.341 495 546 1.411 33,0 29.9 11,6
2005 16.900 509 572 1.463 332 29,5 11,6
2006 17.175 509 584 1.546 33,7 29.4 11,1
2007 17.690 521 607 1.513 34,0 29.1 11,7
2008 17.869 531 611 1.508 33,7 29,2 11,8
2009 18.276 552 622 1.507 33,1 29.4 12,1
2010 18.355 554 633 1.546 33,1 29.0 11,9
2011 18.318 564 644 1.511 32,5 28.4 12,1

A — kozépiskolai tanulok szama a nappali oktatasban (f6), B — kozépiskolai osztalytermek
szama (f6), C — kozépiskolai osztalyok szama (f6), D — kozépiskolai féallast
pedagdgusok szama (f6), E — egy osztalyteremre jutd kozépiskolasok szama (f6), F — egy
osztalyra jutd kozépiskolasok szama (f6), G — egy kozépiskolai féallasu pedagogusra jutd
kozépiskolasok szama a nappali oktatasban

Forras: TEIR

A szakiskolai és specialis szakiskolai koznevelést elemezve konstatalhato,
hogy a 2000-es évtized elsd felében tapasztalhatdo visszaesést 2006 ¢és
2009 kozott emelkedés valtotta fel, amelyet az utobbi években mar
ismét csokkenés kovetett. Az oktatéi létszamban igen jelentds éves
ingadozasok figyelhetdek meg, ¢és ennek kovetkeztében a foallasu
pedagdgusra jutd szakiskolai és specialis szakiskolai tanulok szadmat
tekintve sem lehet egyértelmii trendet megrajzolni.

Mindenképpen sziikséges megemliteni azonban, hogy a szakiskolai képzési
rendszer komoly atalakulads el6tt all, hiszen a tervek szerint 2015.
szeptemberében a nemzetgazdasagi tarca Uj hattérintézménye — a Nemzeti
Szakképzési €és Felnottképzesi Hivatal - a szakkdzép- €s szakképzd iskolak
vonatkozasdban 4tveszi a fenntartoi feladatokat a Klebelsberg
Intézményfenntartd Kozponttél. Ezen valtozas eldrelathatdan nagy
mértékben fogja befolyasolni a szakiskolai képzési rendszerben dolgozok,
tanulok létszamat.
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A szakiskolai és specidlis szakiskolai kdznevelés legfontosabb adatainak
valtozasa Debrecenben 2001 ¢és 2011 kozott

Ev A B C D E F G H
2001 17 59 169 4.469 242 75,7 26,4 18,5
2002 17 71 157 4.346 275 61,2 27,7 15,8
2003 18 77 159 4.363 241 56,7 27,4 18,1
2004 18 78 160 4372 238 56,1 27.3 18,4
2005 19 82 154 4272 244 52,1 27,7 17,5
2006 21 82 149 4.037 248 492 27,1 16,3
2007 22 85 156 4.130 250 48.6 26,5 16,5
2008 22 116 165 4.304 275 37,1 26,1 15,7
2009 22 112 173 4302 246 38,4 24.9 17,5
2010 21 130 174 4247 283 32,7 24.4 15,0
2011 20 105 165 4.201 260 40,0 25,5 16,2

A — szakiskolai és specialis szakiskolai feladatellatasi helyek szama (db), B — szakiskolai
és specialis szakiskolai osztalytermek szama (db), C — szakiskolai és specialis szakiskolai
osztalyok szama a nappali oktatasban (f6), D — szakiskolai és specialis szakiskolai tanulok
szama a nappali oktatasban (f6) E — szakiskolaban és specialis szakiskolaban
foglalkoztatott foallasu pedagogusok szama (f6, F — egy osztalyteremre jutd szakiskolai és
specialis szakiskolai tanulok szama a nappali oktatasban (f6), G — egy osztalyra jutd
szakiskolai és specialis szakiskolai tanulok szama a nappali oktatasban (f6), H — egy
foallasu pedagogusra juto szakiskolai és specialis szakiskolai tanulok szama a nappali
oktatasban (f6)

Forras: TEIR

A 2013-ban a Kiemelt felsdoktatdsi intézmény mindsitést elnyert
Debreceni Egyetem kozel 30.000 Osszes hallgatojaval (a 2013-as érték
29.714 16), kozel 1.500 oktatdjaval az orszdg egyik legnagyobb
felsdoktatasi intézménye, és 15 kardval (ezek koziil kettd mikodik
Debrecenen kiviil — Hajdubdszormény, Nyiregyhaza), 2 kozpontjaval és
25 doktori iskoldjaval (mind a két szam a legnagyobb az orszagban) a
legszélesebb képzési és oktatasi kindlatot nyajtja a hallgatoknak. Az
intézmény a varossal szoros egyiittmiikodésben dolgozza ki fejlesztési
elképzeléseit, figyelembe véve a kiilonbozd  szereplok  altal
megfogalmazott igényeket.

Az oktatd ¢és kutatomunka mindségét jelzi, hogy az oktatok kozel
kétharmada tudomanyos fokozattal rendelkezik, koziilik kozel 30
professzor a Magyar Tudomanyos Akadémia rendes, vagy levelezd
tagja. Az egyetem a hazai didkok mellett igen jelentd sikereket ért el a
kiilfoldi hallgatok vonzasdban, akiknek a szdma 2001-es 933 {o6rdl
napjainkra 3.741 fore emelkedett.
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Az elmult i1dészakban a Debreceni Egyetemen két olyan jelentds
infrastrukturdlis fejlesztés 1is megvalosult, amelyek nagymértékben
hozzajarultak a képzés szinvonalanak az emeléséhez. Egyrészt a
Természettudomanyi ¢s miszaki képzés infrastruktardjanak fejlesztése
cimll projekt keretében felépiilt felndttképzeési, illetve  szaktanacsadasi
feladatokat ellatd  Interregionalis Miszaki-  Agrar Szaktanacsadasi
¢és Tovabbképzési Kozpont, korszerl, a 21. szdzad igényeinek megfelelden
kialakitott 1) épiiletbe koltozott Debreceni Egyetem Informatikai Kara,
sor keriilt az Elméleti Négyszog fejlesztésére, valamint a Bem téri
laboratoriumok és a Kémia Intézet Kisérleti Uzemének rekonstrukciojara
1s. Masrészt a Debreceni Egyetem  Miiszaki Kar  oktatési
infrastruktardjanak fejlesztése projekt keretében 3800 m2 10j hasznos
alapteriileten egyebek mellett nehéz- és konnyiilaborokat, eldaddtermeket
alakitottak ki, amelyek megfeleld alapot jelenthet a jelenleg még
hianyz6 MSc szinti mérndkképzés (pl. gépészmérndk, vegyészmérnok)
beinditasahoz. A fenti beruhazasok mellett — gyakran azok szerves
részeként — igen jelentds eszkdz- €s muszerbeszerzés is tortént, amely
nagymértékben hozzajarult a képzeés szinvonalanak emelés¢hez.

A Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem az 1538-ban alapitott
Reformatus Kollégium jogutddjanak tekinthetd. A Magyar Reformatus
Egyhaz (MRE) fels6oktatasi intézménye, 6nalldo jogi személy, fenntartd
testiilete a Tiszantuli Reformatus Egyhazkeriilet. A hossza ideig a
Reformatus Kollégium részeként miikodd tanitoképzoé intézet 1976-ban
féiskolai rangot kapott, 1990-ben pedig folvette a Kolcsey Ferenc nevét.
A fOiskola 1992-ben keriilt vissza a Tiszantuli Reformatus Egyhazkertilet
fenntartdsaba, majd 2011 szeptemberétdl beintegralodott a Debreceni
Reformatus Hittudoméanyi Egyetembe.

A debreceni reformatus oktatas szempontjabdl kiemelkedd jelentdségli az a
2013-ban elkezdddott tobb milliard forint értékii beruhazas, amelynek
keretében a Tanitoképzd Foiskola egységei atkoltoznek a mar kordbban
modernizalt Reformatus Kollégium épiiletébe, és a jelentdés mértékben
felujitott  épiiletbe koltozik az évtizedekig a kollégiumban miikddo
Reformatus Gimnazium, valamint a Fuvészkert utcan miikodo altalanos
iskola.

A debreceni felsGoktatas létszamadatait elemezve megéllapithato, hogy a
2012-es ¢évig folyamatosan emelkedett a hallgatok létszama, ezt kdvetden
azonban stagnalds figyelheté meg a hallgatoi 1étszdm vonatkozasaban. Az
oktatdi létszamot tekintve az egyes évek adatai kozott igen nagy ingadozas
(az utobbi években inkabb visszaesés) figyelhetd meg.
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A debreceni fels6oktatés legfontosabb adatainak valtozéasa 2001 és 2011

kozott
Ev A B C D E F G
2001 13.568 4.283 17.851 2.152 20.003 1.697 11,8
2002 | 13.944 4.753 18.697 1.893 20.590 1.726 11,9
2003 14.876 5.028 19.904 2.266 22.170 1.789 12,4
2004 | 15.808 5.028 20.836 2.455 23.291 1.801 12,9
2005 16.538 5.293 21.831 2.178 24.009 1.692 14,2
2006 | 17.919 5.149 23.068 2.011 25.079 1.572 16,0
2007 | 18.881 4.636 23.517 1.877 25.394 1.717 14,8
2008 | 20.690 4.660 25.350 1.951 27.301 1.706 16,0
2009 | 21.394 4.476 25.870 2.040 27.910 1.650 16,9
2010 | 21.729 4.579 26.308 2.235 28.543 1.577 18,1
2011 | 22.403 4.790 27.193 2.359 29.552 1.595 18,5

A - a fels6foku alap- és mesterképzésben részt vevo hallgatok szama a nappali képzésben,
B — a fels6foku alap-  €s mesterképzésben részt vevd hallgatok szama a nem nappali
képzésben, C — a felséfokt alap- és mesterképzésben részt vevo hallgatok szama, D —az
egyéb felsdoktatasi képzésben részt vevo hallgatok szama, E — a felsdoktatasban részt
vevl hallgatok szama, F — felsdoktatasi intézményekben dolgozé oktatok szama, G — egy
felsdoktatasi intézményben dolgozé oktatdra jutd hallgatok szama

Forras: TEIR

A gazdasagi szerkezetvaltds, a tudéds alapu tarsadalom teremtette igények
folyamatos megljulasra késztetik a human szféra szereploit. A lakossag
képzettségi szerkezetének gazdasagi igényekhez igazitasa a varos, a régio
versenyképességének egyik alappillére. A gyorsan valtoz6 gazdasagi
igényekhez igazodéas az intézményrendszer minden elemére hatassal van: a
korai fejlesztési feladatoktol az altaldnos- €és kozépiskolai képzés készség- €s
képességfejlesztésén at a szakképzésig, az €lethosszig tartod tanulasig.

A komplex fejlesztések human erdéforras oldaldt a nemzetkozileg 1is
kiemelkedd, munkaerd-piaci igényeknek megfeleld, mindségi képzés
(kozoktatas, szakképzeés €s felsGoktatas, valamint téritéses képzes) és a kutatas
teremti meg. Ennek elengedhetetlen részét képezi az oktatasban, kutatasban
résztvevOk, a lakossdg ¢és elsOsorban a fiatalok szemléletvaltozadsa, az
innovacid tarsadalmi elterjesztése, valamint az ezt szolgadld infrastruktara
fejlesztése.

Az dnkormanyzat a piaci igényeknek megfeleld, mindségi képzés biztositasa
érdekében figyelemmel kiséri a koznevelést, kozoktatdst meghatarozo
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tényezoket, €s szoros egyiittmiikddést alakit ki az oktatds szakmai kérdéseit
iranyitd szervekkel, szervezetekkel, illetve tobb olyan projektben -
allasborzek, a régid gazdasagi versenyképességének novelése érdekében, a
tudastranszfer és a kutatasi-fejlesztési-innovacios (K+F+I) szolgaltatasok
fejlesztesére a Debreceni Egyetem (DE), a varos onkormanyzata, a hajdu-
bihari kereskedelmi ¢és 1parkamara valamint az INNOVA Eszak-Alf51d
Regionalis Innovaciés Ugyndkség 4ltal létrehozott konzorcium - is
egylttmiikodik a Debreceni Egyetemmel, amelyek a munkaer6-piaci
igényeknek megfeleld képzési formak €s az innovacio tarsadalmi elterjesztését
szolgaljak.

A mindségi oktatds alapvetd feltétele a megfeleld infrastrukturdlis hattér,
valamint a tehetséggondozéds. Ezen két tényezd biztositdsa érdekében az
onkormanyzat a jovében is fenntartja, mikodteti a varos tehetséggondozo
programjat, illetve a Bursa Hungarica 06sztondij rendszert. Ezenfeliil
alapitvanyokon keresztiil (példaul a Tehetséges Debreceni Fiatalokeért
Koézalapitvany kézremiikodésével) is tdmogatja a tehetséges fiatalokat.

A koznevelés, kozoktatds megfeleld szinvonalu infrastrukturalis hatterének
biztositasa érdekében a varos a lakossagi igények, demografiai mutatdk, az
intézmények kihasznaltsdganak ¢és miszaki dallapotanak figyelembevétele
alapjan feljitja, korszerlsiti a kdzépiskolai kollégiumokat, 0j 6voda alapitasa
utjan, illetve a meglévé intézmények bovitésével fejleszti az
intézményrendszert.

Az dnkormanyzat allaspontja szerint a koznevelési intézményeire is kiemelten
fontos értelmezni a fenntarthatosagot. Ennek érdekében a gyakran korszertitlen
¢s energetikai szempontbdl elavult intézményrendszer megujitasa sziikséges,
melynek sordn torekedni kell a megajuld energidk haszndlatara, hasznositasara
¢s az akadalymentesitésre is.
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D) KULTURA

crer

alapdokumentuma, célja, hogy az EU gazdasaga intelligens, fenntarthato €s
inkluziv legyen. Mindegyik tagallam sajat nemzeti célokat fogadott el az
emlitett terlileteken. Debrecen varos kulturalis agazat tekintetében az Europa
2020 stratégia prioritdsai koziil elsésorban az intelligens ndvekedés
prioritdshoz képest hatékonyan hozzajarulni, a rendelkezésre allo intézményi
struktara, human eréforras és a szektorok kozott kialakitott egyiittmiitkodések
révén.

KOZMUVELODES

A véros kozmiivelddési ellato rendszere haldzati szerkezetli, melynek
kozpontja a Debreceni Miivelddési Kézpont 10 telephellyel. A teleptilésrészek
kozosségi szinteret milkodtetnek, partnerségben Onkormanyzatunkkal. A
szakmai munka alapjat — igazodva a magyar kozmiivel6dés szakpolitikai
koncepcidjahoz — a kdzosségi szemlélet, illetve az egyének és a kozosségek
egylttmiikodeésének fejlesztése, kozosségtejlesztd szemléletmadd alkotja.

A helyi kézmiivelddési feladatok koziil kiemelendé a hagyomanyapolas, a
helyi értékek védelme, a civil tarsadalommal valdo egyiittmiikddés, a
kozOsségépités, az egyén bevonasa a kozosségbe. A kézmiivelddésnek
meghataroz6 szerepe van a helyi tarsadalom életmindségének javitasdban,
ennek egyik eszkdze az élethosszig tarto tanulas feltételeinek biztositasa.

A kovetkez6 idOszak feladata a meglévd halozati struktira tovabbi fejlesztése,
ujabb telepiilésrészek integralasa a kozmiivelédési rendszerbe, valamint 1
kozosségi muvelddési formak (szocidlis szovetkezetek, kozosségi irodék,
kozosségi kertek) bevezetése, modellértékli programok tovabbi kialakitasa
egylttmiikodésben a varos kozgylijteményi intézményeivel.

A természettudomanyos ismeretterjesztés ) formaja a regionalis szerepkort
betltd Agéra Tudomanyos Elménykdzpont, folyamatosan megijuld
interaktiv, kulturalis és tudomanyos centrum.
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Illeszkedés az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2020-ig tarté
idoszakra tervezett fejlesztéseihez a kultura teriiletén (akcioteriiletenként,
valamint a telepiilés egésze vonatkozasaban)

Akcidteriileteken torténo fejlesztések

a/ Nagysandortelep-Vulkantelep

Kozosségi haz létesitése - Nincs az akcioteriileten a helyi k6zosség
szervezésére alkalmas kozosségi tér, 1étesitmény, amely alkalmas az
informacido kozvetitésére, programok ¢&s képzések szervezésére, a
raszoruldk részére nyjtando egyéb szolgaltatasok kiterjesztésére.
Kozmiivelodési hdlozat fejlesztése- Aktiv kozOsségi partnerség
fejlesztése, a kozOsségi tervezes €s a kozosségtejlesztés modszereinek
alkalmazasaval, helyi szereplok bevonasaval. A helyi lakossag
igényeinek megfeleld, felzarkoztatasukat és a kozosség épitését célzo a
beruhazast kiegészitdé Un. ,soft” programok megvaldsitasa, civil
szervezetek kozremiikodésével.

b/ Dobozikert

Kozmiivelodési halozat fejlesztése - Aktiv kozOsségi partnerség
fejlesztés a kozosségi tervezés és a kozosségtejlesztés modszereinek
alkalmazasaval, helyi szereplok bevonasaval. A helyi lakossag
igényeinek megfeleld, felzarkoztatasukat €s a kozosség €pitését célzo
soft programok megvalositasa.

Telepiilés egészére vonatkozo fejlesztések

Kozmiivelodési hdlozat fejlesztése: Aktiv kOzOsségi partnerség
fejlesztés Debrecen telepiilésrészein a kozmiivelodési halozat
fejlesztése érdekében (Ondod, Kismacs-Nagymacs, Téglaskert,
Nagysandor telep, Pac) a kozosségi tervezés €és a kozosségfejlesztés
moddszereinek alkalmazasaval, helyi szereplok bevondsaval.
Helyismereti és helytorténeti program: Helyi identitas novelése, a
lakohely irdnti kotddés erOsitése érdekében a konyvtaros és
kozmiivelddési szakemberek bevondsaval, konyvtari hattéradatbazisok
felhasznalasaval tervezett helyismereti és helytorténeti programok
szervezése ¢s lebonyolitasa.

Debreceni Miivelodési Kozpont és intézményeinek fejlesztése az
¢épiiletek energetikai korszertsitése, eszkozbeszerzés, kozosségi terek
kialakitasa, a kozpont kozvetlen kornyezetének fejlesztése
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o Kulturdlis intézmények technikai korszeriisitése: a kulturalis
intézmények technikai eszkdzparkjanak modernizalasa, korszeriisitése,
mobil szinpadtechnika beszerzése tervezett a fejlesztés keretében.

KOZGYUJTEMENYEK

Konyvtar

A varos olyan konyvtari szolgaltatasok kialakitdsara torekszik, amely minden
polgar szamara hozzaférhetd teszi a magyar és egyetemes kultura irott
emlékeit. A konyvtari szolgéaltatds széles rendszere hozzajarul a helyi
esélyegyenléség, az informacidhoz valdé hozzaférés megteremtéséhez,
valamint az allampolgéari jogok gyakorlasahoz. Olyan kozosségi térként
miitkodnek, amelyek elmélyitik a kozosség nemzeti €s helyi kotddését. A
konyvtari szolgaltatds megyei hatokorli kdzpontja a Méliusz Juhasz Péter
Konyvtar, amely végzi a kistelepiilések konyvtari ellatasat. Ennek keretében
megallapodast kotott a megye valamennyi, egyenként Gtezer lakos alatti
Iélekszamu telepiilés 6nkormanyzataval.

A Meéliusz Konyvtar maximalisan kihaszndlja korunk informatikai
lehetéségeit, s ezzel szamos programja kulturdlis innovacionak szamit.
Kozponti szerepet tolt be az integralt kozgytijteményi rendszer kialakitasaban.

A boviilé halozati struktuara, telepiilésrészek integralasa a konyvtari rendszerbe
kiemelt fontossagu folyamat, mellyel egyliitt a konyvtari szolgaltatasokhoz
szorosan kapcsolodva kozosségfejlesztd folyamat is elindul.  Aktiv
szerepvallalas az ,,0kos varos” program megvalositasaban.

Illeszkedés az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2020-ig tarté
idoszakra tervezett fejlesztéseihez a kultura teriiletén (akcioteriiletenként,
valamint a telepiilés egésze vonatkozasaban)

Telepiilés egészére vonatkozo fejlesztések

o Smart city fejlesztési program megvalositasa Debrecenben Az ,,0kos
varos” program keretében Debrecen a rendelkezésre allo technologiai
lehetdségeket kivanja olyan modon felhasznalni, hogy az eldsegitse
egy jobb ¢és fenntarthatobb varosi kornyezet kialakitasat. Ennek
keretében tobbek kozott a  varos  szolgéltatd  rendszerei,
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kozszolgaltatasai kozotti kapesolatok fejlesztése, integralasa tervezett
az "okos" technolégidk hasznalataval.

Integrdlt kozgyiijteményi rendszerek kialakitasa Debrecenben:
Méliusz Juhdsz Péter Konyvtar €és egylittmiikodé partnerintézményei
varosi szintli szolgaltatasfejlesztése ¢és az ehhez kapcsolodo
infrastrukturalis fejlesztése tervezett.

Digitalis helyismereti program: Qr-kédok konyvtéri, turisztikai és
helyismereti alkalmazasa tervezett Debrecenben a Méliusz Juhdsz
Péter Konyvtar helytorténeti adatbazisa és informatikai rendszere
segitségével.

Helyismereti és helytorténeti program: Helyi identitas novelése, a
lakohely irdnti kotddés erdsitése érdekében a konyvtaros és
kozmiivelddési szakemberek bevondsaval, konyvtari hattéradatbazisok
felhasznalasaval tervezett helyismereti és helytorténeti programok
szervezése ¢s lebonyolitasa.

Digitalis irastudas fejlesztése: Helyi identitas novelése, a lakohely
iranti kotédés erdsitése érdekében a konyvtaros és kozmiivelddési
szakemberek bevondasaval, konyvtari hattéradatbazisok
felhasznalasaval tervezett a digitdlis irdstudas fejlesztését célzod
programok kialakitasa.

Digitalis  konyvtari  szolgaltatasok  bovitése  Debrecenben:
platformfiiggetlen konyvtari szolgaltatasok (mobilra, tabletre stb.)
fejlesztése és bdvitése tervezett a Méliusz Juhasz Péter Konyvtar és
tarsintézményei (pl.: Kollégiumi Kényvtar, stb.) szamara.

Az e-kultura fejlesztése Debrecenben: konyvtari e-tanfolyamok
szervezése tervezett az e-kormanyzas, e-egészségiigy €s az e-kultra
tertiletén.

Kulturdlis intézmények technikai korszerisitése: a kulturalis
intézmények technikai eszkdzparkjanak modernizalasa, korszeriisitése,
mobil szinpadtechnika beszerzése tervezett a fejlesztés keretében.

Déri Muzeum

Debrecen varos kozgylijteményei a helyi kozosségi emlékezet legfontosabb
letéteményesei. Intézményei atgondoltan gyljtik, megdrzik, feldolgozzak és
bemutatjak kultarank muzealis értékii targyi €s szellemi kincseit, az egyetemes
miivelddéstorténet emlékeit. Nemcsak tudomdnyos, hanem kozmiivelddési
intézmények is. Kiemelt jelentdséggel bir a Déri Muzeum, mely az orszag
egyik legOsszetettebb, torténetileg és foldrajzilag a Fold legtavolabbi pontjait
Osszekotd gylijteményével rendelkezik. Az alaptevékenységén tll lizemelteti €s
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programozza a régid legjelentdsebb modern ¢és kortars képzOmiivészeti
kiallitohelyét. Megyei hatokorli varosi miizeumként allami feladatai keretében
végzi a kulturalis javak helyi védelmének biztositdsat a megye teriiletén,
kiemelve régészeti tevékenységét. A Déri Muzeum épiiletének korszerlsitése,
felajitasa, valamint a muzeum bemutatd terének bovitése, kiallitdsainak
megujitasa 1j turisztikai vonzerdt jelent nemcsak varosi, hanem regionalis
szinten. 2014-ben megnyilt az irodalmi gytjtemény allando kiéllitdsa a
Medgyessy Ferenc Emlékmizeumban, és minisztériumi tamogatassal
folyamatosan torténik ennek az épiiletnek rekonstrukcidja is. A felajitas
befejezése utan egy arculatdban, kiallitdsi struktirdjaban meguajult és
modernizalédott mizeum fogadja majd a latogatokat.

A Déri Muzeum tagintézményeként mitkdtetett MODEM Modern és Kortars
Miivészeti Kozpont a modern és kortars magyar, valamint nemzetkdzi
képzémiivészet és tarsmivészetek bemutatohelyeként meghatarozo szerepet
jatszik mind a helyi, mind pedig az orszagos kulturalis kinalatban.

A muzeumi negyed fejlesztésével nem csak a kiallitoterek nagysaga nd, de
korszerli kornyezetben, 1) eszkdzokkel, modern technologidk alkalmazasaval
turisztikai vonzer6t jelenthet a varosnak, kiszolgalva a helyi kozosség igényeit.

Illeszkedés az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2020-ig tarté
idoszakra tervezett fejlesztéseihez a kultura teriiletén (akcioteriiletenként,
valamint a telepiilés egésze vonatkozasaban)

Telepiilés egészére vonatkozo fejlesztések

o Integrdlt kozgylijteményi rendszerek kialakitasa Debrecenben:
M¢éliusz Juhdsz Péter Konyvtar €és egylittmiikodé partnerintézményei
varosi szintli szolgaltatasfejlesztése ¢és az ehhez kapcsolodo
infrastrukturalis fejlesztése tervezett.

o Helyismereti és helytorténeti program: Helyi identitds novelése, a
lakohely irdnti kotddés erOsitése érdekében a konyvtaros és
kozmiivelddési szakemberek bevondsaval, konyvtari hattéradatbazisok
felhasznalasaval tervezett helyismereti és helytorténeti programok
szervezése ¢s lebonyolitasa.

o Kulturdlis intézmények technikai korszeriisitése: a kulturalis
intézmények technikai eszkozparkjanak modernizalasa, korszeriisitése,
mobil szinpadtechnika beszerzése tervezett a fejlesztés keretében.
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Nagyerdei Kulturpark Nonprofit Kft.

A Nagyerdei Kultarpark a vildg minden t4jar6l szarmazo6 allat,- €s
novényfajtakat mutat be. Az allatok lakhelye felajitott, egyben az él6helyet is
bemutaté kifuték. Novénykertje természetvédelmi oltalom alatt all. Itt
miikodik a vidék egyetlen allandé vidamparkja, mely a Tiszantul legnagyobb
szorakoztatd parkja. A kultarpark gylijteményi és fajmegdrzé tevékenysége
kiemelkedd, szakmai programjai mellett kozmiivelddési tevékenysége is
meghatarozo6. Kulturalis, ismeretterjesztd tevékenységet folytat és valtozatos
szabadidds, kikapcsolodasi lehetdségeket biztosit a latogatok szamara.

A Kulturpark fejlesztése olyan korszerli megoldasok bevezetésével, amely
illeszkedik a Debreceni Nagyerdd fejlesztésének koncepcidjahoz és hozzajarul
a kulturalis turizmus helyi és regionalis szintli er6s6déséhez.

Illeszkedés az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2020-ig tarté
idoszakra tervezett fejlesztéseihez a kultura teriiletén (akcioteriiletenként,
valamint a telepiilés egésze vonatkozasaban)

Akcidteriileteken torténo fejlesztések

Egyetemvaros-Nagyerdo
e Nagyerdei Kulturpark rekonstrukcioja: az 50 éves vidampark és
allatkert infrastruktarajanak feltjitasat, a berendezések cseréjét foglalja
magaba, emellett a természeti és kornyezeti értékek bemutatisat
szolgald attrakciok fejlesztését is jelenti, U latogatd és csaladbarat
szolgaltatasok kialakitasaval.

Telepiilés egészére vonatkozo fejlesztések
o Kulturdlis intézmények technikai korszeriisitése: a kulturalis

intézmények technikai eszkdzparkjdnak modernizalasa, korszerlsitése,
mobil szinpadtechnika beszerzése tervezett a fejlesztés keretében.
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Debreceni Ertéktar Bizottsag

FO célja a helyi kozosség altal kivalasztott €s meghatarozott nemzeti értékek,
ezen beliil a hungarikumok Gsszegylijtése, védelme, tdmogatasa ¢&s
megismertetése.

Sajat eszkdzeivel hozzajarul ahhoz, hogy a kulturalis alapu varosfejlesztésben,
valamint varosturisztikai programjaban meghatarozd szerepet kapjon a helyi
identitast erdsitd nemzeti értékek bemutatasa. A helyi értékek népszeriisitése,
hungarikumma nyilvanitas eljarasanak koordinalasa.

ELOADO-MUVESZET

Szinhaz

A varos nagymulti €s gazdag szinhazi ¢letének zadszloshajoja a nemzeti
statuszi Csokonai Szinhaz ¢és a kiemelt mindsitésii Vojtina Babszinhaz.
Mindkét szinhdz alland¢é tarsulattal rendelkez6 repertoar szinhaz.

A Csokonai Szinhaz préza és operatagozattal rendelkezik, amely klasszikus €s
kortars szerzOk miivét, prozai és zenés darabokat, valamint tancmiiveket
egyarant miisorara tliz.

A repertodr szinhdzak a kdzonség igényeinek, a fenntartd elvarasainak, illetve
a jogszabalyban megfogalmazott eldirasoknak megfeleléen allitjak Ossze
évadterviiket a szakmai autondmia megtartidsa mellett. Sajat bemutatoik
mellett rendszeresen egyiittmiikodnek hazai és hatdron tali tarsulatokkal. Ezt
bizonyitjak a koprodukcids partnerségi kapcsolatok, valamint ez évek oOta
sikeres a kortdrs magyar draméak fesztivalja, amelynek kdszonhetéen az
intézmény orszagosan elismert szinhazi mihellyé valt. A jatszohelyek szama
harom. Korszerli mithely és raktarbazissal rendelkezik, emellett tobb
raktarhelyiséget bérel.

A Vojtina Babszinhaznak, mint az Onkorméanyzat fenntartdsdban miikodo
babszinhaznak feladata a szorakoztatas, emellett kiemelt szerepet kap a
hagyomanyok tovabbéltetése, kulturank gyodkereibdl a ma emberéhez sz0l16
iizenetek kozvetitése, mindez korszerii babszinhazi eszkozokkel bemutatva,
¢lménny¢ alakitva a kozonség szamara. A feldolgozott mesei alapprobléma a
ma gyermekéhez sz6l, az el6adas szinrevitele viszont minden életkor szamara
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értelmezhetd. A miisorterv gerincét a magyar népmesék, mondak, az évkorhoz
kapcsolddo népszokasok adjak.

A babszinhaz sajatossaga a jatszoszinhazi foglalkozasok, melyek célja, hogy a
résztvevd gyerekeket interaktiv modon, jaték kdzben tanitsak meg ,,szinhdzat
latni”, a magyar kulturat megismerni, kozvetlen jatékszitudciok keretében
babot késziteni, a szinhdz és a babszinhaz eszkdzeit megismerve egymassal
jatszva a ,vilagot felfedezni”. Az intézmény a babszinhaz miifajahoz
kapcsolddo, tematikus kidllitast rendez. A babszinhaz is raktarat bérel. A
sz€khaz felujitasra var.

A varos szinhazi kindlatat gazdagitja a felgjitott Nagyerdei Szabadtéri
Szinpad, amely orszdgos viszonylatban is a legkorszeriibb feltételek kozott
varja a szinhazszeretd kozonséget a nyari szezonban. Ezzel a komplex
fejlesztéssel visszakapta eredeti funkcidjat a Szabadtéri Szinpad, ismét aktiv
résztvevoje lett a varos kulturalis ¢letének.

A Csokonai Szinhaznak feladata ¢s feleldssége a nemzeti statusz megdOrzése €s
a regiondlis szinhdzi szerepkor kiépitése. A  Csokonai Szinhaz
miiemléképiilete miiszaki és belsdépitészeti szempontbol is felujitasra var,
mely magaba foglalja a homlokzat, gépészet, nézdtér, szinpadtechnika
felujitasat, atalakitasat.

A Latinovits Szinhaz épiilete a Forum Debrecen bevasarlokdzpont része. Az
épitészeti alapkoncepcid, egyesiti a kereskedelem ¢€s a szinhazi kultara
hagyomanyosan egymastol elvalasztott funkcioit, emellett tobb millidrdos
koltségmegtakaritast jelent egy 6nalld szinhazépiilet Iétrehozasaval szemben.
Az ¢épiiletbdl jelenleg a bels6épitészeti kialakitds és a szinhdztechnika
hianyzik. Debrecennek sziiksége van 0j szinhazra, igy a beruhdzés befejezése
tovabbra is a varos egyik legfontosabb kulturalis célja. Az 0j szinhaz a
jelenlegivel egy intézményi egységben milkddne. A ,,Romania- Magyarorszag
Hataron Atnyalé Egyiittmitkodési Program 2014-2020 keretében (stratégiai
projekt) elkésziilt és beadasra keriilt a Latinovits Szinhaz befejezésének,
szinhdztechnikai és belsé épitészeti kialakitasanak, valamint kulturdlis és
szakmai koncepcidjanak programja. A projekt alapgondolata, hogy a
Latinovits Szinhaz a hatar menti kulturdlis kezdeményezések, a nemzeti
kultarak, ezen beliil is elsOsorban a szinhazmiivészet értékei bemutatasanak
kozpontjava valjon. Emellett fontos koordinacios szerepet kell betdltson a
varos szinhazi ¢életéhez kapcsoldédd nemzetk6zi szinhdzi fesztivalok,
kiallitasok, koprodukciés bemutatok létrehozasa, szinhazi darabok
feliratozasa, irodalmi estek, kozonségtalalkozok szervezésében.
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A Vojtina Babszinhaz épiiletének feltjitasa mellett a Korngut-Kemény
Alapitvannyal egyiittmiikodve, interaktiv Vitéz Laszl6 Babmuzeum kialakitasa
szerepel a tervek kozott, mely orszdgos szinhaztorténeti jelentdséggel is bir.

Illeszkedés az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2020-ig tarté
idoszakra tervezett fejlesztéseihez a kultura teriiletén (akcioteriiletenként,
valamint a telepiilés egésze vonatkozasaban)

Akcidteriileteken torténo fejlesztések

Belvaros
e Latinovits Szinhaz fejlesztése: a beinditashoz sziikséges belsdépitészeti
munkak elvégzése €s nézotér, szinpadtechnika kialakitasa.
e A miemlék ¢épiilet Csokonai Szinhaz teljes kori felujitisa: A
rekonstrukci6 magaba foglalja a homlokzat, gépészet, nézotér,
szinpadtechnika felajitasat, atalakitasat

Telepiilés egészére vonatkozo fejlesztések

o Kulturdlis intézmények technikai korszeriisitése: a kulturalis
intézmények technikai eszkdzparkjanak modernizalasa, korszerisitése,
mobil szinpadtechnika beszerzése tervezett a fejlesztés keretében.

Zene

Orszéagosan is elismert gazdag zenei élet fundamentuma vertikalisan kiéptilt
iskolarendszeren beliili tehetséggondozas, valamint a zenei alapintézmények
megléte. A sokszinli amatdr egylittesek mellett meghatarozo szerepet tolt be a
nemzeti statuszi Kodaly Filharmonikusok Debrecen és a Kodaly Korus
Debrecen. A Filharmonikusok gazdag koncert programjuk mellett allandé
kozremiikodoi a Csokonai Szinhdz opera eléadasainak. A Kodaly Korus mind
lIétszamaban, mind pedig repertodrjaban példa nélkiili a vidéki kérusmuzsika
tekintetében. Az énekkar repertoarja gazdag, a kiséret nélkiili a'cappella
miivektdl, az eurdpai zeneirodalom jelentds oratorikus miivein at a legujabb
kortars énakkari kompoziciokig terjed. A régi korok zenéje mellett a kortars
magyar korusmuzsika interpretdldsa hatarozza meg sajatos arculatat.
Mindenekel6tt azonban a névadd Kodaly Zoltdn mivei allnak a repertoar
kozéppontjaban.

A Kodaly Filharménia Debrecen 01j vezetése 2011-t61 kiboviilt tevékenységgel
iranyitotta a mitkodést: a két hivatasos egyiittes miivészeti programjainak
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megvaldsitasan tal Debrecen varos komolyzenei ¢letének elsé szamu
szervezOje lett, egylittmikodésben a Filharmonia Kelet-Magyarorszag
Nonprofit Kft-vel és a Debreceni Egyetem Zenemiivészeti Karaval. Az 1j
vezetés az atalakitott miisorpolitika jegyében az értékek megdrzése mellett a
szakmai megajulast jobban tikr6z6 intézményi névvaltoztatast is
kezdeményezett. Mindezen valtoztatasoknak koszonhetden latvanyosan
megndtt a nézOk szama, és a koncertek, fellépések, felkérések szama is
(orszagosan €s hatdron tul is) a két egyiittes tekintetében.

Zenei ¢letiink erdsségét jol mutatja a kétévente megrendezésre keriild kortars
korusmuzsika nemzetkdzi seregszemléje, a Bartok Béla Nemzetkozi
Korusverseny, melyet a vilag tiz legjelentdsebb kérusversenyei kozott tartanak
szamon.

Az elért eredmények megtartasa €s a zenei egyiittesek integracidjanak tovabbi
erdsitése, valamint a nemzeti statusz biztositdsa mellett a regionalis szerepkor
megerdsitése. Korszerti, 4alland6 koncertterem biztositasa. Bartok Béla
Nemzetkdzi Korusverseny szinvonaldnak megorzésével stabil anyagi hattér
megteremtése.

Illeszkedés az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2020-ig tarté
idoszakra tervezett fejlesztéseihez a kultura teriiletén (akcioteriiletenként,
valamint a telepiilés egésze vonatkozasaban)

Akcidteriileteken torténo fejlesztések

Belvaros
e A Zenede (ma Kodaly Zoltan Zenemiivészeti Szakkozépiskola és
Zeneiskola), miiemlék épiiletének felujitasa: az 1894-ben, eklektikus
stilusban ¢épiilt miiemlék épiiletének felujitasa, a homlokzat, a tetd €s a
nyilaszarok teljes felujitdsa/cseréje, teljes belsd ¢és gépészeti
rekonstrukci6d, bovités ,komplex akaddlymentesitéssel.

Telepiilés egészére vonatkozo fejlesztések
o Kulturdlis intézmények technikai korszeriisitése: a kulturalis

intézmények technikai eszkdzparkjanak modernizalasa, korszertisitése,
mobil szinpadtechnika beszerzése tervezett a fejlesztés keretében.
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ALKOTOMUVESZET

A helyi képzémiivészeti €let szerves részeként a MODEM Kft. 11j székhelyén,
a Batthyany utcai Mi-Terem Galéridban 10j szerepkorben folytatja f6
tevékenységét. A helylr mivészeti élet eddig hianyzo fundamentumaként
szervezi, tamogatja €s menedzseli a debreceni képzOmiivészeket, miivészeti
iskoldkat ¢és alkotomithelyeket. E mellett kiegésziti a Déri Muzeum
tevékenységét oly modon, hogy az illeszkedik a mizeum éves munkatervében
meghatarozott feladatokhoz. A MODEM Kft. a helyi képzémiivészek, a
kiilonb6z6 irdnyzatok ¢€s szubkulturdlis torekvések bazisaként hianypotld
szerepet tolt be varosunkban.

A varos képzOmiivészei mai is rendszeresen, sikeresen szerepelnek helyi,
orszagos ¢€s nemzetkdzi tarlatokon, egyéni és csoportos kiallitdsokon, annak
ellenére, hogy a helyi képzOmiivészet nem rendelkezik olyan intézményes
keretekkel, mint az eldado-miivészet. Az Onkormanyzat sajat eszkdzeivel,
galéridk milkddtetésével, miitermek ¢és miiteremlakasok biztositasaval
igyekszik javitani a helyi képzomiivészet feltételrendszerén. Jelentds valtozast
hoztak a képzémiivészeti oktatast felvallalo iskolak. Az Onkormanyzat a
kozmiivelodési €s a kozgyljteményi intézményeken keresztiil biztositja a
bemutatkozasi lehetdséget, valamint a MODEM Kft. tevékenységével kivanja
menedzselni a kultara ezen tertiletét.

Az irodalmi élet meghataroz6 intézménye az Alfold folyodirat, valamint azon
kiemelt nagy multtal rendelkezd irodalmi rendezvények, melyek szintén
orszagos ismertséggel rendelkeznek.

Az Onkorményzat feladata az alkotdé miivészet miikdodéséhez sziikséges
optimalis feltételek biztositdsa, az alkotdi szabadsag tiszteletben tartasaval
olyan rendezvények szervezése és tamogatdsa, amely hozzéasegiti a helyi
képzémiivészek kdzosségét az orszagos ismertséghez €s elismertséghez.

Illeszkedés az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2020-ig tarté
idoszakra tervezett fejlesztéseihez a kultura teriiletén (akcioteriiletenként,
valamint a telepiilés egésze vonatkozasaban)
Telepiilés egészére vonatkozo fejlesztések

o Kulturdlis intézmények technikai korszeriisitése: a kulturalis

intézmények technikai eszkozparkjanak modernizalasa, korszeriisitése,
mobil szinpadtechnika beszerzése tervezett a fejlesztés keretében.
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FESZTIVALOK, VAROSI KULTURALIS NAGYRENDEZVENYEK

A kulturalis rendezvények, fesztivalok jelentOsen erdsitik a varos turisztikai és
régiokozponti szerepét. Intézmények, non-profit és profitorientalt cégek
egyarant megtalalhat6 a szervezOk korében. Az onkormanyzat tulajdonaban
1évé Fonix Rendezvényszervezd Nonprofit Kft. meghatarozo ezek soraban. A
Fonix Kft. szervezi és bonyolitja a varos kulturdlis nagyrendezvényeit, a
nemzeti €s dallami linnepekhez kapcsolodd megemlékezéseket, e mellett
folyamatosan szervezi a turisztikai szempontbol vonz6é programokat.
Meghatarozd szerepet jatszik a csaladi, gyermek és ifjusagi programok
rendezésében. A Kdlesey Kozpont lizemeltetése mellett miikodteti az Apolld
Mozit is, amely az orszdg egyik legkivalobb technikai felszereltséggel
rendelkezd mozija. Szintén a Kft. programozza és lizemelteti a legmodernebb
hang, fény és szinpadtechnikaji Nagyerdei Szabadtéri Szinpadot. Jelenleg a
Kft. a gazdaja a FOnix Csarnoknak is, amely eredeti jellegét tekintve
elsésorban a sport események rendezésére alkalmas. A széles kori helyi
egylttmiikodései mellett a Kft. rendezvényeivel és szakmai kapcsolataival
orszagosan €s nemzetkdzi szintéren is pozicionalja Debrecent.

A Kft.-nek az 1j, modern infrastruktiréja ellenére folyamatosan sziiksége van
a kozonség igényeihez, a kor kihivasaihoz alkalmazkod6, vagy annak
megfeleld folyamatos technikai fejlesztésekre. Ezen tulmenden a
varosmarketing szempontjabdl Iényeges kulturdlis nagyrendezvények
folyamatos megujitasa, az innovativ otletek, nemzetkdzi trendek beépitése a
programkinalatba.

Stratégiai egylttmiikodés valosul meg azon szervezetekkel, amelyek
regionalis vagy orszagos szinten szerveznek a helyi hagyomanyokat, értékeket
1s bemutaté mindségi gasztrondmiai, turisztikai, kulturalis fesztivalokat.

Illeszkedés az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2020-ig tarté
idoszakra tervezett fejlesztéseihez a kultura teriiletén (akcioteriiletenként,
valamint a telepiilés egésze vonatkozasaban)

Telepiilés egészére vonatkozo fejlesztések
o Kulturdlis intézmények technikai korszeriisitése: a kulturalis
intézmények technikai eszkozparkjanak modernizalasa, korszeriisitése,
mobil szinpadtechnika beszerzése tervezett a fejlesztés keretében.
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E) SPORT

Diaksport

Debrecenben tobb mint félszdz kdznevelési intézmény miikédik, tobb ezer
iskolds szamdra szervezve didkolimpiai versenyeket. Az Onkormanyzat
sportrendeletében vallalta, hogy lebonyolitja a koznevelési intézmények,
iskolai sportkorok, didksport-egyesiiletek részvételével a varosi alapfoka
didksport versenyeket. Ehhez az oOnkormanyzat az éves koltségvetési
rendeletében forrast, illetve 1étesitményeket is biztosit.

A mindennapos testnevelés kovetkeztében csokkent azon szabad iddkeret
szama, ahol didkolimpiai felkészitést végezhet az adott intézmény neveldje.
Ezzel egyiitt csokken a helyi didkversenyek szdma, valamint az aktiv
résztvevok szama is. Komoly anyagi megterhelést jelent az orszdgos dontdkon
valo részvétel is.

Aktivitds, motivacid novelése érdekében szoros egyiittmiikdodés sziikséges a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozponttal. Sziikséges a helyi didkversenyek
novelése, ezekre forras és Ilétesitmények biztositasa, lehetdleg az éves
koltségvetési rendeletben, kiilon koltségvetési soron. Biztositani kell a
didkolimpiai felkészitéshez sziikséges ingyenes létesitményhasznalatot, ezzel
kapcsolatban a Klebelsberg Intézményfenntartd6 Kozponttal, illetve a
Debreceni  Intézménymiikodtetd  Kozponttal — kell — egyiittmiikddési
megallapodast kotni.

Szabadiddsport

Onkormanyzatunk kiemelt feladatdnak tekinti a szabadiddsport timogatasat. A
sportrendeletben az dnkormanyzat vallalta, hogy civil szervezetekkel kdzosen
szervez €s bonyolit le szabadiddsport rendezvényeket. A szabadiddsport az
elmalt években a létesitmények biztositdsaval, illetve a dijazassal jutott
tamogatashoz. A szabadidds rendezvények szama jelentds visszaesést mutat,
tobbek  kozott a  nagyobb  tomegeket ~megmozgatd  szabadidds
sportrendezvények tlintek el.

Koézvetlen tadmogatds palyazati Uton torténik, mely a rendezvények
finanszirozésara, mas esetben a sportszervezetek miikdodésére fordithato. A
palyazati tdmogatas intenzitdsa Osszefligg a sportszervezetek aktivitasaval, a
varosi rendezvények szamaval.
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A mindennapos testnevelés bevezetésével kevesebb szabad sportlétesitmény,
illetve 1iddokeret all a szervezetek rendelkezésére, jelentds helyhidnnyal
kiizdenek. Ezért is foglalkozik az Oonkormanyzat altal elfogadott Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégia — hasonléan a sportrdl sz6ld6 Onkormanyzati
rendelethez — a varosunkban sziikséges 1étesitménytejlesztéssel.

A szabadiddsport teriiletén szintén jelentéséggel bir az aktiv részvétel a
nemzetkozi €és orszdgos szabadidds rendezvények szervezésében. Az
események kapcsan felmeriild koltségek, illetve a nagyobb kiadast jelentd
licence dijak esetében a varosnak is részt kell vallalni, biztositani kell a
kozteriiletet, 1étesitményt.

Tovabbra is miikddtetni kell a palydzati rendszert, amely segitséget nyuajt a
szabadiddsport teriiletén miikodd szervezetek mitkodésében, a rendezvényeken
torténd részvételben és lebonyolitasban. A létesitményhelyzet tekintetében
tovabbi fejlesztésre van sziikség a szabadidOsport, az egészséges ¢letmddra
nevelés teriiletének erdsitése miatt.

Utanpotlas-nevelés

Az Onkormanyzat a tulajdondban 1évé gazdasagi tarsasdg keretében miikodo,
egyesiileti sportiskola forméjaban vallal els6sorban szerepet az utanpotlas-
nevelésben. A sportiskolai szakosztalyok tobbsége kizardlagos utanpotlas-
nevelést végez Debrecenben, ezért ezen sportagaknal a cél az élsport szdmara
torténd eldkészités. A  Sportcentrum-Sportiskola finanszirozasa jelentds
mértékben az Odnkormanyzati tdmogatastol fligg. A mindennapos testnevelés
bevezetésével a sportiskola esetében egyre késdbbre tolédnak az edzések
kezdetei.

A nem sportiskolai utanpotlas-nevelés problémaja a létesitményhiany, amivel
a mar korabban is emlitett Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 1is
foglalkozik. Az iskolai tornatermek haszndlata a mindennapi testnevelés
bevezetése miatt nehezebbé valt.

Az Onkormanyzat az elmult években palyazat formdjaban tamogatta az
utanpdtlas-nevelésben miikodoé sportszervezetek miikodését, a rendezvények
szervezését €s az azokon valo részvételt.

A Debrecenben ,,honos” sportagak kapcsan meg kell vizsgalni, melyek azok,
amelyek kiszorultak a sportiskolai képzésbdl, azonban jelentds szamu helyi
bazissal rendelkeznek, olimpiai sportagak, ¢€s jelentds miithelytamogatassal
rendelkeznek. Amennyiben a finanszirozasuk biztositott, kérdés lehet az, hogy
érdemes-e bevenni a sportiskolai szakosztalyok kozé.
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A létesitményhelyzet kapcsan bizonyos sportagak esetében a megoldést a sajat
edzékozpontok kialakitasa jelentené a vivashoz, 6kolvivashoz hasonloan.

Az utanpotlas-nevelés keretében ellatandod feladatunk a jelentds debreceni
hagyomanyokkal is rendelkezé sportagak helyzetének javitasa - elsddlegesen
létesitmények kedvezményes biztositasaval (torna, birkozas, roplabda). Az igy
kiesd bevételt az lizemeltetd szamara a varos biztositja, vagy az lizemeltetd az
éves lizleti tervébe betervezi az ilyen jellegli kiadasokat.

A finanszirozds kapcsan egyértelmii, hogy a Debreceni Sportcentrum-
Sportiskoldnak nem lehet kizardlagosan az Onkormanyzati tdmogatasra
alapoznia a miikdodését, a kiilsé forrasok (TAO, miihelytdmogatdsok) minél
nagyobb mértékii bevonasa a cél amellett, hogy a sportiskolai sportagaknak
jelentds gyerekbazissal is kell rendelkezniiik.

Fontos feladat, hogy 6nkormanyzatunk a sportlétesitmények iizemeltetdivel
egylttmiikddve optimalizdlja a Iétesitményhasznalat feltételrendszerét ¢&s
meghatarozza a stratégiai fejlesztéseket.

Fontos tovabba az is, hogy a varos sportcélu palyazati rendszerét az utanpotlas
oldalan is fenn kell tartani.

Elsport

Az Onkormanyzat elsdsorban létesitmények biztositasaval segiti az élsport
teriiletén mikodé sportszervezeteket. Az Onkormanyzat kizardlagos
tulajdondban all6 gazdasagi tarsasag (Debreceni Sportcentrum Kft.) keretében
sportold ¢€lversenyzdket a varos kiemelten, kiilon koltségvetési soron
tamogatja, illetve az éves koltségvetési rendelet tartalmazza azon élsport
szervezeteket, akik kiemelt tamogatast kapnak.

Az Onkormanyzat kiilon koltségvetési sorrol, illetve palyazati forméaban is
tamogatta az ¢élsportban mikodd szervezeteket és rendezvényeit, illetve
valtoz6 formaban, hol palyazat keretében, hol kiilon koltségvetési soron
tamogatta az olimpikonok felkésziilését is.

Fontos megalkotni az 0j sportkoncepciot, amiben meg kell hatarozni azon
szervezetek korét, akik a tdmogatotti korbe tartoznanak. (Szempontok:
hagyomany, népszeriiség, eredményesség, orszagos szovetségi vagy allami
tamogatas mértéke.) Jelenleg a hagyomadnyok tekintetében a labdarugas és a
ndi kézilabda €lvez elsObbséget.

Csak a stabil hattérrel, bazissal rendelkez6 sportagak esetében javasolt a varosi
tamogatas a mindségi sport teriileten, hiszen fontos, hogy ne kizarolag a varosi
tamogatas legyen az egyetlen bevételi forras a professziondlis sport teriiletén
miikddd szervezetek esetében.
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Elssorban létesitmények biztositasdval kell segiteni a professzionalis sport
tertiletén miikodo szervezeteket.

Sport ¢és turizmus kapcsolatdnak Osszehangoldsa, erdsitése sziikséges,
kiemelten a nemzetkdzi €és hazai €lsport-rendezvények tekintetében, melyek
jelentds szamu érdeklodot vonzanak ¢és komoly marketingérdeklodésre
tarthatnak szamot.

Fontos feladat az olimpiai ciklusok kozott tdmogatasi rendszer kialakitdsa az
olimpikonok, a felkésziilést végzd sportolok szdmara, melyet az éves
koltségvetési rendeletnek tartalmaznia kell.

Egyetemi-varosi sportszakmai egyeztetés sziikséges legalabb fe€lévente a
varhaté rendezvényekrdl, egylittmikodésrél, a sportszakmai ¢és egyeb
tudomanyos képzésekrdl, a sportorvosi rendszerrdl, képzésrol.

Sportesemények, létesitmények

Debrecen infrastrukturalis helyzete barmely sportdg szamara lehetové teszi,
hogy wvilagversenyt rendezzen. Az Onkormanyzatunk a Debreceni
Intézménymiikodtetd Kozpontot, a Debreceni Sportcentrum Kft.-t €és a FOnix
Rendezvényszervezd Kft.-t tdmogatja kiilon koltségvetési soron a 1étesitmény-
iizemeltetés kapcsan. A fejlesztések folyamatosak, azonban tobb kdzponti
létesitmény is felajitasra szorul.

A sport teriiletén a Debreceni Sportcentrum Kft.-nek van kiemelkedd szerepe a
nemzetkdzi  rendezvények  szervezésében és a  sportlétesitmények
iizemeltetésében.

A latvanyos, jelentds szaml érdekléddt vonzd, komoly marketing értékkel
bird, ez altal bevételt generalo kiemelkedd nemzetkdzi sportrendezvények
Debrecenbe hozédsa a cél. Tekintettel arra, hogy orszagos szinten is jelentds
l1étesitményfejlesztések voltak, néhany esetben érdemes az Onkorméanyzatnak
anyagilag is hozzajarulni a rendezéshez, azonban a f6 cél a Iétesitmény
biztositasa, lehetdleg bevételt teremté modon. Prioritast kell €lveznie a felndtt
olimpiai egyéni €s csapatsportagak vilagversenyeinek, nemzetkozi kupaknak.
Jelenleg nem feltétleniil az uj 1étesitmények épitése, hanem a meglévok
fejlesztésének, felujitdsanak folytatdsa, modernizaldsa a Ilényeges. A
kiszolgadlo helyiségek, valamint a kapcsolodo létesitmények (kiilondsen a
Sport Hotel) fejlesztése is iddszert.

A vérosi sportlétesitmények bevételeinek novelése a TAO, illetve a kiilonbozo
mithelytdamogatdsok altal annak érdekében, hogy a fenntartd-tizemeltetd
koltségei csokkenjenek. Kiemelten a Fonix Csarnok iizemeltetése esetében
jelentetne elérelépést.
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Jelentds eldrelépést hozna az Olah Gébor utcai Sportcentrum (a Debreceni
Sportuszodaval egyiitt) olimpiai edzOkdzpont mindsités megszerzése, hiszen
igy jelentds tobbletforras keriilne az lizemeltetdhdz Ehhez elengedhetetlen a
Sport Hotel €s a sportegészségiigy fejlesztése a kdzeljovoben.

Eurdpai uniés forrasokbdl tobb szabadtéri sportlétesitmény kialakitdsa
(kondiparkok, sportpalyak) sziikséges, akar koznevelési intézményekben is.

Debreceni Sportcentrum Kft.

Debrecen varos sportéletében meghatarozo szerep jut az Onkormanyzati
tulajdont Debreceni Sportcentrum Kdézhaszni Nonprofit Kft.-nek, amelynek
az ¢lsport, az utdnpotlas-nevelés, valamint a kiemelt rendezvények szervezése
kapcsdn kozponti szerepe van. Az Onkormanyzati sportlétesitmények
kizarolagos lizemeltetdje.

Folytatni kell az anyagi szerepvallalast az 6nkormanyzati tulajdonti gazdasagi
tarsasag mikodése kapcsan, elsdsorban a létesitmények lizemeltetésére és a
mindségi utanpotlas-nevelésre vonatkozoan.

Meg kell teremteni a lehetdségét annak, hogy a Debreceni Sportcentrum Kft.
tovabbra is koOzponti szerepet toltson be a vildgversenyek, kiemelt
rendezvények lebonyolitasaban, szervezésében varosunkban. Ehhez nem csak
kizarolag kozvetlen anyagi tamogatisra, hanem létesitmények fejlesztésére,
modernizalasara (pl: Sport Hotel) is sziikség van.

A kovetkezé idOszak kiemelt feladata az Onkormanyzati Iétesitmények
helyzetének vizsgalata, az lizemeltetés racionalizalasa. Fontos, hogy helyet
biztositsunk azon sportiskolai sportdgak utanpotlas-nevelésének, amelyek a
Debreceni Intézménymiikddtetd Kozpont altal lizemeltetett
sportlétesitményeket vesznek igénybe.

Feltétleniil kiemelend6 az egytittmiikodési megallapodas megkotése a varos és
a létesitményeket ilizemeltetd szervezetek kozott, amely tartalmazza a
sziikséges fejlesztéseket €s azok megvalositasanak litemezéseit.

A szabadiddsport kapcsan a Debreceni Sportcentrum Kft. nagyobb mértéki
bevonasa sziikséges a rendezvények tekintetében, elsésorban a
koordinécioban, illetve a létesitmények biztositasa kapcsan.
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Illeszkedés az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2020-ig tarté
idoszakra tervezett fejlesztéseihez a kultura teriiletén (akcioteriiletenként,
valamint a telepiilés egésze vonatkozasaban)

Debrecenben az aktiv szabadido eltoltéséhez kapcsolodo teriiletek kialakitasa
A program elemeiként az alabbi fejlesztések tervezettek: kondipark és
jatszoterek kialakitasa iskoldkban és a varos nagyobb lakokozosségeihez
kapcsolddva.

A mindennapos testneveléshez kapcsolodo uszodafejlesztés

A jelenlegi fedett Sportuszoda ujabb 50 m-es fedett verseny-medencével
torténd kibdvitése tervezett a mindennapos testneveléshez kapcsolddo igények
kiszolgalasara.

Miifiives palydk épitése Debrecenben
Miifiives palyak kialakitdsa tervezett az iskoldkban és a varos nagyobb
lakokozosségeihez kapcsolodva.

Malompark Bevasarlokozpont melletti volt Ifjusagi Park rehabilitdcidja és
hasznositasa

Szabadidds, kulturalis, rekreacidos parkfejlesztés, ezen beliil jatszotér,
sportlétesitmények, az aktiv szabadidé eltoltéséhez sziikséges szabadidds
épitmények tervezettek.

Nemzetkozi sportversenyek szervezése
A meglévd sportinfrastruktirara és sportrendezvény szervezOi tapasztalatra

épitve hazai és nemzetkozi sportversenyek szervezése tervezett Debrecenben.

Civil és egyhazi kezdeményezések és kozosségek tamogatasa a sport €s
rekreacio teriiletén.
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F) IFJUSAGPOLITIKA

A tarsadalmi struktira egyik legszélesebb rétegét alkotjak az ifjusagi
korosztalyba tartozok. Bar a hazai, illetve nemzetkozi adatok azt mutatjak,
hogy a 15-29 éves korosztily szadma évrdl évre csokken, ennek ellenére
tovabbra is a tarsadalom legerdsebb, legaktivabb, de leginkabb a legmobilabb
¢s dinamikusabb csoportjat alkotjdk. Amikor a debreceni fiatalokrol
beszéliink, akkor a varos lakossaganak kozel egynegyedérdl beszéliink.

Debrecen Megyei Jogti Varos Onkorményzata a varospolitika minden
lényeges kérdésében érintett korosztalynak tekinti az ifjisagot. A fiatalokat
tovabbra is bevonja az Oket érintd kérdések megvitatasaba, a rajuk vonatkozo,
veliik kapcsolatos dontések meghozataldba. A fiatalokkal vald torédés hosszu
tava befektetés, mivel a korosztalyra nem problémaforrasként kell tekinteni,
hanem lehetdségként tekint varosunk. Az ifjasaggal valod parbeszéd varosunk
ifjasagpolitikajanak origdja. FO prioritas a tarsadalmi részvétel erdsitése,
kozosségi terek, ifjusdgi informacids pontok létrehozésa, valamint a helyi
szintll partnerség erdsitése.

Kiemelt jelentdségli a fiatalok értékformaldsa szempontjabol Debrecen elsd
onkormanyzati fenntartast ifjusdgi hdza, mely 2500 négyzetméteren varja az
ide latogatokat. Kisebb-nagyobb kozosségi terekkel 4all a fiatalok, a
kozosségek, civil szervezetek rendelkezésére. A hazban kap helyet a
Debreceni Kabitoszeriigyi Egyeztetd Forum, amely harminc tagszervezettel,
koordinéacios, iskolai, prevencids, kezelés-ellatdsi munkacsoportokkal.
Hattérintézménye a Csomdpont Drogprevencios €és Informéacios Iroda.

Az Ifjlisdgi Haz mentoralja a Debreceni Ifjisdgi Onkormanyzat munkajat,

amely a  fiatal korosztdly @ —  elsdsorban a  kozépiskolas
korosztaly — érdekérvényesitd foruma. Az 1) szervezeti struktiridban

huszonegy iskola részvételével milkddik a testiilet, mely az dnkormanyzattal
aktiv parbeszédet folytat.

Az Ifjisdgi Haz programjai révén alternativat tud kindlni a fiataloknak
szabadidejiik hasznos eltoltésére, az egymas mellett folyd tevékenységek
inspirdléan hatnak egymasra. A fiatalokat arra Osztonzi, hogy 1
tevékenységeket probaljanak ki. A hazban ifjusagsegitd és szocialis, kulturalis
teriileten jartas szakemberek dolgoznak, szoros egylittmilkddésben civil
szervezetekkel.
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Az ifjusaggal kapcsolatos tevékenység az oktatds-nevelés teljes egészét
érintéen valosul meg, a képzés mellett kiterjed a személyiségfejlesztésre, a
szabadid6 hasznos eltoltésének teriileteire: a kultira, az egészséges életmodra
nevelés, a sportolasi lehetdségek biztositadsara, a prevencidra, a gyermek- €s
ifjasagvédelmi feladatok megvalositasara, az érdekképviselet megteremtésére.

A varosban hagyomanyosan megrendezésre keriilo, kiemelt gyermek- és
ifjusagi rendezvények:

Weodres Sandor Orszadgos Gyermekszinjatszé Talalkozd galaja, Tlztanc
Ifjusagi  Tancfesztival, Szomszédolas Orszagos Gyermek és Ifjusagi
Néptancfesztival, Orszagos Ifjusagi Népi Kézmiives Palydzat ¢s a Nemzetkozi
Betlehemes Talalkozo, Galiba Fesztival.

Debrecen kiemelt prioritasként kezeli az ifjusaggal, a jové nemzedékével vald
kétiranyu, valos parbeszéden alapuld egyiittmitkddést.

Debrecenben magas szintli kulturdlis szolgaltatasok jelentds varosfejlesztési
er6t képviselnek, melyek kiemelkedd szerepet jatszhatnak a helyi tarsadalom
szervezett megujitasaban is, ezért a varos vezetése — anyagi erejéhez mérten —
mindent megtesz a joléti ellatorendszerek ¢és kulturalis szolgaltatdsok
folyamatos fejlesztése érdekében.

A varosvezetés feleldsséget érez a fiatalokért, fontosnak tartja megismerni a
korosztaly sajatossagait, jellemzdit, elvardsait. A varos tovabbi dinamikus
fejlodése €s mind élhetdbbé valasa szempontjabdl kulcskérdésnek tartja a jovo
nemzedéke ¢életmddjanak, szabadidds és kulturdlis szokasainak, tarsadalmi
részvételének vagy értékrendjének minél alaposabb megismerését. Erre
iranyul reprezentativ varosi ifjusdgkutatds. A kérddives survey egy
palyaorientacios, jovokép elemzd vizsgalat kidolgozéasat alapozza meg. Az

crer

tovabbi meghatarozasahoz.

Sziikséges egy atfogd, a korosztalyt céliranyosan ¢érinté dokumentum
elkészitése, mely rendszerezi a mar milkodd, meglévé koncepciondlis
elemeket, és meghatarozza a beavatkozast igényld teriileteket, illetdleg feltarja
az ifjisagsegités lehetdségeit. A vizsgalat eredményei segitségiil szolgalhatnak
Debrecen 10j ifjusagpolitikai koncepcidjanak, valamint az ebbdl megsziiletd
Ifjusagi Cselekvési Terv elkészitésehez.

Debrecen 1j telepiilésfejlesztési stratégidja kozott ifjusagot is érintd
fejlesztések is megtaldlhatoak, ilyen az ifjisagi turizmus és szallashely
fejlesztés.
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Illeszkedés az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2020-ig tarté
idoszakra tervezett fejlesztéseihez a kultura teriiletén (akcioteriiletenként,
valamint a telepiilés egésze vonatkozasaban)

Telepiilés egészére vonatkozo fejlesztések

Kulturdlis intézmények technikai korszeriisitése: a kulturdlis
intézmények technikai eszkozparkjanak modernizalasa, korszeriisitése,
mobil szinpadtechnika beszerzése tervezett a fejlesztés keretében.

Ifjusagi turisztikai szolgaltatasfejlesztés

Kulturdlis civil és egyhazi kezdeményezések és kozosségek
tamogatdsa egylittmikodések, partnerségek az Unios finanszirozast
projektek megvaldsitasdban, tdmogatoi hozzajarulasok, nyilatkozatok
nyujtasa a civil szervezetek részére az Unids forrdsokhoz torténd
hatékonyabb hozzaférés eldsegitéseére.
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G) CIVIL SZEKTOR

A civil szektor jelentdsége tobb teriileten is kiemelhetd. Egyrészt a tarsadalmi
¢és a kulturalis élet fontos alkotoeleme, masrészt politikai szempontbol erdsiti
az allampolgari felelosségvallalast, a civilek megteremtik a dontésekben valo
részvétel lehetOségét ¢és igy a meghozott dontések tarsadalmasitisa és
elfogadottsaga is erdsebb lehet. A feladatok megvalositasdban nagyon fontos
szerepet jatszik az Oonkéntesség, az érintettek elkotelezettsége bizonyos célok
és értékek mellett. A kozvetlen tarsadalmi kornyezet jobban érzékeli a
koriilottiik jelentkezd problémakat €és azonnal latja az ezekbdl kialakuld
feladatokat, melyeket meg kell oldani. Nem elhanyagolhaté szempont a
szektor gazdasagi jelent0sége sem, hiszen a civil szféra jelentds anyagi €s
targyi eszkozok felett rendelkezik és nagyon nagy mértékben képes emberi
er6forrasokat mozgodsitani, elsdsorban 6nkéntes alapon.

Debrecen varos Civil Stratégiaja keretdokumentum, amely a civil szektor és
az onkormanyzat egyiittmiikodésének lehetdségeit, a fennallo egyiittmiikodeés
formait, €s a kialakult jo gyakorlatokat 6sszegzi.

Az Onkormanyzat ¢€s a civil szervezetek hatékony egylittmiikddésének egyik
legfontosabb eleme a rendszeres kommunikacid, ennek egyik fontos formaja a
Civil Forum, amely IlehetOséget biztosit a helyi nonprofit szektor
problémainak megvitatisara, valamint ezekre valaszul megoldasi alternativak
kidolgozasara.

A Civil Portal elnevezésii 0j interaktiv internetes feliilet 1étrehozéasa lehetdvé
teszi a folyamatos és hiteles informécidodramlést, a civil szervezeteknek
egymas kozott és az dnkormanyzat és a civil szervezetek kozott, tajékoztatast
nyujt az aktudlis civil 4gazatot érintd hirekrdl és a palyazati lehetdségekrol.

A nonprofit szervezetek miikodését nagymértékben segiti a varosban mitkodo
Civil Informacios Centrum, amely ingyenes jogi, pénziigyi €és palyazati
tanacsaddssal, valamint a Partnerségi Informacios Napok, kistérségi
programok szervezésével jarul hozzd a kapcsolatok erdsitéséhez, segiti a
debreceni €s megyei civil szervezetek munkajat.

A civil szervezetekkel vald folyamatos kapcsolattartds és a hatékony
egylttmiikodés egyik letéteményese a Polgarmesteri Hivatal civil referensi
statusza, amely lehetéséget nyajt a civil szervezetek képviseldinek az aktualis
keérdésekben torténd kozvetlen interakciora.

Az onkormanyzatunk fenntartdsdban miikk6dd kulturalis intézmények szoros
kapcsolatot épitettek ki és egylittmikodéseket tartanak fenn a civil
szervezetekkel. Az oOnkormanyzat ¢és a helylr nonprofit szervezetek
egylttmiikodésének egyik legjellemzébb forméja az dnkormanyzat, vagy a
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Civis Haz Zrt. tulajdondban 1év0 ingatlanok arverés nélkiili bérbeadasa,
kedvezményes bérleti dij ellenében. Civil szervezetek programjainak
tamogatasa kozteriilet téritésmentes hasznalatba adasaval, valamint
kedvezményes terembérleti dij biztositasaval is hozzajarul az 6nkormanyzat a
nonprofit szervezetek tamogatasdhoz. A civil szervezetek miikodési,
programfinanszirozasi tamogatasaval a varos hozzajarul a debreceni polgarok
szamara nyuajtando szolgéltatasok bdvitésé¢hez, elismerve a debreceniek altal
létrehozott gazdag ¢és sokszinli civil szféra jelentOségét, tarsadalmi
hasznossagat. Az Onkormanyzati tamogatassal civil szervezetek tobb ezer
embernek biztositjak a mozgés €s a sportolas feltételeit.

Koézmiivelodési megallapodas, ellatasi szerzodés keretében olyan civil
szervezetek tdmogatasa valosul meg, amelyek &4gazati jogszabalyi keretek
kozott, onkormanyzati feladatellatast valositanak meg. Tobbek kozott a civil
szervezetek a kozOsségi szinterek muikodtetésével - a kultura, az egészséges
¢letmod, az iskoladn kiviili oktatds, a szabadiddsport teriiletein a kozOsségi
programok megvalositasdval nyujtanak tartalmas, programokat a varos
lakossadga részére. Ennek egyik legrégebbi példdja a varosrészi csaladi
rendezvények megszervezése az adott telepiilésrész nonprofit szervezetei és
intézményei révén.

Civil Stratégiahoz kapcsolodd civil cselekvési terv kidolgozasa sziikséges,
melyben megfogalmazasra keriilnek azok a konkrét teriiletek, ahol a varosban
miikodé civil szervezetek egylittmikodést, tamogatast, segitséget varnak,
ahhoz, hogy miikodésiik €s tevékenységiik eredményes legyen. A cél az, hogy
az egylttmiikodés er6sodjon, a tAmogatasok minél jobban hasznosuljanak.

Illeszkedés az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2020-ig tarté
idoszakra tervezett fejlesztéseihez a kultura teriiletén (akcioteriiletenként,
valamint a telepiilés egésze vonatkozasaban)

Telepiilés egészére vonatkozo fejlesztések
o Kulturdlis civil és egyhazi kezdeményezések és kozosségek
tamogatdsa egyiittmikodések, partnerségek az Unids finanszirozasa
projektek megvalositasaban, tdmogatdi hozzajarulasok, nyilatkozatok
nyujtasa a civil szervezetek részére az Unios forrdsokhoz torténd
hatékonyabb hozzaférés eldsegitésére.
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8./ NEMZETKOZI KAPCSOLATOK, HATARON ATNYULO
GAZDASAGI ES KULTURALIS EGYUTTMUKODES

Debrecen, mint Magyarorszag masodik legnagyobb varosa, kiterjedt
nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezik. Jelenleg tizenhat testvérvarossal €s
két kinai partnervarossal biiszkélkedhet, amelyek kozott a vilag szamos tajan
talalhatd véarosok szerepelnek az Amerikai Egyesiilt Allamoktol egészen
Kinaig. A kapcsolatok, az altalanos Onkormdnyzati egyiittmiikodéseken tul
kulturalis és gazdasagi természetliek, amelyeket rendszeres hivatalos
latogatasokon keresztiil 4pol a varos. A foldrajzi tdvolsagok azonban sok
esetben megnehezitik a személyes taldlkozasok lehetdségét, igy nem minden
testvér-&s partnervarossal egyforma a kapcsolatok intenzitésa.

Aktiv kapcsolatok testvérvarosokkal:

Jyviskyli (Finnorszag) - Irdsos szerz6dés: 1993

Klaipeda (Litvania) - {rdsos szerzédés: 1970

Lublin (Lengyelorszag) - frasos szerz6dés: 1995

Nagyvirad (Roménia) - Irasos szerzodés: 1992

New Brunswick (Amerikai Egyesiilt Allamok) - Irasos szerzédés:
1990

Paderborn (Németorszag) - [rasos szerzédés: 1994

Rishon LeZion (Izracl Allam) - {rdsos szerzddés: 1996

Sumen (Bulgaria) - rasos szerzédés: 1998

Syktyvkar (Komi Koztarsasag, Oroszorszagi Foderacid) - Irasos
szerz6dés: 1992

10. Szentpétervar (Oroszorszagi Foderacio) - Irasos szerzédés: 2003
11. Tongliao (Kinai Népkoztarsasag) - frasos szerzdés: 2008

Nk W=

Lo

Inaktiv kapcsolatok testvérvarosokkal:

Cattolica (Olaszorszag) - [rasos szerz6dés: 1998

Limerick megye (irorszag) - Irasos szerzédés: 2007

Patrasz (Gorogorszag) - {rasos szerzédés: 2010

Setuibal (Portugalia) - [rasos szerzédés: 2000

Taitung (Tajvan, Kinai Koztarsasag) - {rdsos szerzodés: 1995

Nh W=
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Kulturalis kapcsolatok, hagyomanyok apolasa

Debrecen kulturdlis kapcsolatban van és hagyomdnyokat apol Jyviskyla,
Klaipeda, Lublin, Paderborn, Rishon LeZion, Syktyvkar, Szentpétervar
és New Brunswick varosokkal.

Erre kivalo példa a 2011-ben, a Magyar Koztarsasag Helsinki Nagykovetsége,
Jyviskyli  Onkorminyzata és DMIV ~ Onkormanyzatanak  kdzos
programjaként megvalosult linnepségsorozat, amelyet finn testvérvarosunkban
tartottak marcius 15-én.

Debrecen képviseletében Kdsa Lajos polgarmester vett részt a rendezvényen,
ahol tobbek kozott egy finn-magyar gazdasagi forum keretében tartott eldadast
az érdeklédo finn vallalkozok és befektetOk szdmara a debreceni gazdasagi
lehetdségekrdl. Az linnepségsorozat részeként nyilt meg Mathé Andras
debreceni fotomilivész Keresztmetszet cimii fotokiallitasa, melyet debreceni
fotdsok alkotasaibdl allitott 6ssze. A nemzeti ilinnepilink tiszteletére tartott
galamiisoron fellépett a Szeredds egyiittes, ¢és szinvonalas néptancos
bemutatojaval jarult hozza a programhoz.

A Magyar-Lengyel Baratsag Napja alkalmabol 2014. marcius 22-én
Egerben megrendezésre keriild {innepi programsorozatra meghivast kaptak a
lengyel testvérvarossal rendelkezd telepiilések, tovabba szdmos szervezet €s
intézet, igy példaul a Magyarorszagon mikodo Lengyel Idegenforgalmi
Képviselet. Az {innepi megemlékezésen részt vett Ader Janos, Magyarorszag
koztarsasagi elnoke és Bonislaw Komorowski, Lengyelorszag koztarsasagi
elndke. Az eseményen Debrecen Megyei Jogi Varos Polgarmesteri Hivatala is
képviseltette magat, amely soran alkalom nyilt a Lublin vérosat képviseld
delegécioval torténd tapasztalatcserére.

Testvérvarosi talalkozo: A Debrecen és Paderborn kozotti testvérvarosi
kapcsolat fennallasanak 20. évforduldja alkalméabol 2014. marcius 28-30.
kozott Paderbornban egy k6zos német-magyar testvérvarosi konferencia kertilt
megrendezésre. Az eseményen Paderborn és Debrecen mellett részt vettek
Erfurt, Iserlohn, Unna, Nyiregyhaza és Ajka varosokbol érkezett delegaciok. A
partnervarosok bemutatkozasa mellett a konferencia kozponti témajat képezték
a testvérvarosok, mint az eurdpai integracio eszkozei.

2013. augusztus 20-an, a 44. Debreceni Viragkarneval alkalmaval orosz
testvérvarosunkbol érkezett delegaci6 Marina Libanyeva Viacseszlavovna
Szentpétervar Petrogradi Keriilet Onkormanyzat nemzetkdzi és kulturalis
egylttmikodésért felelés vezetOhelyettesének vezetésével. A delegacid
Somogyi Béla alpolgarmesterrel €s Szergej Borozsgyinnal, az Oroszorszagi
Foderacid debreceni fOkonzuljaval folytatott megbeszélést, amelynek soran
targyalasra kerliltek a két varos kozotti kapcsolodasi pontok a kultra, az
oktatas és a sport teriiletén. Ennek megfelelden kertilt szoba az Ermitazs és a
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MODEM egyiittmiikodésének lehetdsége, a debreceni iskoldkban miikodo
orosz nyelvi képzés szinvonalanak emelése, amelyet Szentpétervarrol érkezd
tanarokkal lehetne elérni, tovabba a Debreceni Jégcsarnok €és a Szentpétervari
Jégkorong Akadémia egyiittmiikodésében megvaldsuld kozos edzotabor otlete.
A viragkarnevalon koszonthettiik a Szentpétervarrdl érkezett Roveszniki
Téncegylittest.

Diakcsere-, oktatasi és sport programok

Didk csereiidiilés: a bulgariai Sumennel éveken at megljitasra keriilt az a
cseredidk program, amelynek keretében junius/julius honapokban debreceni
didkok nyaralhattak a Fekete-tenger partjan 1évé Kranevoban. A bolgar didkok
augusztusban tartézkodtak Debrecenben, a Viragkarneval idején.

Didkcsere program: 2015. aprilis 7-12. kozott idén 6todik alkalommal latta
vendégiil a Vénkerti Altalanos Iskola a New Jersey allambeli New Brunswick
testvérvarosunkbol érkezd amerikai didkcsoportot a két intézmény kozotti
csereprogram keretében. A vendégeket Dr. Széles Diana alpolgarmester
asszony fogadta aprilis 8-an a Varoshdzan. A latogatds sordn a didkok és
kisérétanaraik megismerkedtek a Varoshdzaval és betekintést nyerhettek a
varosvezetok munkajaba ¢és a két varos kozotti kapcesolatok torténetébe.

EngRead nemzetkizi verseny: a Szoboszloi Uti Altalanos Iskola szervezésében
keriilt sor a versenyre Debrecenben 2013-ban. A dontébe egy lublini didk is
bejutott, aki a G10 Gimnéaziumot képviselve a 13. helyen végzett, tovabba egy
nagyvaradi tanulo 21. helyezést ért el.

Debreceni  Nydri _Egyetem: 2014-ben 1s érkezett résztvevd finn
testvérvarosunkbol a Nyari Egyetem két hetes magyar nyelvi kurzusara. A
harom {6 szamara adhat6 6sztondijbol Jyviskyli egy didkot kiildott.

Debreceni_miikorcsolydzok edzotabora: 2011 éprilisban Jyviskyld-ben fiatal
miikorcsolyazok edzdétaboranak megszervezésére kertilt sor, a sportdelegéaciot
Kosa Lajos polgarmester vezette. Mindkét varosvezetd sikeresnek értékelte az
egyuttmikodeést, és igéretet tettek arra vonatkozdan, hogy tdmogatjak a
sportkapcsolat jovobeni folytatasat.
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Gazdasagi kapcsolatok

A Nagyvarad ¢és Debrecen kozotti kapcsolatok igen széleskortiek. A
hagyomanyok &polasan, turisztikai és kulturdlis programok szervezésén,
teleptilésfejlesztési €s kozigazgatasi programokon, valamint a vallalkozoi
tapasztalatcseréken tul, jelentdsek a Magyarorszag-Romania Hataron
Atnyilé Egyiittmiikodési Program 2007-2013 keretében megvaldsuld
projektek, amelyekben mindkét varos partnerként vett részt. A két
legjelentésebb a CROSSTRANS (HURO/1001/014/1.1.3/01 CROSSTRANS)
¢és DigiConnect (HURO/1001/012/1.2.2/01 DigiConnect) projektek voltak.

A Bels6-Mongolia Autondém Tartomanyban talalhat6 Tongliao varossal 2008-
ban kotott Debrecen testvérvarosi megallapodast. A két varos kapcsolatat a
gazdasagi ¢€s vallalkozodi tapasztalatcserék jellemzik. 2011. oktober 18-an a
kinai varosbdl egy hattagi delegacid érkezett. A delegéacio tagjait Somogyi
Béla alpolgarmester fogadta. A gazdasagi témakat kovetden keriilt sor a
Debrecen ¢és Bels6-Mongolia  kozotti  oktatasi  tervek, programok
megtargyalasara.

Kinai partnervarosi kapcsolatok

2012. julius 13-an a Hohhot véarosbdl érkezett Bels6-Mongodlia Autoném
Tartomany Népi Gytilésének képviseléi €s Debrecen Megyei Jogi Varos
Onkormanyzata egy 30 f3s debreceni kdzépiskolai osztaly létrehozasardl
folytatott targyalast. Megallapodas alairasara kertilt sor, amely eredményeként
a kinai kéttannyelvii osztalyt Debrecen a 2013/2014-es tanévtdl inditotta el
eloszor. A képzéshez a helyszint a Bethlen Gabor Kozgazdasagi
Szakkozépiskola és Szakiskola nyujtja. A megallapodéas keretében a varos
minden évben fogadja a Hohhotbol érkezo kinai nyelvi lektort.

2013. aprilis 22-én Senjang varos (Liaoning tartomany) és Debrecen Megyei
Jogh  Viaros  Onkormanyzata  kozotti  kolesonds — egyiittmilkodési
megallapodasrol szol6 szdndéknyilatkozat alairasara kertilt sor, amely szerint a
két varos barati egyiittmiikodésének, a kinai és a magyar nép kolcsonos
megismerésének ¢és baratsagdnak megerdsitése és fejlesztése érdekében a
gazdasag, a kereskedelem, a tudomany, a kultara, az oktatas, a sport, az
egészségiigy és a tehetséggondozas teriiletén erdsitik kapcsolataikat. A
szandéknyilatkozatot 2013-ban Qi Ming, Senjang alpolgarmestere és Dr. Papp
Laszl6 alpolgarmester irtdk ala.

A felek megéallapodtak abban, hogy a senjangi kiilonleges gazdasagi dvezet ¢s
a debreceni repiilotér, valamint a hozza tartozo ipari fejlesztési teriiletek
vonatkozasaban keresik az egyiittmikodési lehetdségeket.
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Folyamatban 1évo testvérvarosi kezdeményezések

Alexandria (Egyiptom): 2010. december 16-an Debrecen Megyei Jogi Varos
Kozgylilése jovahagyta azt a szandékot, hogy Debrecen testvérvarosi
kapcsolatot 1étesitsen az egyiptomi Alexandria varosaval, am a 2011-es ,arab
tavasz” forradalmi hullama megakadalyozta a kovetkezd 1épések megtételét.
2013-ban ismét kapcsolatba keriilt a két varos, miutan végbe ment egy olyan
egyiptomi belpolitikai valtozéas, amely elinditotta egy minden szempontbol
modern, demokratikus szellemii alkotméany elfogadasanak folyamatat. A
tervek szerint egy debreceni iizleti delegacid a 2016. év folyaman utazik ki
Egyiptomba.

Toluca (Mexikoi Egyesiilt Allamok): Oexc. Mrs. Isabel Barbara Tellez De
Ortega, a Mexikéi Egyesiilt Allamok Magyarorszagra akkreditalt nagykovete,
azzal a javaslattal fordult Debrecen Megyei Jogi Varos Onkormanyzatihoz
2014. nyaran, hogy felhivja a figyelmet a Debrecen és a mexikoi Toluca
kozott kialakitando testvérvarosi kapcsolat lehetdségére. A két varos kozotti
kapcsolatok kialakitdsarol sz6lo eldterjesztést, 2015. aprilisdban targyalja
Debrecen Megyei Jogu Varos Kozgytilése.

Brno (Cseh Koztarsasag): 2013. jinius 6-4n Brno Varos Onkorményzata
fogadta Debrecen varosanak képviseletében Dr. Papp Laszlo alpolgarmestert.
A két nemzet barati egyiittmiikodését tovabb mélyitve, 2015. januar 15-17.
ko6zott Brnoban megrendezett Go Region Tour elnevezésii turisztikai vasaron
jelent meg Debrecen. A testvérvarosi megallapodas alairasara varhatéan 2015.
augusztusaban kertil sor.
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9./ IDEGENFORGALOM, TURIZMUS
Turizmusfejlesztési tervek

Az elmult években fokozatosan ndétt Magyarorszagon a vendégéjszakak
szama. 2014-ben 6sszesen 25,7 millio vendégéjszakat toltottek el a kiilfoldiek
¢s belfoldiek Osszesen. Az Eurostat statisztikai szerint az EU-ban
Magyarorszagon boviilt tavaly az egyik legjobban a belfoldiek altal eltoltott
vendégéjszakdk szdma. Az é4gazat kiemelkedd teljesitménye els6sorban a
belfoldi turizmus teljesitményének tekinthetd. Belfoldon a turizmus
novekedését a gazdasagpolitika és a fejlesztéspolitika tudatos torekvései
alapoztak meg: az eredményekhez hozzajarul tobbek kozott a tartds gazdasagi
novekedées, a jovedelmek emelkedése, illetve a SZEP-kértya bevezetése is.

Debrecen ¢és kornyéke az orszdg egyik jelentds turisztikai desztinacidja.
Idegenforgalmi vonzerejének meghatarozd része a torténelmi multjahoz,
valldsi  hagyomdanyaihoz, kulturalis értékeithez ¢és rendezvényeihez
kapcsolddik, valamint regionalis szerepkorébdl és foldrajzi elhelyezkedésébol
adodik. A fizetdképes, igényes kereslet kiszolgalasa magatol értetddden magas
mindséget kivan. A széles korli, mindségi turisztikai termékkindlat lehetdséget
teremt a vendégek tartozkodasi idejének, valamint az altaluk elkdltott
0sszegek novelésére, mely kozvetetten gazdasadgélénkitd hatéssal bir. Ez a tény
generdlja a varos szolgaltatasainak folyamatos fejlesztését, igy a turizmus
hosszi tdvon a helyr gazdasag egyik huzdagazatava valhat. A
gazdasagfejlesztés nem  értelmezhetdé csupan miszaki beruhazasok
Osszességekeént, hanem fontos szerepet kell szanni a varosmarketingnek is. A
marketingmunka igen jelentds részét kell, hogy képezze az imdzsépités, a
varos marketing-tevékenységének fejlesztése.

Turizmusunk csak akkor Ilehet hosszi tavon sikeres, ha folyamatosan
reagalunk a piaci valtozdsokra, Ujabb piacokon jeleniink meg ¢és ujabb
iizenetekkel 0jabb célcsoportokat szolitunk meg. Az 0j piacok fel¢ fordulas
azonban nem jelentheti a hagyomanyos kiildopiacaink elhanyagolasat, hiszen
ezekrdl a teriiletekrdl érkezik a legtobb vendég. A debreceni vendégéjszakak
kozel 70%-at belfoldi, mig 30%-at kiilfoldi turistak toltik a varosban.

Debrecen fontos célkitlizése a varos turisztikai kinalatanak bemutatasa,
népszertsitése belfoldon és kiilfoldon egyarant, azzal a céllal, hogy erdsitse a
keresletet a varos, mint ti cél irant. Egy olyan varosimdzs kialakitasa a cél,
amely nemzeti értékeinkre és hagyomanyainkra fokuszal, am integralja azt a
modern értelemben vett turisztikai vonzerdk koézé, igy minden célcsoport és
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korosztaly szdmara vonzéan mutatja be a varost, mint uti célt. Fontos az
egyediség, a mas uti céloktdél megkiilonboztetd kinalati elemek, turisztikai
termékek 1étrehozasa és azok hangsulyozasa a kommunikacidoban, a mindséget
kifejez6 arculat alkalmazasa.

Debrecenben a kulturdlis ¢és az eseményturizmus jelentds, de a
konferenciaturizmus, valamint a sportturizmus is fontos szerepelt tolt be a
varos turizmusaban. Az elmualt évek tudatos fejlesztései azonban 1j
iranyvonalakat, célokat is megfogalmaztak, melynek kozéppontjaban az
egészségturizmus, s annak komplexitasa allt, de elotérbe keriiltek a tobb
generaciot kiszolgalo szolgaltatasok iranti igények kielégitése, a szezonalitas
csokkentése ¢€s ujabb turisztikai termékek létrehozasa is. Debrecen Kelet-
Magyarorszdg tudomanyos fellegvara, felsdoktatasi kdzpontja, ahol évente
szamos szakmai konferenciat €s rendezvényt tartanak. A jovOben torekedni
kell arra, hogy a varos ezen szerepkore minél inkabb kiteljesedjen.

Prioritasok:

e a varos ujrapoziciondldsa, Debrecen, mint marka 6nall6 arculatanak
létrehozasa

,Debrecen imazs” kialakitasa, brand épités

mindségi turizmus feltételeinek javitasa

uj, nemzetkdzi vonzerdvel is bird rendezvények szervezése

a hivatasturizmus ¢€s az egészségturizmus erdsitése, komplex
gyogyhelyi fejlesztések, a hazai és nemzetkozi érdeklédésre szamot
tartd sportrendezvények és a versenysport tamogatasa

e ifjlisagi turizmus fejlesztése

a marketing és promocios teveékenységek fejlesztése (imazs - €s
termékkampanyok belf61don és kiilfo1don egyarant)

1) desztinaciok elérése menetrend szerinti 1égijaratokkal, piacbdvités
turisztikai célu kerékparut fejlesztések

turisztikai termék- és attrakciofejlesztés

szakmai egylittmiikddések, partnerség erdsitése

A varos turisztikai vonzerdi koziil kiemelendé az épitett 6rokség, gazdag
kulturélis ¢let, a prevencidban ¢€és a gyogyitasban hasznosithatdo értékes
gyogyviz, a kulturdlis rendezvények kore. Ezek Osszekapcsoldsa, turisztikai
csomagként valo értékesitése lehetévé teszi, hogy az Ordkségturizmusban
résztvevd turistdk, vagy a konferencia-, rendezvényturizmus résztvevoi
egyarant aktiv pthenés részesei lehessenek Debrecenben, ezaltal a jelenlegi 2-3
napos tartdzkodasi idé tovabb novekedhetne.
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A fent nevezett vonzerdkre alapozva az alabbi négy teriilet fejlesztése javasolt:

1. A véros 6rokségturisztikai kindlatanak fejlesztése

2. Rendezvény, konferencia ¢€s lizleti turizmus fejlesztése

3. Debrecen egészségturisztikai kindlatanak bovitése

4. Debrecen turisztikai termékként vald egységes értékesitése

Vendégforgalmi adatok

DEBRECEN

250 000
200 000
150 000
100 000
50 000

181962

DEBRECEN

120 000
100 000
80 000

a7 067
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