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1 Vezeti 6sszefoglald

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, a Szatmarnémeti
Kereskedelmi, Ipari és Mez6gazdasagi Kamaraval és a KézmUvesek Kamarajaval kézésen,
mint projekt partnerek 2018. januar 31-én kozd6s palyazatot nyujtottak be, hogy
tadmogatast szerezzenek az Interreg V-A Romania-Magyarorszag Program keretében az
Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapbol (ERFA).

Az Interreg-A néven ismert eurdpai hataron atnyulé egyuttmikodeés célja, hogy az
érintettek a hatarmenti egyuttmi(kodés keretében lekuzdjék az azonositott kdzos
kihivasokat, és kiaknazzak a hatar menti tertleteken rejl6 ndvekedési potencialt, fokozva
ezzel az egyuttm(kodést, ami nemcsak az érintett hatartérség, hanem az Eurdpai Unid
harmonikus fejl6édéséhez is hozzajarul.

A ,Kamarak kozotti egyuttmikodés erbsitése a foglalkoztatds ndvelése érdekében
Szatmar és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében” (Enhancing co-operation between
chambers to improve employment in Satu Mare and Szabolcs-Szatmar-Bereg county)
cimd projekt (ROHU370 - ENCOCH) célja egy kétéves projekt megvaldsitasa a hatarokon
atnyulé munkaerépiac megerdsitésére az Interreg V-A Romania-Magyarorszag Program
8/b beruhazasi prioritasa (Foglalkoztatas-barat ndvekedés tamogatasa a belsé potencial
fejlesztésén keresztul) keretében.

A projekt legfontosabb adatai:

Kamarak kozotti egyuttm(kodés erdsitése a foglalkoztatas

Projekt cim noévelése érdekében Szatmar és Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében

Projekt acronym ENCOCH

Projekt kéd ROHU370

Kapcsol6dd beruhézasi | 8/b - Foglalkoztatas-barat ndvekedés tamogatasa a belsé
prioritas potencial fejlesztésén keresztul

Vezet6 kedvezményezett: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara (CCISSB)

Projekt partnerség Projekt kedvezményezettek: Szatmar Megyei Kereskedelmi,
Ipari és Mezbgazdasagi Kamara (CCIASM), Szatmar Megyei
Kisiparosok Kamaraja (ACM)

A projext teljes 1413 969 EUR
kdltségvetése
Részletes koltségvetés CCISSB CCIASM ACM
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CO nterrey

Romania-Magyarorszag

Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

EUROPAI UNIO

ERFA tamogatas 633 274.65 EUR | 470492.00 EUR 98 107.00 EUR
Allami hozzajarulas 74 495.45 EUR 71 952.07 EUR 15 003.45 EUR
Sajat hozzajarulas 37 258.90 EUR 11 075.93 EUR 2 309.55 EUR

Projekt megval6sitas

id6tartama 24 honap

A projekt kezdete és

S 2020. februar 1. - 2022. januar 31.
befejezése

A térség Eurdpan belll kedvezé foldrajzi elhelyezkedésld. A megyék kozuti, vasuti
megkozelitése, valamint a légi kozlekedési lehet8ségek is megfelel6ek befektetési
szempontbdl. Beruhazasra alkalmas ipari tertletek allnak rendelkezésre a térségben, bar
tobb esetben az infrastrukturalis adottsagok hianyosak. A két megye terUletén
megtelepedett szamos sikeres multinacionalis, illetve nagyvallalat, melyek jelentds ipari
tevékenységet folytatnak. A régid legfontosabb iparagai a gumi- és mdanyagipar, az
autdipar, az élelmiszeripar, a faipar, a textilipar és a vegyipar. A két megyeszékhely
kiemelkedd gazdasagi sullyal rendelkezik térségi szinten. A térségben a lakossag szama
csokkend tendenciat mutat, mely egyrészt a természetes fogyas mértékébdl, masrészt a
negativ vandorlasi mutatdkbol kovetkezik. A térségi lakossagszam csokkenésébdl
addéddan a munkaképes korosztaly aranya is csokken, melyet az 6regedé korszerkezet
tovabb nehezit. A foglalkoztatottak aranya novekvé tendenciat mutat, mely
Osszefluggésben all a ndvekvd képzettségi szinttel is. Befektet6i szempontbdl elényds,
hogy rendelkezésre all szabad munkaerd kapacitas a térségben.

A két megye teruletén talalhaté szamos ipari park és iparterulet, melyek Gzemeltetését,
kezelését helyi szinten jellemz&en az 6nkormanyzatok vagy magan vallalkozasok végzik.
Ebbdl kifolydlag nincsen egy olyan szervezet vagy szervezeti egység, amely atfogd médon
kezeli, tdmogatja ezek tevékenységét. Ezen felll nem all rendelkezésre olyan adatbazis
sem, amely pontos naprakész informaciokat tartalmazna az érintett ipari parkok és
iparteruletek kapacitasardl, infrastrukturalis ellatottsagardl, hianyossagairol, az elérhetd
szolgaltatasok koreérdl, illetve a térség egyéb, befektetésdsztonzés szempontjabol fontos
informacioirdl, mint a rendelkezésre all6 munkaeré nagysaga, vagy az elérhetd
letelepedést el8segitd anyagi és nem anyagi jellegl tamogatasok, 6sztonzék kore.

A komplex befektet6i szempontu helyzetelemzés és a SWOT-analizis megallapitasai
alapjan kerult osszeallitdsra a befektetésdsztonzési stratégia célrendszere, valamint a
célok elérését szolgalo6 prioritasok és intézkedések.

Szabolcs-Szatmar-Bereg és Szatmar megye k6zOs hataron atnyuld
térséget alkotva kiépult és kuldonb6z6 gazdasagi tevékenységekre

Partnerség egy jobb jovéert www.interreg-rohu.eu
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alkalmas ipari, logisztikai infrastrukturat és Uzleti szolgaltatasokat,
valamint szakképzett munkaerdt kinal a potencialis befektetok és a
mar itt m(kodd vallalkozasok szamara. A térség differencialt
varoshalézata - megyeszékhelyek, decentrumok és egyéb, elsérangu
telepitd tényezbkkel rendelkezé telepulések - idealis helyszint
biztositanak a magasabb hozzaadott értékd tevékenységek
fejlesztésére és beszallitoi halézatok kialakitasara, a tdketranszfer
ugyanis egyutt jar egyfajta technolégiai és tudastranszferrel is, amibe
a mar helyben m(koédé vallalkozasok is intenzivebben be tudnak
kapcsolodni.

Szabolcs-Szatmar-Bereg és Szatmar megye gazdasagi
ATFOGO CEL teljesitményének térbelileg kiegyensulyozott javulasa figyelembe véve
a telepuléshaldzat adottsagait
1. A Szabolcs-Szatmar-

) , 2. Amagasabb

Bereg és Szatmar i o
. i o hozzaadott értékd o
STRATEGIAI megyében megvaldsitott 3. Afoglalkoztatasi

s azdasagi agazatok
CELOK véllalkozéi beruhdzasok 502 oo 98 s amraledise
aranyanak

volumenének i
emelkedése

novekedése

Az akcibterv prioritasai és a kapcsolédé intézkedések:

+ P1. A gazdasagélénkitést szolgald infrastruktura fejlesztése

o A gazdasagi célokra alkalmas ingatlanallomany feltérképezése és
mindsitése

o lpari parkok, ipari teruletek, logisztikai bazisok, K+F+I centrumok és egyéb
Uzleti céld ingatlanok infrastrukturalis fejlesztése

+ P2. Az Uzleti szolgaltatasok és gazdasagi 6sztonz6k elérhetbségének és
mindségének javitasa

o Avallalkozasok mikddésének és fejlédésének szakmai tamogatasa
o Egyablakos ugyintézés biztositasa a befektet6k szamara
o Pénzugyi 6sztonzok helyi szintl alkalmazasanak dsztonzése

* P3. Ahataron atnyulo befektetésosztonzés és gazdasagfejlesztés
keretrendszerének kialakitasa
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Egységes befektetésdsztonzési brand kialakitasa

(0]

o A hataron atnyuld befektetésosztonzeési egyuttm(kodés formalizalasa

o A hataron atnyuld beszallitoi haldzatok kialakitasanak 6szténzése

o/

o Nemzetkdzi és hazai kapcsolatrendszer erdsitése a hatartérség mint
befektetési célpont hatékony promécioja érdekében
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2 Bevezetés

2.1 Az ENCOCH projekt bemutatasa

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és lIparkamara, a Szatmarnémeti
Kereskedelmi, Ipari és Mez6gazdasagi Kamaraval és a KézmU(vesek Kamarajaval kozdsen,
mint projekt partnerek 2018. januar 31-én kozds palyazatot nyujtottak be, hogy
tamogatast szerezzenek az Interreg V-A Romania-Magyarorszag Program keretében az
Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapbdl.

Az Interreg-A néven ismert eurdpai hataron atnyulé egyuttmikodeés célja, hogy az
érintettek a hatarmenti egyuttm(kodés keretében leklzdjék az azonositott kdzos
kihivasokat, és kiaknazzak a hatar menti teruleteken rejl6 ndvekedési potencialt, fokozva
ezzel az egyuttmUkodést, ami nemcsak az érintett hatartérség, hanem az Eurdpai Unid
harmonikus fejl6édéséhez is hozzajarul.

A ,Kamarak kozotti egyuttmikodés erbsitése a foglalkoztatds ndvelése érdekében
Szatmar és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében” (Enhancing co-operation between
chambers to improve employment in Satu Mare and Szabolcs-Szatmar-Bereg county)
cim( projekt (ROHU370 - ENCOCH) célja egy kétéves projekt megvaldsitasa a hatarokon
atnyulé munkaerépiac megerdsitésére az Interreg V-A Romania-Magyarorszag Program
8/b beruhazasi prioritasa (Foglalkoztatas-barat ndvekedés tamogatasa a belsé potencial
fejlesztésén keresztul) keretében. Az alabbi tablazat a projekttel kapcsolatos legfébb
informacidkat ismerteti.

1. Tabldzat: A projekt alapadatar

Kamarak kozotti egyuttmikodés erdsitése a foglalkoztatas

Projekt cim novelése érdekében Szatmar és Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében

Projekt acronym ENCOCH

Projekt kéd ROHU370

Kapcsolédd beruhazasi | 8/b - Foglalkoztatas-barat ndvekedés tamogatasa a belsé

prioritas potencial fejlesztésén keresztul

Vezet6 kedvezményezett: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara (CCISSB)

Projekt partnerség Projekt kedvezményezettek: Szatmar Megyei Kereskedelmi,
Ipari és Mezdgazdasagi Kamara (CCIASM), Szatmar Megyei
Kisiparosok Kamaraja (ACM)

A projext teljes 1413 969 EUR
kdltségvetése
Részletes kdltségvetés CCISSB CCIASM ACM
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ERFA tdmogatas 633 274.65 EUR | 470 492.00 EUR 98 107.00 EUR
Allami hozzajarulas 74 495.45 EUR 71 952.07 EUR 15003.45 EUR
Sajat hozzajarulas 37 258.90 EUR 11 075.93 EUR 2 309.55 EUR
Projekt megvalésitas .
idétartama 24 honap
Aprojektkezdete €s | )6 fapruar 1. - 2022. janudr 31.
befejezése

Forrds: sajat szerkesztés

2.2 A befektetésdsztonzési stratégia felépitése

A kozds befektetésosztonzési stratégia célja azon eszkdzdk azonositasa, amelyek
hozzajarulnak a munkaer6piaci helyzet és gazdasagi versenyképesség noveléséhez
Szabolcs-Szatmar-Bereg és Szatmar megyékben a beruhazasok és a t6kebefektetések
el6segitése altal. A dokumentum az aldbbi f6 témakdrdokre épul.

1. Abra: A befektetésdszténzési stratégia felépitése

e BefektetGi és gazdasagi trendek —

Komplex befektetdi szempontu helyzetelemzés

Stratégia (jov6kép, célok, befektetSi szegmensek)

me  AkciOterv (prioritasok, intézkedések)

s A megvalositas szervezeti keretei

Forrds: sajat szerkesztés
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3 Befektetbi és gazdasagi trendek

Szamos olyan trend hat a befektetési dontésekre, amelyek meghatarozzak és generaljak
a vallalkozasok és befektetések iranti globalis versenyt, ezek tdbbek kdzott a globalizacio,
a munkaerd mobilitdsa és migracidja, a novekvé komplexitas, a tehetségekért folyod
verseny, a vallalkozéi szellem fontossaga, K+F tevékenységek fejl6dd orszagokba
koltozése, gyartasi tevékenységek kiszervezése és visszahelyezése, a ,Dolgok Internete”
és az ,lpar 4.0", urbanizacié és a varosok Uj szerepe, valamint a regionalizacio és
klaszteresedés. Jelen fejezetben e trendeket réviden a Nordic Place Academy Business
attraction management for cities and regions - Handbook of strategies, tools and
activities cimd tanulmanya (Nordic Place Academy, 2016) alapjan ismertetjuk. Ezeket a
folyamatokat  Szabolcs-Szatmar-Bereg  megye és  Szatmar megye  kozods

« sz

venni a belsd eréforrasok, adottsagok és kihivasok mellett.

Mindezek mellett fontos megjegyezni, hogy 2020-ban a globalissa valé COVID-19 jarvany
a befektetési dontésekre is hatassal volt (az FDI mértéke jelent8sen csdkkent, az orszagok
kozotti mobilitas korlatozotta valt), ugyanakkor a jarvany hosszutavon a fentebb
ismertetett trendeket varhatéan nem fogja jelentés mértékben befolyasolni.

Globalizaci4 és mobilitas

A globalizacié hatarozza meg vilagunkat. Jelenleg a vilag minden pontja része a globalis
kereskedelem, a fogyasztas és a befektetések bonyolult hal6zatanak. Egy potencialis
befektetd a vildg barmely orszagabol érkezhet, amihez a befektetésdsztonzés soran
alkalmazkodni kell. Mindezzel parhuzamosan az elmult évtizedben a globalis mobilitas
mértéke folyamatosan nétt. A kovetkez6 években pedig nagy szamban fog a
munkaerdpiacra olyan munkavallalé (Milleniumi generacio legfiatalabb és a Z generacio
legid6sebb tagjai) bekerulni, akik kozul sokan nemzetkdzi munkatapasztalatra vagynak, Uj
lehet8ségeket kindlva a nemzetkdzi munkaerd toborzasara térekvé vallalatoknak,
helyszineknek.

Noévekvé komplexitas

A befektetési helyszinek egyedi versenyeldnyei egyre fontosabba valnak, ezért a vallalatok
olyan helyeket keresnek, amelyek megfelel6 egyensulyt kinalnak a piacra jutas, a
tehetséghez és er6forrasokhoz valé hozzaférés és a koltséghatékonysag tekintetében. A
befektet6k iparagi specializaciora szakosodott helyszinek helyett inkabb szektorok és

« 7.z

rendelkez6 helyszineket. Kovetkezésképpen az egyes régioknak, befektetési
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helyszineknek atfogdbb értékjavaslatokkal kell magukat pozicionalni a potencialis
befektet6k el6tt - ma mar nem elegendd a gazdasagi infrastruktira rendelkezésre allasa,
az elérhetdség és az alacsony bérszinvonal.

Tehetségekért foly6 verseny

Az egyik legmeghatarozobb trend, hogy a tehetségekhez val6é hozzaférés egyre nagyobb
jelent8séggel bir az Uzleti vonzerd, a befektetésdsztonzés szempontjabdl. A mult
szazadban a munkaerd koltozott olyan helyekre, ahol sok munkalehet8ség volt, jelenleg
egyre inkabb az ellenkezéje igaz: a vallalatok kéltdznek olyan helyekre, ahol sok a
tehetséges munkavallalo. Ebbél adddik, hogy a befektetésekért versenyzd helyszineknek
a magas életmindség, az élhetdség és a vonzd szolgaltatasok biztositasara kell
dsszpontositaniuk a tehetség megtartasa és vonzasa érdekében.

Vaéllalkozéi szellem fontossaga

A kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) alkotjak Eurdpa gazdasaganak gerincét. Ok képviselik
az EU-ban az dsszes vallalkozas 99%-at. A kkv-k altal létrehozott tébb munkahely és
novekedés révén a befektetési helyszinek szamara a vallalkozok vonzasa, a vallalkozoi
szellem er@sitése és a vallalkozasok tamogatasa egyre fontosabba valik, azaz olyan Uzleti
kornyezetet kell kialakitani, amelyek nemcsak a multinacionalis nagyvallalatok szamara
vonzoéak, hanem a kkv-kat is versenyel6nybe hozhatja.

K+F tevékenységek fejl6dé orszagokba koltdzése

Az allami kutatas-fejlesztési tevékenységeken (intézetek tamogatasa, K+F programok
megvalodsitasa) kivul a nemzeti és regionalis K+F szakpolitikaknak a beruhazasok vonzasa
érdekében fiskalis és pénzbeli 6szténz6k biztositasara, a beruhazasi helyszinek vonzerd
fejlesztésére és a globadlis tehetségek konnyld hozzaférésének biztositasara kell
dsszpontositaniuk. Ugyanakkor dsszességében megallapithatd, hogy mig a globalis K+F
raforditasok nének, addig Europa egyre kevésbé vonzd a K+F-be irdnyulé beruhazasok
szamara.

Gyartasi tevékenységek kiszervezése és visszahelyezése

A magas gyartasi koltségl orszagokbol az alacsony koéltségl orszagokba torténé
kiszervezés (outsourcing) ugyan folytatddik, Uteme lelassul. Egyes esetekben pedig
forditott tendencia figyelhet6 meg: a korabban kiszervezett Uzleti tevékenységek
visszahelyezése (re-shoring) a tengerentuli piacokrol a hazai piacra, amely folyamatnak a
legfébb mozgatérugodja, hogy a fogyasztok egyre inkdbb személyre szabottabb
termékeket keresnek. Azoknak a helyszineknek, amelyek versenyezni akarnak az
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visszahelyezett gyartasi tevékenységekért, meg kell bizonyosodniuk arrdl, hogy a helyi
munkaerd képességei megfelelnek-e a magas szinvonalu gyartas kdvetelményeinek. A re-
shoring jelenség szorosan kapcsolodik az ,lpar 4.0 globalis trendhez, és Eurdpa
LUjraiparositasanak” egyik |épése lehet.
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A “Dolgok Internete” és az “Ipar 4.0”

Az ugynevezett “Dolgok Internetének” (Internet of Things - IoT) megjelenésével és a
negyedik ipari forradalommal (Ipar 4.0 ipar - intelligensebb gyartasi technoldgia, robotika)
kapcsolatos valtozasok gyokeresen atalakitjak a gyartasi folyamatokat.

A kapcsolddd fejlesztések lehetévé teszik a vallalatok szamara, hogy az dsszegylijtott
adatokat és informacidkat felhasznalva az értékteremtéshez komplex termelési,
terjesztési és értékesitési hal6zatokat mikodtessenek tobb foldrajzi helyen. Az iparagak
atalakulasa szamos kovetkezménnyel jar a munkaerépiacon és a vallalati/munkaerdpiaci
készségek kovetelményeiben egyarant.

Azoknak a befektetési helyszineknek, amelyek vonzéva akarnak valni az Ipar 4.0-hoz
kapcsolddo vallalkozasok szamara, olyan oktatasi programokat kell tamogatniuk, amelyek
jobban szolgaljdk az agazatban m(kddd vallalatok munkaerdvel szembeni elvarasait.
Emellett szorosan egyutt kell m{koddnitk technolégiai kdzpontokkal, egyetemekkel,
kutatointézetekkel és tudomanyos parkokkal, hogy olyan innovaciés kdzpontokat
hozzanak létre, amelyek vonzzak a fejlett gyartasi technoldgiat alkalmazé vallalatok
muUkodéséhez szikségek megfelel6 humaneréforrast.

Urbanizacié és a varosok Uj szerepe

Az urbanizacié gyors Uteme miatt néhany varos, megkerulve a nemzeti kormanyokat és
regionalis egységeket, képes dnmagaban nemzetkdzi szerepldvé valni - a befektetdk
sokszor nem az orszagokat, hanem a telephelyként funkcional6 varosokat versenyeztetik
egymassal. A kilonb6z6 orszagok varosai kdzott [étrejovd megallapodasok és a stratégiai
szovetségek (gazdasagi teruleten is mikodo testvérvarosi kapcsolatok, transznacionalis
partnerségek) az adott varosok kozotti kereskedelmi és beruhazasi aramlasok
elémozditasara 6sszpontosithatnak.

Ugyanakkor a gyors urbanizacié altal generalt varosi kihivasok kezelése innovativ
megoldasokat igényel. A varosok élhet6ségének novelése és az dkologiai labnyomuk
csOkkentése érdekében az Uzleti vonzerd fontos eszkdz az eréforrasok vonzasaban,
amelyek képesek kezelni ezeket a kihivasokat. Erre j6 példa az intelligens varosi
megoldasok (Smart City koncepcid) térnyerése, amelyek megvaldsitasaban az Uzleti
vonzerd szerves szerepet jatszik.

Ki kell térni tovabba a gazdasagi tevékenységek folyamatban |év8 urbanizacidjara is. Az
ipari, tudomanyos és technolégiai parkok megprébalnak terjeszkedni a varosi tertleteken
belll, és megjelenéstukben ,varosszer(bbé” valni, nem utolsésorban ezzel vonzébba valni
a fiatalabb tehetségek szamara. Ennek eredménye, hogy az Uj vallalkozasok szamara
konnyen elérhetd irodai és egyéb helyszinek biztositasa egyre komplexebb, tobb érdekelt
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bevonasaval jaré feladat lesz, valamint a folyamat 6sztondzni fogja a zdldmezds
beruhdzasokra a barnamezds beruhazasokra vald attérést is.

Regionalizaci6 és klaszteresedés

A globalizacié és a digitalizacié szerepének novekedése ellenére a befektetések soran
tovabbra is nagy jelentésége van a telephely valasztasnak. A cégeket egyre inkdbb vonzza
a kapcsolodo agazatokban mikodd cégek klaszterei, ezért azok a helyszinek, amelyek
hasonl6 agazatokra specializalodtak, kedvezébb helyzetben vannak befektetések
vonzasara. A gazdasagi novekedés olyan régiokban koncentralddik, ahol a hasonlé
agazatban tevékenyked6 vallalatok kdzelsége és a tudasmegosztas innovacidhoz vezet. A
vallalatok profitalni akarnak az egyes régiok agazati koncentraciojabdl annak érdekében,
hogy integralddjanak a térség meglévé cégeivel, ami ndvelheti innovacids képességuket
és jovedelmezOségliket. Tehat a befektetések vonzasa soran a klaszteresedés és a
regionalis specializacié egyre fontosabb eszkdzzé valik.
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4 Komplex befektetéi szempontu helyzetelemzés
4.1 Fizikai telepitd tényezdk

4.1.1 Foldrajzi adottsagok, elhelyezkedés

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye Magyarorszag keleti hataran, az Eszak-alféldi régidban
fekszik. Eszaknyugatrél Borsod-Abauj-Zemplén megye, északrol Szlovakia Kassa régioja,
északkeletrél Ukrajna Karpataljai régioja, délkeletrél a romaniai Szatmar megye, mig
délen Hajdu-Bihar megye hatarolja. Székhelye Nyiregyhdza. A megye terulete 5935,86
km?, amely az egész orszag teriletének mintegy 6,38%-at teszi ki - ezzel Szabolcs-Szatmar-
Bereg Magyarorszag hatodik legnagyobb megyéjének szamit.

Szatmar megye Romania északnyugati részén helyezkedik el. Eszakrol Ukrajna Karpétaljai
régidja, keleten a romaniai Maramaros, délen Bihar és Szildgy megye, mig nyugaton
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye hataroljak. Székhelye Szatmarnémeti. A megye tertlte
4417,85 km?, amely az egész orszag terlletének 1,85%-a - Szatmar megye Romania egyik
legkisebb megyéje (36. a 41-bdl).

2. Abra: Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye (balra) és Szatmdr megye (jobbra)
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Forrds: Google Maps

A két szomszédos megye foldrajzi adottsagaikat tekintve hasonld, a térség tulnyomé
részét siksag alkotja.

Foldrajzilag Szabolcs-Szatmar-Bereg megye valtozatos, siksag és dombsag is talalhato itt.
Az épitkezéseken felhasznalt nyersanyagok kivételével kevés természeti erdforras
taldlhaté a megyében. A megye legmagasabb pontja a 240 méter magas Kaszonyi-hegy.
Legfontosabb folydja a Tisza.

Szatmar megye foldrajzi adottsagait tekintve sokszinl. A megye csaknem kétharmadat a
Karpat-medence részét képez6 siksag alkotja. A megye északkeleti részét a Keleti-
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Karpatok bels6 vonulatat képez6 Avas-hegység, illetve a Gutin-hegység kis része foglaljak
el. A megye legmagasabb pontja a Gutin-hegységben taldlhaté Vf. Rotund 1240 méter
magassagban. Szatmar megye legjelentésebb folydi a Szamos, Kraszna és Tur folyok.

4.1.2 Elérhet6ség

Egy vallalkozas, beruhazas sikerességét komplex korulmények 6sszessége hatarozza
meg. Az egyik ilyen tényezd az Uzleti helyszin kivalasztasa, amely szamos tényez6t
befolyasol - bevételek, kiadasok, megfeleld mennyiségl és minbségl munkaerd,
beszallitdi kapcsolatok, illetve szallitasi Utvonalak elérhetésége. A fejezetben bemutatasra
kerulnek a két megye elérhet8ségének részletei.

Szabolcs-Szatmar-Bereg és Szatmar megye tobb szempontbdl is kedvezd foldrajzi
fekvéssel rendelkezik. A magyar-roman hatarkapcsolat mellett Ukrajna és Szlovakia
kdzelsége is fontos tényezd. A két megye kdzuti és vasuti kapcsolatai mellett Szatmar és
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyét vizi Uton is 6sszekoti a Tiszaba torkolld Szamos folyo. A
kdzuti, 1égi és vasuti infrastrukturat tekintve mindkét megye esetében fejlesztésekre van
szUkség a jobb orszagos, illetve eurdpai halozatokkal valé 6sszekottetés érdekében.

Az Eurdpai Unio fejlédésével és bévitésével egylttesen nemcsak a csatlakozé orszagok
diplomaciai és gazdasagi kapcsolatai bévultek, hanem a térség- és orszaghatarokon
ativeld kozlekedési haldzatok is. A hatékony személy- és aruszallitas fejlesztésére, ezaltal
pedig a versenyképesség és a gazdasagi novekedés segitésére szolgal a transzeurdpai
kdzlekedési halézat (TEN-T folyosok) fokozatos kiépitése, amelyek a VII. szamu Rajna-
Duna vizi folyoso kivételével kozuti-vasuti folyosok. A 10 eurdpai TEN-T folyosoé kdzul négy
érinti a Karpat-medencei régiot.

Magyarorszagot 4 Helsinki folyosé és tovabbi 3 csatlakozé folyoso érinti (IV., V., V/b., V/c.,
VII., X/b. jeld folyosok). ' Romaniat 3 kozlekedési folyosod érinti (IV., VL., illetve IX. jel
folyosdk), habar Szatmar megye szempontjabdl egyiknek sincs kiemelked§ jelentdsége.

" Dr. Kovacs Zoltan - Paté Gaborné Sz(ics Bedta (2007): Szallitasi Utvonalak, Nemzeti Szakképzési és
Felndttképzési Intézet, Budapest ISBN 978 96 3746 992-3
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2. Tabldzat: A Paneurdpai (Helsinki) Kozlekedési folyosok

Folyosé Utvonal Teljes hossz
(km)
Helsinki - Tallinn - Riga - Kaunas - Varso és Riga - Kalinyingrad | 550
- Gdanszk
Il Berlin - Varsé - Minszk - Moszkva - Nyizsnyij Novgorod 1830
1l Berlin/Drezda - Wroctaw - Lvov - Kijev 1640
v Berlin/NUrnberg - Praga Pozsony - Bécs - Budapest - |3 258

Konstanca - Szaloniki - Isztambul

v Velence - Trieszt/Koper - Ljubljana - Budapest - Ungvar - Lvov | 1 600
V/a: Pozsony - Zsolna - Kassa - Ungvar
V/b: Fiume - Zagrab - Budapest

V/c: PloCe - Szarajevo - Eszék - Budapest

Vi Gdanszk - Grudzigdz /Varso - Katowice - Zsolna/Ostrava 1 800

Vil A Duna vonala, valamint elérhetd az Eszaki-tenger a Rajna- | 2 415
Majna-Duna-csatornan keresztul

Magyar kikotdi: Gydér-Gonyl, Komarom, Budapest-Csepel,
Dunaujvaros, Baja, Mohacs

Vil Durrés - Tirana - Szkopje - Széfia - Varna 1300

IX Helsinki - Szentpétervar - Moszkva/Pskov - Kijev - Ljubasevka | 6 500
- Kisinyov - Bukarest - Dimitrovgrad - Alexandroupoli

IX/a: Ljubasevka - Odessza

IX/b: Kalinyingrad/Klaipéda - Kaunas - Vilnius - Minszk - Kijev

X Salzburg - Ljubljana - Zagrab - Belgrad - Nis - Szkopje - Veles | 2 360
- Szaloniki

X/a: Graz - Marlbor - Zagrab

X/b: Budapest - Ujvidék - Belgrad
X/c: Nis - Széfia - Isztambul

X/d: Bitola - Florina - Via Egnatia - Igoumenitsa

Forrds: httos://ec.europa.eu/transport/node/2443
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3. Abra: A transzeurdpai kézlekedési hdlézat folyosdi

* - QEGULATION (EU) No 13162013 - 0.1 L348 - 201122013

Forrds: https.//ec.europa.eu/transport/themes/infrastructure/ten-t_en

A projekt régié szempontjabol a Magyarorszagot, illetve Szabolcs-Szatmar-Bereg megyét
érint6 V. (Mediterran) folyos6  Barcelona-Marseille-Milané-Budapest-Miskolc-
Nyiregyhaza/Debrecen-Ungvar-Lemberg-Kijev Utvonala érinti, ezaltal kedvez8 gazdasagi
pozici6ba emelve a megyét, mig Szatmar megyének nincsen kdzvetlen kapcsolata egyik
TEN-T folyoséval sem.

Mindkét megye slr( féuthalézattal rendelkezik, amely konnyen elérhetévé teszi a térség
nagyobb varosait, illetve a hataratkel6ket mind a magyar-roman, mind a magyar-ukran-
roman harmashatar felé. Az uthaldzat kiépitettségét tekintve Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye helyzete némileg kedvez6bb.

A hatartérség Budapest fel6l az M3 autdopalyan kozelithetd meg, amelynek
Vasarosnaményig valé megépitése novelte a megye jelent8s részének elérhetdségét. A
jovBben fontos szerepet fog betdlteni az autépalyak ukran (M3, M34) és roman (M49)
hatarig tortén6é meghosszabbitasa. Emellett 4 f6ut (4, 36, 38, 41) és szamos mellékut jarul
hozza a térség kulsd elérhet8ségéhez és a bels6 kozlekedési kapcsolatokhoz.

A megyeszékhely, Nyiregyhaza egyike Magyarorszag legforgalmasabb vasuti
allomasainak, Kelet-Magyarorszag egyik legfontosabb vasuti csomépontja és nemzetkdzi
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szempontbdl is fontos poziciét tolt be. A megye vasuti kapcsolatai kdzul a legfontosabb a
100. szamu Budapest-Szolnok-Debrecen-Nyiregyhaza-Zahony kozotti, kétvaganyd,
villamositott févonal, amelybél tovabbi f6- és mellékvonalak agaznak Tokaj,
Vasarosnameény és Zajta felé. Nyiregyhaza és Budapest, illetve Nyiregyhaza és Debrecen
kozott éranként kdzlekednek InterCity (IC) vonatok.

A megyében jelentds vasutvonalak orszagos jelentéséguk mellett a transzeurdpai vasuti
aruszallitasi halézat részeként is fontos szerepet toltenek be. Szabolcs-Szatmar Bereg
megyében a zahonyi vasutvonal csatlakozik az orosz széles nyomtavu vasuti hal6zathoz,
mig a tiborszallasi vonal Nagykaroly felé romaniai kapcsolatot jelent.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében nincsen nemzetkozi repul6tér, de 6t nemzetkdzi
repuldtér is konnyen megkdzelithetd:

+ Debreceni Nemzetkdzi Repul6tér;

+ Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repul6tér;

+ Nagyvaradi Nemzetkdzi Repul6tér (Romania);

+ Szatmarnémeti Nemzetkdzi Repuldtér (Romania);

+ Kassa Nemzetkdzi Repulétér (Szlovakia).

Szatmar megye térségbeli és eurdpai 0sszekottetését az E58, E81, és E671 szamu utak
biztositjak, tovabba nagy forgalmat bonyolitanak le az 1C, 1F, 19, 19A, 19F utak.

A magyarorszagi M49 autdpalya szakaszanak romaniai folytatasa is a tervek kozott
szerepel, amely DX14 szamu Utként az orszaghatarig fog vezetni. Amegépuld utszakaszok
altal autopalya koti majd 0ssze a két megyét, ezaltal sokkal gyorsabba valik az orszagok
kozotti kozuti kdzlekedés.

A vasuthalozat szempontjabdl legfontosabb vonalak a megye szamara a 400. szamu vonal
(Brass6-Madéfalva-Déda-Dés-Nagybanya), a 402. szamu vonal (Nagyvarad-Székelyhid-
Nagykaroly-Szatmarnémeti-Halmi) és a 417. szdmu vonal (Szatmar-Bikszad). Az allami
vasuthaldzat (Caile Ferate Romane, CFR) kdzvetlen vasuti dsszekottetést biztosit a megye
telepllései szamara az 6sszes roman nagyvarosba, illetve a hataron atnyulva Budapest
felé is.

A megyeszékhely kozelében talalhaté Romania egyik nemzetkozi repulGtere, a
Szatmarnémeti Nemzetkozi Repul6tér, amelynek utasforgalma 2018-as adatok szerint
75692 f6 volt. A COVID-19 jarvany el6tti id6szakban rendszeres jaratok indultak
Bukarestbe, Londonba, illetve szezonalis charter jaratok Antalya-ba (Torokorszag) és
Monastir-be (Tunézia).

A hatartérség elérhetdségének javulasahoz a helyi infrastruktura fejlédése mellett
hozzajarul a hatarokon atnyuld kapcsolatok erdsitése és a kozos fejlesztések
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megvalodsitasa. Ennek a fejlédésnek fontos tovabbi Iépése lehet a harmashatar térségek
urbanizacios folyamatanak tovabb lenditése, a hatarok , atjarhatésaganak” javitasa.

A munkavallalok szabad aramlasat az EU-n belll a Schengeni 6vezeti tagsag biztositja,
melynek Magyarorszag részese, Romania azonban még nem. Ez a tényez6 a hatarmenti
térség befektetésosztonzési tevékenységét negativan befolyasolhatja, ugyanis a fennallé
hatarellen6rzések nagyban nehezitik a munkavallalasi célu ingazasat a két orszag kozott.

4.1.3 Telepuléshal6zat és kozigazgatas

Befektetési, illetve befektetéstsztonzési szempontbdl fontos tényez6k a betelepulni
vagyo vallalkozasok szamara a térség adta kdzigazgatasi, illetve jogszabalyi kornyezet adta
lehet6ségek. A teruleti dllamigazgatasbdl, valamint a régio telepulésszerkezetébdl adodo
sajatossagok befolyasolhatjak az Uzleti mUkodést. Az alabbi fejezetben Szabolcs-Szatmar-
Berek megye és Szatmar megye telepuléshal6zatanak bemutatasara kerul sor.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye telepuléshalozatat tekintve kiegyensulyozatlan. A
megyének egyetlen fejlett centruma, nagyvarosa van, amely egyben a helyi gazdasag
motorja is; Nyiregyhaza. A megyeszékhely népessége meghaladja a 100 ezer f6t.
Elhelyezkedését tekintve ugyan nem bir kdzponti szereppel, az elmult évtizedekben
bekodvetkezett dinamikus fejlédésének koszonhetben azonban a térségébe tartozd
telepulésekkel egylittvéve jelentds szereppel bir az egész megye dinamizalasaban. Fontos
megjegyezni, hogy Nyiregyhaza nem pusztan megyei szinten jelenetds gazdasagi,
foglalkoztatasi, oktatasi, kulturdlis, kozigazgatasi és kozszolgaltatasi kdzpont - egyes
funkcidk tekintetében jelent6sége és vonzaskorzete atterjed az orszaghataron tdlra is.

A megye tulnyomoéan aproéfalvas telepulésszerkezetl, 229 telepllése kozul csak 28
rendelkezik varosi ranggal. Ez f6leg a 20. szazad folyaman bekdvetkezett torténelmi
eseményeknek kdszonhetd, amely soran a megye varoshaldzatanak jelentds része a
hataron tulra kerualt. A megyeszékhely mellett kiemelked&en fontosnak tekintheté néhany
varos, amelyek decentrum szerepet toltenek be - Matészalka, Nyirbator, valamint
Kisvarda-Zahony. A decentrumok fejlesztésével a megyére jellemz6 teruleti kulonbségek
mérsékelhetdek.

A megyeszékhelyen és a decentrumokon tul a megye telepuléshaldézata szempontjabdl
fontos szerepet toltenek be a jaraskdzpontok.

A térség egyedulalld telepllésszerkezeti sajatossagai a bokortanyak, melyek sok esetben
ugyan egy kozigazgatasi egységhez tartoznak, viszont egymastol hatalmas tavolsagokra
helyezkednek el. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyét tizenharom kozigazgatasi teruleti
egység - jaras - alkotja. A jaraskozpontok (Nyiregyhaza és még 12 varos) kiemelt szereppel
rendelkeznek a megye gazdasaganak fejlesztése szempontjabdl, illetve a telepulés- és
vidékfejlesztési iranyvonalak kijeldlésében, sszeegyeztetésében.
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4. Abra: Szabolcs-Szatmdar-Bereg megye jirdsai

Telepiilés, db 1 akénépesség, f6
(2020.01.01) (2019.01.01.)
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50 39 50/
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28| 38 208

1 18933

552 964
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jaras

Forrds: terport.hu

Romania viszonylag kozpontositottnak tekintheté kozigazgatasa miatt az orszag
adminisztrativ részegységei meglehet6sen egyszer(Usitettek. Romania alkotmanya alapjan
az orszag terulete kdzigazgatasilag kozségekbe (romanul: comuna), varosokba (romanul:
oras)és megyékbe (romanul: judet)szervezddik.

A roman kozigazgatasban jelentds a dekoncentralt szervek szerepe, szamos hatdsag
muUkodik megyei szinten, kozvetlen minisztériumi vagy mas kdzponti szerv
alarendeltségében.? Az igazgatas kétszintd, helyi és megyei - megyei szinten prefektus és
dnkormanyzat egyarant mikodik.

Szatmar megye kdzigazgatasi felosztasat tekintve 2 tdérvényhatosagi joggal felruhazott
varosbdl, 4 varosbdl, 59 kdzségbdl, illetve szamos tovabbi telepulésbdl all. A megye
gazdasagi fejl6dése és fejlesztése szempontjabdl kiemelkedd szereppel bir a
megyeszékhely, Szatmarnémeti. A magyar hatarhoz valé kozelségébdl addddan
vonzaskorzete Nyiregyhazahoz hasonléan atterjedt az orszaghataron tdlra is.

2 Szamel Katalin-Balazs Istvan-Gajduschek Gyorgy-Koi Gyula (szerk.) (2016): Az Eurdpai Unid
tagallamainak kozigazgatasa [Digitalis kiadas.] Budapest: Wolters Kluwer Kft. Letdltve:
https://mersz.hu/hivatkozas/wk37_871_p1#wk37_871_p1 (2021.03.31.)
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A megyeszékhelyen tul kiemelkedd jelent8sége van Nagykaroly megyei jogu varosnak is.
Szamos turisztikai latvanyossaga mellett a varosnak gazdasagi szerepe is van a megye
életében - legfontosabb Uzemei a vegyipar, gépgyartas, butorgyartas, takarmanygyartas,
valamint autdalkatrész-gyartassal foglalkoznak. Tasnad, illetve Avasfelséfalu méreteiket
tekintve szintén jelent6s potencidlt hordoznak magukban a megye dinamikus és
kiegyensulyozott fejlesztése szempontjabol.

5. Abra: Szatmar megye kézigazgatasa
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Forrds: httos.//www.dvhh.org/sathmar/villages.htm/

A két megye telepuléseinek egyuttmuikodését az elmult évtizedekben fellendulés jellemzi,
a testvérvarosi kapcsolatok mellett szamos kdzosen megvaldsitott képzés, illetve projekt
valdsult meg.

4.1.4 Ipari parkok, ipartertletek Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében Nyiregyhaza rendelkezik a legnagyobb kiterjedési és
szamu ipari parki és ipari terulettel.

4.1.4.1 Nyiregyhdza, a feltorekvo varos

2021. marcius 25-én jelentették be, hogy a Financial Times divizidja, az FDI Intelligence
globalis felmérésén a 2021/2022. id8szakban Nyiregyhaza felkerult a vildg 5 legjobb
befektetésdsztonzési célpontjainak listajara. Nyiregyhaza 2020. novemberében nyujtotta
be palyazatat a megmérettetésre. A Financial Times t6kearamlasokkal és befektetésekkel
foglalkoz6 részlege évrdl évre elemzi és rangsorolja a befektetési szempontbdl
legvonzdbb varosokat kilonb6z6 kategdriakban. Nyiregyhaza 2021-ben el6szor kerult be

« sz

érte el. A lap szamos tényez8t vizsgal az egyes kategoriak 6sszeallitasakor, mint példaul
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helyi gazdasagfejlesztési tevékenységet, a befektetésdsztonzést elésegit6 intézkedéseket,
az ezt segitd helyi szervezetek meglétét vagy az elmult években végrehajtott
gazdasagfejlesztést szolgalo fejlesztéseket. A varos tertletén 5 nagyobb ipari park, ipari
terulet taldlhato.

6. Abra: Nyiregyhdza ipari parkjai, ipari teriiletei

@ x s
‘\.' - I. Nyiregyhazi Ipari Park
g~ X ok . Il. Déli ipari tertlet
/ g2 o I1l. DéInyugati ipari tertlet
¢ IV. Tokaji ut menti iparterulet
V. Nyugati ipari tertlet
g [ / P>
L A :

Forras: Nyiregyhdza Megyei Jogu Vdros Onkormanyzata
Nyiregyhazi Ipari Park

A 127 hektaros teruletd ipari park kézdton Nyiregyhaza belvarosa 10, az M3 autdpalya
pedig 5 perc alatt elérhetd. 2,3 hektar az elérhetd szabad terulet. Megkdzelitéleg 2800 6
dolgozik az alabbi cégekben:

*  Marso Kft. +  Sematic Hungaria Kft.

*  Szuro-Trade Kft. *  SGS Hungaria Kft.

*  Electrolux Lehel Kft. +  Nyirségi Bioenergia Kft.

»  REVESZ-NYIRLOG Kft. *  Leva-Team Kft.

*  Hirsch Porozell Kft. + TreTax Bt.

«  Fémedz6 Kft. «  CAVITATION ENERGY SYSTEM
«  MIPA Hungaria Kft. Kft.

«  Jasz-Plasztik Kft. + CAVITATION  TECHNOLOGY
+  Gabriel-Chemie Kift. Kft.

Déli iparterdlet:

A déli iparterulet Nyiregyhaza elsé iparterulete, mely az 1960-as években jott létre.
Osszterulete 65 hektar, megkézelitleg 3200 fé dolgozik itt. Nyiregyhaza belvarosatdl 5,
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az autopalyatdl 10 percre talalhaté kézuton. Jelenleg folyamatban van a terulet b8vitése,
az elsé utemben 56 hektarral fog ndvekedni az iparterulet.

A legjelent6sebb cégek itt a DUNAPACK Kft. és a Mondi Bags Hungaria Kft. Megtalalhat6
még itt butorgyartassal, gépjarmi- és gépjarmialkatrész-kereskedelemmel, fa- és
épitdanyag kereskedelemmel, fémszerkezet gyartassal és fémmegmunkalassal, valamint
az acélidomok gyartasaval foglalkozo cég is.

Délnyugati iparterulet:

Az iparterulet 75 hektar kiterjedés( és koralbelul 3500 f6 dolgozik itt. Az iparterulet
kdzuton 5 percre van a belvarostol, 10 percre pedig az autépalya csatlakozastol.

Itt talalhato gyarak, vallalkozasok:

*  MICHELIN Hungaria Kft.

«  Vibracoustic Magyarorszag Légrugo Technoldgia Kft.

«  ContiTech Hungary Kft.

+  EISSMANN Automotive Hungaria Kft.

*  NYIR-FLOP Kft.

Eszak-Alféldi Kérnyezetgazdalkodasi Nonprofit Kft.

«  NYIRSEGVIZ Nyiregyhaza és Térsége Viz- és Csatornamdi Zrt.

Tokaji Ut menti iparterulet:

A 40 hektar kiterjedés( iparterulet vallalkozasainal koérulbeltl 500 f6 dolgozik. A terulet 5
percre van a belvarostél, az autépalya csatlakozasi lehet6ségtdl pedig 10 percre. Itt
taldlhato tobbek kdzott a Szlics Network, 45-2000 Termel6 és Kereskedelmi Kft.

Nyugati ipari terulet:

A 185 hektaros ipari teruleten, ahol kézel 2700 f6 dolgozik, az Uj LEGO gyar 2014-es
atadasaval jott létre. Kozuton Nyiregyhaza belvarosa 7, az autopalya csatlakozas pedig 5
percre talalhato. A Modern Varosok Program részeként megvalosuld Inpark Nyiregyhaza
csaknem 50 hektaron akar 215 000 m? épithet6 alapteriletet tud majd biztositani
vallalkozasok szamara kdzmdvesités utan. A fejlesztési terulet f6 jellemz6i:

«  Telekméret: 22,9 ha + 26,7 ha

+  Beépithetdség: 50%

*  Maximalis épitménymagassag: 26 m
*  Minimum zoldfeltlet: 20%

A varos ipari teruletei és ipari parkjai gyakorlatilag megteltek és jelenleg korlatozott a
befektet6k fogadasara azonnal alkalmas terulet.
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4.1.4.2 Gazdasdgi decentrumok
Matészalkai Tudomanyos és Technolégiai Ipari Park®

Matészalka Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 2. legnépesebb varosa. A telepulés fekvése
kedvezd a romaniai és ukrajnai hatar kozelsége miatt, a 2013-ban atadasra kerult M3
autopalya még inkabb bekapcsolja a varost az orszag kozlekedési halézataba.

Az elsd ipari létesitményt a Magyar Optikai MUvek (MOM) alapitotta Matészalkan az 1970-
es években. Ezt kovetben megjelentek mas, kulfoldi tulajdond nagy optikai cégek is a
varosban (Zeiss, HOYA stb.). Tulnyomo részben a kutatas-fejlesztés terén aktiv munkat
végzboptikai cégek telepultek a Matészalkai Tudomanyos és Technoldgiai Ipari Parkba,
azonban kereskedelmi, butoripari, textilipari és egyéb tevékenységek is megtalalhatéak
itt:

«  Carl Zeiss Vision Hungary Optikai Kft (optikai ipar)

«  Carl Zeiss Sport Optikai Hungaria Kft. (optikai ipar)

+  Sandra Form Kft. (butorgyartas)

« Sandra Design Kft. (butorgyartas)

« Sandra Karpitos Zrt. (butorgyartas)

+  BBS Trend Kft. (butorgyartas)

« Nadler Kft. (ingatlantzemeltetés, ingatlan bérbeadas)
«  Szatmar Butorgyar Kft. (butorgyartas)

+  HOYA Szemuveglencse Gyarté Magyarorszag Zrt. (optikai ipar)
«  Carl Zeiss Sport Kft. (optikai ipar)

+  Flabeg Kft. (optikai ipar)

«  Szalka Trade Kft. (élelmiszer nagykereskedelem)

+  MOM Vizméréstechnikai Zrt. (finommechanika)

«  Matex Kft. (textilipar)

+  ADREVAX Kft. (kereskedelem)

«  Szatmar Optikai Kft. (optikai ipar)

« Limaker Kft. (kereskedelem és épitSipar)

« Varsany’-Trade Kft. (szamviteli szolgaltatas)

«  VIRCONT Kft. (textil nagykereskedelem)

+  KPM-KRESZ Kft. (mUszaki vizsgalat, gépjarmui karbantartas)
« ,MARGO-TEXTIL" Kft. (kereskedelem)

*  MAX-LINER Hungary Kft. (kereskedelem)

«  GROVI Kft. (lzemanyag kereskedelem)

3 Tudomanyos és technoldgiai parknak azokat az ipari parkokat nevezzik, melyek els6dlegesen
tudasintenziv, technoldgiai innovaciéval foglalkoz6 vallalkozasok fejlédésének elGsegitésére jottek
létre vagy ilyenként mikodnek.
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DEPO-MSZ-TEX Kft. (diszndvény kereskedelem)
ADAPTIV-FLOW Kft. (mérémdiszer gyartas)

AUFORG Bt. (flrészaru gyartas)

B+B Bt. (tanacsadés)

Balog és Fiai Kft. (épitSipar)

JOB FORCE Iskolaszévetkezet (tarsadalmi tevékenység)
K-TWINS Kft. (informatika)

SZAB-BRI 2009 Kft. (kereskedelem)

Szalka-Papir Bt. (kereskedelem)

SZIE CAMPUS Kft. (ingatlanizemeltetés)

TER-JAN Kft. (kereskedelem)

Tudas-Tar Képzd Kézpont Kft. (oktatas)
STABIL-INVEST Kft. (ingatlanizemeltetés)
Viragpaletta 2000 Szbvetkezet (ingatlantzemeltetés)
WORK FORCE Kft. (munkaerd kdlcsonzés)

#I-PARK” Kft. (ipari gép javitas)

M&S Risk Kft. (gépjarmuU kolcsonzés)

MAGDA-LINEA Kft. (informatika)

ROBEO4 Kft (textilipar)

A vallalkozdknak a varos szamos szolgaltatast nyujt, mint példaul vallalkozas alapitasi jogi
tanacsadas, beruhazas-tervezés, postai és banki szolgaltatasok stb. Az ipari parki cégeket
segitd szolgaltatasok is megtalalhatdak kdzvetlenul az Ipari Park teruletén: benzinkut,

rendezvényhaz, kereskedelmi egységek, kisebb szolgaltatok stb. Itt taldlhato a Matészalkai
Inkubatorhaz és Képzd Kézpont is. A Matészalka beltertletén elhelyezkedé Ipari Park altal
kinalt telephelyek alkalmasak ipari csarnokok, irodak, koézponti elosztéraktarak és
kereskedelmi létesitmények szamara is. Az Ipari Park teljes terulete: 78,5457 hektar,

rendelkezésre all6 szabad tertlet 19,6552 hektar.

Partnerseg egy jobb jovéert
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Forrds: lpari park (mateszalka.hu)

2. Tabldzat: A Matészalkai Tudomdnyos és Technologiai [pari Park k6zmdvesitettsége

Szilard
, G Szennyvizhalozat | Gaz | . E. halozat |Kozvilagitas

Utcanév Utburkolat , i Ivoviz (fm) )

(fm/atm) (fm/atm) (hossz/tel)) (fm)

(fm)
Park utca 0 0 0 0 0 0
) 537/160

Curtis utca 560 500/300 x 560/225 [336m 0,4 kV 560m
Oberkochen 100 120/200 0 120/2coll*| 100m 0,4 kV 0

*hazi bekotés, nem bdvithetd, **vasutvonalig elér

Forrds: lpari park (mateszalka.hu)
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Nyirbatori Ipari Park

Nyirbatorban az ipari tevékenység egyik f6 helyszine a 2005-ben |étrehozott Ipari Park,
amely a 471. szamu f6ut mellett fekszik. A szallitasi és logisztikai feltételeket segiti vasuti
kapcsolata (két ipar- és harom rakoddvagany). A 77,9 hektar nagysagu, 1,2 millidrd forint
Eurépai Uniés tamogatas felhasznaldsaval bdvités alatt all6 zdldmezds iparterilet
kézmUvesitett, jelenleg beépitettsége 81,6%-0s és 23 vallalkozasnak ad helyet. Az Ipari
Park teruletén kialakitott valamennyi értékesithetd terulet teljesen kdzmUvesitett (ivoviz,
szennyviz, csapadékviz, gaz, villamos energia). Aktualisan két eladd, nem 6nkormanyzati
tulajdonu épulet van az Ipari Park teruletén: egy 4000 tonna kapacitasu hitéhaz és egy
6000 m?-es ipari csarnok.

Nyirbator Varos Onkormanyzata szamos befektetésdsztonzési tevékenységgel segiti a
cégek letelepedését:

« adatot és informaciét nyujt a telepulésrél, a munkaerdpiac aktualis
helyzetérdl, a kozmuvek kiépitettségérol, a kdzponti és helyi adokrél stb.;

« soron kivuli tgyintézéssel gyorsitja az engedélyezési eljarast, kozrem(kodik
mas hatésagokhoz tartozo eljarasok tgyintézésében;

* igény szerint rész vesz a kiszolgalé kdzmUvek tervezésében és kiépitésében;
szolgaltato, beszallito és kivitelezd cégeket ajanl, valamint segiti a megegyezés
létrejottét.

A Nyirbatorba érkezett kulfoldi tOke egy része a korabban is mikodé vallalkozasok
felvasarlasara, tehat kdzvetve a vallalatok piacainak megszerzésére iranyult. Az Ipari Park
kalfoldi m0kodd tdkével megvalositott fejlesztése zoldmezds beruhazasok voltak,
amelyek keretében modern termelési kapacitasokat épitettek ki.

Nyirbator Déli iparterulet

Az Ipari Parkon kiviil a varos masik gazdasagi centruma a Déli iparteriilet. Az Arpad Utra,
Vagohid utcara és az iparvaganyra illeszkedd, a telepulés peremén [évd, a szantofoldekre
kifutd tertleten az MSK ipartertlet és a Batorcoop cégcsoport uzemei mikddnek, kdztik
Magyarorszag egyik legnagyobb biogaz tzemével. Az iparterulet hatarai: Kisbogati utca,
Séhordé utca, Vagohid utca, Arpad utca, Iparvagany, belteriilet-kiilteriilet hatarvonala
altal hatarolt terulet.

Kisvarda iparterulet

Kisvarda a Zahonyi Vallalkozasi Ovezet része. Kisvarda varoskdzpontjatol délre talalhatéd
terulet tobb helyen a varos ipari fejlédésének nyomait 6rzi, féként a vasuti palyatest
mentén és a varos déli hataran huzodo kiterjedt ipari teruletek képében. A varosrész
gazdasagi funkcidjaban az ipari létesitmények dominalnak. A legfontosabb kereskedelmi
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és ipari létesitmények a f6ut mentén, illetve a 4145. j. 6sszekotd ut féuthoz kozel esd
szakaszan helyezkednek el. Ez al6l csak a korabbi iparteruletek jelentenek kivételt. Ipari
parkkal a telepulés nem rendelkezik, de szamos hazai és nemzetkozi vallalat szamara
nyujt jelenleg és tervez a jov6ben is telephelyet nyujtani. Kisvarda iparteruletein
tevékenykedd legjelent&sebb vallalkozasok az alabbiak:

+  Drinker Kft.
+  Master-Good Kft.
*  Nyirzem Zrt.

*  Smartphone Hungary Kft.
« Varda Drink Zrt.

4.1.4.3 FEgyéb, gazdasdgi szempontbdl meghatdrozo teleplilések, iparterdiletek
Nagykalléi Ipari Park

2011-ben készalt el 910 millié forint &sszértékben, részben uniés tamogatasbdl a
Nagykalloi Ipari Park. A tertlet megkdzelitése rendkivil kedvez6, az M3 autdpalya mellett
helyezkedik el. Az Ipari Park 31 hektaros ipari-logisztikai tertlet, mely teljes
infrastruktdraval és kézmUvekkel, kiépitett belsdé uthalézattal, gaz-, aramellatasi és
telekommunikacios rendszerre rendelkezik.

Balkany Ipari Park

Az Ipari Park cimet a varos az Els6 Balkanyi Fejlesztési Kht-val k6zésen 2007-ben nyerte
el. Az Ipari Parkban az Inkubatorhaz és Innovacidés Kézpont biztositja a szolgaltatasok
elérését és hozzaférését a vallalkozasoknak. Az ipari park infrastrukturalis ellatottsaga
hianyos. Az ipari parkban muakoédé vallalkozasok féként mez8gazdasagi és ipari
tevékenységgel foglalkoznak. Avaros legjelent8sebb iparlizési adét fizetd vallalkozasainak
tébbsége a varosrészben talalhatd, f6 profiljuk a mezégazdasagi arutermelés, értékesités,
illetve a fémmegmunkalas és fémszerkezet gyartas. Ezen felll Balkanyban talalhaté egy
ipari tertlet is az un. Nyugati Iparterulet.

Baktaléranthazai Ipari Park (Baktai Ipari Park?)

A 10,06 hektaros terulet az itt taldlhaté irodaépulettel egyutt a Baktai Ipari Park
Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. tulajdondban all. A netté bérbeadhatd, eladhato
beépitetlen tertlet 0,81788 hektar.

4 Az Gzemeltet6 cég a terlletet ezen a néven hasznalja, de az ipari parkokat 0sszesité orszagos
hivatalos listan nem szerepel (https://2015-
2019.kormany.hu/download/7/5¢/d0000/1pari%20parkok%20list%C3%A1ja.pdf#!DocumentBrows
e)
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8. Abra: A Baktai |pari Park térképe

Forrds: Baktai [pari Park (baktaipark.hu)

Az ipari park fébb paraméterei:

+ Telephely: H-4561 4561 Baktaléranthaza, Vasut ut 73.
«  Székhely: H-4400 Nyiregyhaza, Luther tér 11.

*  Brutt6 6ssztertlet: 100 600 m?

«  Kialakithatd minimalis teleknagysag: 2000 m?

«  Kialakithatd maximalis teleknagysag: 50 000 m?

A kdzeljov6ben a sajat tulajdonu teruletek infrastrukturajanak kiépitése, egy izemcsarnok
létrehozasa, az irodaépulet szolgaltato kdzpontta alakitasa, bdvitése torténik meg eurdpai
uniés forrasbdl. Megvaldsul a kézmulvek, kdézmdbedllasok kiépitése a bérbeadhatd,
eladhato tertletek hatardig. A fejlesztés magaban foglalja a 1450 méteres elektromos
hal6zat, a 660 méteres ivovizvezeték, a 690 méteres szennyviz vezeték és a 660 méteres
foldgaz vezeték (kdzépnyomasu gazvezeték) kiépitését, hiszen a meglévd haldzatok
leromlott allapotuak és nem alkalmasak a jov6ben betelepulé vallalkozasok
kiszolgalasara. Sor kerul egy 4100 m? alaptertletl Gzemcsarnok épitésére, valamint a
hozza kapcsolodd kézmiiépitésre és parkositasra 16 088 m? terileten. Tovabbi épitési
jellegl beruhazas a terlleten a mar meglévé épulet felUjitasa a kialakitandd szolgaltaté
kdézpont és Uzemi konyha szamara, kozmUvesités, parkositas, belsd parkolohelyek
kialakitasa.

A park teruletén nyujtott szolgaltatasok:

Partnerség egy jobb jovéert www.interreg-rohu.eu
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A projekt megvaldsitasa soran olyan magas szint( szolgaltatasok is kialakitasa kerulnek,
melyek hozzajarulnak az ipari terulet kihasznaltsaganak noveléséhez, ezek az alabbiak:

« ellen6rzott kozos ki-, és beléptetd rendszer, vagyonvédelem, folyamatos 24
Oras porta- és biztonsagi szolgalat,

*  Dbelsd, ellenérzott feltgyeletl kdzponti kialakitasu parkoldk,

* jogi és szakmai képviseletek, marketing (reklam, k6zds megjelenés, piaci
informaciok, kapcsolattartas vevokkel, szallitokkal és gazdasagi szolgaltatasok
(ado6- és pénzugyi szolgaltatas, belsd informacids rendszer),

« fordités, tolmacsolas,

+ iroda-, targyald helyiségek,

« alkalmi, illetve tartos bérleti lehet6sége,

+ konferencia-, oktatéterem bérleti lehet6sége, multimédias eszkdzokkel, irodai
kiegészitd szolgaltatasok, fénymasolas, telekommunikacios lehetdségek.

+ meleg konyhai, éttermi szolgaltatas.

Tiszalok Ipari Park

Eurdpai unios forras segitségével kerul megujitasra Tiszalokon az ipari park. Az 550 millio
Forint Eurdpai Unids tamogatasbdl 2017 juniusa és 2021. decembere kdzott megvaldsuld
beruhazas az infrastruktura és Uthal6zat javitasat, illetve haldzat bdvitést foglal magaban.
Az ipari park terUletén 10 vallalkozas muUkodik, az 6sszes tertlet 39,7 hektar, a
hasznosithato terulet nagysaga pedig 25,6 hektar, a beépitett tertlet 14 hektar.

Fehérgyarmati Ipari Park

Fehérgyarmat beltertuletétdl 1 km-re, egy 16,43 hektaros terlleten talalhaté a
Fehérgyarmati jaras egyetlen ipari parkja, amelybdl 13,17 hektar terulet beépitett. A park
tertletén az infrastruktdra (csatorna, villamos energia, gaz, kozvilagitas, uthaldzat)
kiépitett, részben kiegészité szolgaltatasok is biztositottak. Az Ipari Park kdzvetlen
bekotéuttal kapcsolddik a 491. szamu féuthoz.

Fehérgyarmat Varos Onkormanyzata az Ipari Parkot kedvezd ado6zasi feltételekkel kivanja
vonzéva tenni a befektet6k szamara. A betelepuld vallalkozasok szamara a harom
kivethetd helyi adé kdzul csak az iparizési ado megfizetése kotelezé. Az Ipari Park mellett
taldlhaté 44,4 hektaros tartalék gazdasagi terulet (volt repul6tér), mely 100%-ban az
Onkormanyzat tulajdonaban van, igy bévitésére megvan a lehetéség. A teriilet zoldmezds
beruhazasok befogadasara, ipartelepitésre alkalmas, de a lakoteruletek kozelsége, a
kdrnyezeti adottsagok miatt a kis kornyezeti terheléssel jar6 iparagak, Uzemek telepitése
kivanatos. Az ipari park - igény esetén - jellegénél fogva alkalmas alternativ-és megujulé
energiat el6allitd beruhazas befogadasara. Az Ipari Parkban mikodé vallalkozasok KKV
kategoriaba tartoznak, nagy résziuk mikro- vagy kisvallalkozas.
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Az itt talalhato cégek:

+  Kostan Kft.
+  Bodd Tranz-Ker Kft.
*  Tranzit-Ker Kereskedelmi Zrt.

Betelepuld vallalkozas:
*  FE-VITrans Kft.
A parkba betelepll6 cégeknek a kdvetkezd szolgaltatasokat nyujtjak:

* Els6bbség az épitési engedély eljarasban Fehérgyarmat Varos
Onkormanyzatanal

+  Palyazatok el6készitése

«  Allami és helyi tdmogatasok biztositasa

*  Mdszaki karbantartas

+ Adodtanacsadas

«  Orz6-véd6 szolgaltatasok

«  Szamviteli, kdnywvizsgal6 szolgaltatasok, bank, biztositas

*  Business Partner Agency

«  Egészséglgyi szolgaltatasok

Csengeri Ipari Park

A csengeri ipari terUlet 1998-ban Ipari Park cimet kapott, amelyet egy 100%-o0s
dnkormanyzati tulajdonban allé szervezet, a Csenger Gazdasagfejlesztés Nonprofit Kft.
Uzemeltet. A 116,9 ha dssztertletl parkbdl 112 ha hasznosithato, amelynek jelenleg
mindossze 13,5%-a (15,1 ha) betelepitett. Ezen a tertleten 2009-ben, EU-s forras
segitségével az utak, koézmUvek kiépitésre kerultek. A szabadon hasznosithato,
értékesithetd terulet nagysaga: 96,9 ha, amelynek nagy része jelenleg mez6gazdasagi
mUvelés alatt all. Az Ipari Park megfelel§ kdzlekedési kapcsolatokkal rendelkezik mind a
belvarossal (kdzut, tomegkdzlekedés, jarda, kerékparut), mind a 49. szamu féuttal. A
lakoterulettdl tavol helyezkedik el, igy az itt folytatott tevékenység nem zavarja a
lakossagot. Az Ipari Park jelenleg is tobb vallalkozasnak biztosit telephelyet, ezek
tobbségében a helyi mez6gazdasagra alapozva feldolgozasra és nagykereskedelemre
szakosodtak. Itt talalhaté a telepulés két legtobb alkalmazottat foglalkoztato vallalkozasa
is, amelyek a cipbgyartas teruletén mikodnek (Josef Seibel Kft., Szamos Kft.).

Az itt m(kodd vallalkozasok:

« Josef Seibel Kft.
+ Szamos Kift.
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. Szatmari izek Kft.

+  Almarégid Kft.

*  Z0oldség Fruct Kft.

+  Csengeri Alma Kft.

«  Szatmari Energia-Farm Kft.

Ibranyi Déli Iparterulet

Ibrany kozponti beltertleti varosrészétdl elkulonulve, a kdzponttdl 3,5 kilométerre
helyezkedik el a Déli-ipartertlet kultertleti varosrész. A terllet tulajdonosa az
dnkormanyzat, az itt talalhatd ingatlanok jelent8s részét maganszemeélyektdl vasarolta
meg kifejezetten azzal a céllal, hogy ott vallalkozdsok szamara telephely kialakitasa
biztositott legyen. Jelenleg a kdzmivek rendelkezésre allasa hidanyos, ezek fejlesztése
szukséges.

Kemecse Ipari Park (tervezett)

Az elmult években a varos nagy energidkat fektetett egy jovébeni ipari park kialakitasaba.
Potencialis befektetével folytatott targyalasokat az elkészuld Ipari Parkba valo
betelepulésrdl. A varos er8sségei kozé tartozik, hogy az d6nkormanyzat nagy kiterjedésu
ingatlanvagyonnal rendelkezik mind a varos beltertletén, mind a kultertleteken.

A Kemecse Ipari Park Kft. tulajdonosa a kemecsei 6nkormanyzat és a kinai tulajdonu Sino-
Hungary Kft. A Kemecsei Ipari Park Kft. a rendelkezésre all6 tertletnek és logisztikai
potencialjanak kdszonhetben kiemelt lehet6séget, egyedulallo kdrnyezetet és tdmogatast
biztosit a kinai cégeknek, megnyitva és zokkenémentessé téve az utat a vallalkozasok
magyarorszagi beruhazasainak megvaldsitasahoz. A cég feladata tobbek kozott a
Kemecse mellett talalhatd 100 hektaros terulet fejlesztése. A hazai forrasbo6l megvaldsuld
infrastrukturafejlesztés soran a kdzuti elérhet8ség és a vasuti atjaro épitése torténik meg.

Tiszavasvari iparterilet

A legjelent6sebb iparteruletek a telepulés déli oldalan, a 3502. j. ut mellett helyezkednek
el. A 36. sz. féut jelentds tranzit teherforgalman kivul ezek a létesitmények bonyolitjak a
varos teherforgalmanak donté részét. Az Uzemek nem rendelkeznek iparvagany
kapcsolattal, igy az altaluk generalt aruforgalom a telepulés legfontosabb kézutjait
terhelik. Az ipari létesitmények dontd tobbsége a varos déli oldalan helyezkedik el, ezaltal
az M3 autépalya a kézpont érintése nélkul gyorsan elérhetd onnan.

Itt talalhato cégek:

+ Alkaloida Vegyészeti Gyar Zrt.
+  Vasép Kft.
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+  Wienerberger Téglaipari Zrt.
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Timar Ipari Park

Az ipari park 2009-ben nyerte az ipari parki cimet, tertlete: 31,4 ha, Infrastrukturalis
ellatottsaga kivalo, teljesen kdzmdvesitett. Az ipari park Gzemeltetdje a TIM - INVEST Kift.,
cime: 4466 Timar, Szabadsag u. 2.

*  Elérhetd szolgaltatasok:

*  Fénymasolas, spiralozas

« Tarhelyszolgaltatas

+  Postafiokszolgaltatas

+  Vagyonvédelem

+  Konferencia és oktaté terem bérlés
*  Mdhelybérlés

+ Raktadrozas

Az inkubatorhazban 6 db bérelhet6 iroda all a betelepuld vallalkozasok rendelkezésére.
Az itt m(kodd vallalkozasok jellemzben agrar profillal rendelkeznek. A cégek listdja a
kévetkezdk:

«  Vetémag és Szarito Kft.
+  Csegei Speed Kft.

+  ROFA MUvek

«  Timar-Gumi Ip. és Ker. Kft.
«  Tisza-Tim Kft.

«  TECHNO PLUS Kft.

«  DEBMUT Zrt.

«  TU-TU-KE Kft. (

*  Milk-Tim Kft.

+ Kombiszolg Bt.

+ Szloboda és Tarsa Bt.

+ Pasztor Andras e.v.

+  Golyalab Permetezd Kft.
*  NOVITABT)

+  Béke MgTsz.

*  Gumifer Kkt.

«  Tim-Invest Kft.

+  Pellex Kft.

«  Karmopol-Agro Kft.

Vasarosnamény iparterulet
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Az iparteruletek elsésorban a varos kultertletén, a bevezet6 utak szakaszan, els6sorban
a 41.szamu féut mentén talalhatdak. A telepulés északi iparterilete alatt Gzemel az E.ON
kezelésében 1év6, a térséget ellatd 120/20 kV-os transzformator aldllomas, amely a
teruletfejlesztés soran megvalosuld és a mar meglévd ipari, mezbgazdasagi és
kommunalis létesitmények villamosenergia-igényét biztositja. Vasarosnamény europai
uniés tamogatast nyert el ipartertlet fejlesztésre. A beruhazas soran 80 ha zdldmez&s
beruhazas valosul meg. A fejleszteni kivant Gvezeten egy 600 m?-es csarnok épul, valamint
az iparterulet megkdzelithetéségnek érdekében Uj Ut és csapadékviz elvezeté arok,
valamint kozvilagitas kerul kiépitésre.

Zahonyi Vallalkozasi Ovezet

Zahony hagyomanyosan szolgaltatoipari telepulés, amelynek arculatat és gazdasagi
profiljat alapvetéen egyetlen, nagyaranyu tevékenység, a vasuti atraké hatarozta meg.
Mara a tevékenység volumene a negyedére, az agazatban foglalkoztatottak szama (a
folyamatok gépesitésének és automatizaldsanak is koszdénhetben, vagyis magasabb
termelékenység mellett) a korabbi érték tizedére csokkent, a telepulésen megjelentek
egyéb ipari tevékenységek, maganvallalkozasok. Ezek jelent6s része tovabbra is a
logisztikai szektorban mukddik. A Zahonyi Vallalkozasi Ovezet terlletén jelenleg
Zahonyban, Tuzséron és Fényeslitkén talalhaté ipari park. A zahonyi és a tuzséri 1998-ban
kapta meg az ipari park cimet. A 160 hektaros fényeslitke-komordi intermodalis
kdzforgalmu ipari-logisztikai parkot 2011-ben adtdk at. A Tuzséri Ipari Park
menedzserszervezete megegyezik a vallalkozasi 6vezetével, mig a Zahonyi Ipari Park
iranyitasat budapesti székhelyd vallalkozas végzi. A Tuzséri Ipari Park tertletén -bar Uj
beruhazas nem tortént -tdbb kordbban is mikddd ipari vallalkozas tevékenykedik, addig
a Zahony Varosi Ipari Park (Z-VIP) kialakitatlan, betelepuld nélkuli ipari park, amelynek
jovBbeni hasznositasat gatolja kedvezbtlen, lakddvezettel szomszédos elhelyezkedése. A
varos ugyanakkor rengeteg, ipari és/vagy szolgaltatasi tevékenységek befogadasara
alkalmas terulettel rendelkezik. Az dvezet egészében a m(ikodd vallalkozasok szama
alacsony A vallalkozasok zéme az dvezet harom varosaban 6sszpontosul.
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4.1.5 Ipari parkok, iparteruletek Szatmar megyében

Szatmarnémeti Ipari Park

Terulete 69,54 hektar, ezaltal Romania egyik legnagyobb ipari parkja. A park tertlete 18
egységre osztddik, melyek nagysaga 1,25 hektar és 6,9 hektar kozott valtozik. A
koncesszids terdlet jogdija 4-5 eurd/m?.

Infrastrukturalis ellatottsaga j6, kozmihalbzata kiépitett. A bels6 uthalézat hossza 3,2 km.
A teljes terUlet csatornazott, ipari aram, gaz, ivéviz és szennyviz is megtalalhaté a
teruleten.

*  Elektromos aram: 110/20 kV allomas

+  Gaz kapacitas: 25 millibar/ parcella, gazhaldzat: 3,2 km

«  Szennyviz tisztitokapacitas: 1000 m3/nap, szennyvizhalozat: 3,2 km

«  Ivoviz kapacitas: 2x72 m3/6ra; ivovizhaldzat: 3,2 km

«  Banki, vendéglatoipar, turisztikai szolgaltatasok szamara fenntartott terulet:
3,79 ha

Kdzlekedési kapcsolatok, az ipari park elérhetésége:

« A 19A orszagos féut (Szatmarnémeti - Kolozsvar) mentén érhet6 el

+ 5 km tavolsagra fekszik Szatmarnémeti nemzetkdzi repul6terétdl

* Avasuti kdzlekedés és teherforgalom Szatmarnémeti vasuti csomdpontja altal
van biztositva

« Két teherforgalmi hataratlépd kozelében fekszik: Pete - Magyarorszag -
Eurdpai Unig, valamint Halmi - Ukrajna - Lengyelorszag iranyaban

+  Atervezett kdzutfejlesztési projektek szerint kb. 50 km tavolsagra fog elhaladni
az 5-8s szamu (Trieszt-Kijev) eurdpai folyoso, valamint elérheté kozelségbe az
észak-erdélyi (Bors-Nagyvarad-Brasso) autépalya, illetve az M3 (Budapest-
Nyiregyhaza) autépalya.

Fontosabb hataratkel6helyek az ipari park kdzelében:

+  Pete (kdzut - Magyarorszag, 14 km)

«  Halmi (k6zat, vasut - Ukrajna, 46 km)

+  Csanalos (k6zut - Magyarorszag, 45 km)
«  Borvely (vasut - Magyarorszag, 46 km)

« Szatmarnémeti (légi)

Itt mUkodd vallalkozasok:

e ZES Zolnner Electronic SRL
*  Autonet Import SRL
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*  SumiRiko AVS Romania SRL

+  GP Sofa

+ Gotec Rom

+  Casco Group SCS

+  Plastica

«  Black Rubber Research Facility
+ Tehnomecanica SRL

*  Gustav Living

+ Saltele ortopedice Bien Dormir
« SCBodescu Export Import SRL
+ Panatek SRL

*  Romanian Security Systems SRL
«  Tauril

Nagykaroly Ipari Park

Nagykaroly stratégiailag kedvezd helyen fekszik, hiszen kozel van a magyar és az ukran
hatarhoz is, igy a 22 hektaros ipari parkjanak elérhet6sége is kedvezd. Az ipari
fejlesztéshez szukséges kdzmdinfrastruktira lehetévé teszi a kulonbdzd ugyféligények
(vilamos energia, vizellatas, foldgazellatas, folyadékok/ csapadékviz-csatornazas)
azonnali kielégitését.

Az ipari park terulete négy szektorbdl all:

«  32ipari egyseg;

«  kozutak, amelyek hozzaférést biztositanak a termelési/ taroléegységek/
szervezetek szamara kijeldlt szakaszokhoz,

« nyilvanos parkolok,

« azipari park igazgatasi szerve.

Az ipari parkon belul talalhaté f6bb tevékenységtipusok a kdvetkezék:

+ elosztas: tarolasi és logisztikai tevékenységek,
+ ipar: termelési és gyartasi tevékenységek,

+  kereskedelmi tevékenységek,

+  egyéb szolgaltatasok.

VETIS Ipari Park

Az ipari park terulete 17 hektar, egy 1999-ben megszlint vallalkozas helyén jott létre.
Foldrajzi szempontbdl az ipari park elhelyezkedése Vetis kozség kdzigazgatasi teruletéhez
tartozik. Szatmarnémeti telepulést8l mindéssze 5 km-re, a szatmarnémeti nemzetkozi
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repulétértdl 12 km-re, a magyar hatartél 10, az ukran hatartol pedig 40 km-re helyezkedik
el.

Minden csarnokhoz biztositjak a szukséges kdzmuiveket: gazt, villamos energiat, vizet,
csatornazast és bevezetd utat. Az arak eltéréek, az ugyfelek kérései és igényei szerint
alakulnak. A minimalis bérelhet6 standard csarnok terllete 81 m?, a bérleti szerz6dés
id6tartama legalabb 3 év.
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4.2 Soft telepit6 tényez6k
4.2.1 Demografiai helyzet

Befektetési, illetve befektetésdsztonzési szempontbdl fontos kérulmény az adott térség
demografiai helyzete, illetve demografiai adottsagai. A helyszinvalasztas nem csak a
vallalkozas altal nyujtott szolgaltatas, Uzleti tevékenység felhasznaldi, illetve a célk6zdnség
szempontjabdl fontos. A beruhazas sikerességéhez hozzajarul a régid népességének
szama, korosszetétele, a rendelkezésre all6 munkaerd minésége és mennyisége egyarant.

Az alabbiakban a projekt régidé népességével kapcsolatos legfontosabb tényez6k részletes
vizsgalatara kerul sor.

4.2.1.1 Népességszam

Lakossagszam alapjan Szabolcs-Szatmar-Bereg megye Magyarorszag harmadik
legnépesebb megyéje, mig Szatmar megye Romania 26. legnépesebb megyéje. 2020-ban
a magyar lakossag 5,62%-a él Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében (549 028 f8), Szatmar
megyében pedig a romaniai népesség 1,71%-a (331 109 f6).

3. Tabldzat: A profekt régio lakonépessége

2011 2012 2015 2019 2020
Magyarorszag 9985722 9931 925 9 855 571 9772756 9769 526
Szabolcs-Szatmar- 555496| 565317  562075|  552964| 549028
Bereg megye
Romania 20121641 | 20095996 | 19875542 | 19414458 | 12>/ 984
Szatmér megye 344360 343530| 339987|  332572| 337 109*
Projekt régié 899 856 908 847 902344 | 885536 880 137

* ideiglenes adatok

Forrds: EUROSTAT, INSSE TEMPO online (Romdania)

A projekt régio teljes népessége 2011 és 2020 kozott 2,19%-kal csdkkent (899 856 f6rdl
880 137 fére). A népesség csokkenésének Utemében megfigyelhetéek eltérések a két
megyét illetéen: Szabolcs-Szatmar-Bereg megye népessége 1,16%-kal csokkent
(Magyarorszagon ez az érték 2,17%), Szatmar megye lakossaga pedig 3,85%-kal
(Romaniadban osszesen 3,99%).

4.2.1.2 A népesség kordsszetétele

Az Eurdpai Unid tobb orszagaban jellemz6 az alacsony szuletési rata mellett a lakossag
varhaté élettartamanak novekedése. A népesség kordsszetételének valtozasa
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megfigyelhet6 az adott orszag korfajan. A fiatalok és a munkaképes koruak aranya
csokken, mig az EU-27-ben né az id6s népesség relativ aranya.> A felvazolt demografiai
folyamatok Magyarorszagon és Romaniaban is jelen vannak.

A népesség életkor szerinti megoszlasa a munkaerdpiac szempontjabdl fontos tényezé.
Az elkovetkezd évtizedekben az idésebb korosztalyba tartoz6 emberek aranya a teljes
népességhez viszonyitott aranyaban jelentés ndvekedés varhatd. Ez megndvekedett
terhet jelent a munkaképes kortuak szamara az eléregedd népesség altal megkdvetelt
szocidlis kiadasok fedezésére.’

A projekt régié korszerkezeti dsszetételeit tekintve hasonlé képet mutat Szabolcs-
Szatmar-Bereg és Szatmar megye is. Mindkét megyében 15% folotti a teljes népességen
belil a 65 évesek és id6sebbek aranya - Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 16,9%,
Szatmar megyében pedig 16,4%. A megyei adatok tukrdzik az orszagos viszonyokat, habar
mindkét megyével kapcsolatban megallapithatd, hogy az orszagos adatokhoz viszonyitva
- kis mértékben - jobb korszerkezeti képet kapunk a projekt régidban. A 15 éven aluliak
szama 0Osszességében 142 043 f6 (16,14%) volt a két megyében; a munkaképes koru
népességet (15-64 évesek) 590 806 f6 képviselte (67,13%); végul a 65 éves és idésebb
népesseg 147 288 f6 volt (16,73%). A két megye értékei dsszességében mind
Magyarorszaghoz, mint Romaniahoz viszonyitva kedvezébbek.

9. Abra: A népesség korszerinti megoszldsa 2020-ban
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W15 évalatti m15-64 64 év feletti
Forrds: KSH (Magyarorszdg), NSI Romania, TEMPO online (Romdania)

A két orszag adatait 6sszevetve arra a kdvetkeztetésre juthatunk, hogy 2011 6ta a 65 éves
és id6sebb népesség aranya jelentésen megn6étt, és a teruleti szinteken csdkkent a 15 év
alatti és a munkaképes népesség aranya:

> Eurostat (2020): Population structure and ageing, Statistics explained, Population structure and
ageing - Statistics Explained (europa.eu) Utolsé elérés: 2021. 03. 31.
® Ua.
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+ a fiatal népesség aranya Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 9,4%-kal, Szatmar
megyében 7,8%-kal csokkent,

* az id8s népesség aranya Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 21%-kal, Szatmar
megyében 18,3%-kal nétt.
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4. Tabldzat: A népesség korcsoportok szerinti megoszildsa

2011 2015 2020
Terulet P P p; p p

15 év 15-64 64 év 15 év 15-64 64 év , . ) 64 év

alatti éves feletti alatti éves feletti 15 €évaalattl | 15-64 éves feletti
Magyarorszag 1457210 | 6857377 | 1671135 1427186 | 6664153 | 1764232 1421 336 6 405 956 1942 234
Szabolcs-
Szatmadr-Bereg 95867 328 857 76 772 97 406 388 798 82 153 86 835 369 269 92 924
megye
Romaéania 3189 646 13 gi? 3247 744 | 3 086 604 13 333?1 3374954 | 3021034* | 12632539* | 3664411*
Szatmdr megye 59 905 238 456 45 969 57720 233 734 48 533 55208* 2271 537% 54 364*
Projekt régio 155772 621 343 122 741 149 126 622 532 130 686 142 043 590 806 147 288

* jdeiglenes adatok
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Az dregedési index a népesség dregedésének mérdszama, amely segithet el6re vetiteni a
jovBben meghatarozé tendenciakat. Az 6regedési index a 15 éves és annal fiatalabb
népessegre jutd idések (65 évesek és annal id6sebbek) aranyat mutatja egy adott
lakossagon belul. Az index értéke a népesség dregedésével egyutt ndvekszik. A projekt
régio oregedésiindexe a 2011. évi 78,8-r6l 2020-ra 103,7-re ndtt. Ez azt jelenti, hogy a 100
fiatalra jutd id6s emberek szama 24,9 fével nétt az elmult évtizedben. Magyarorszag
ezekben az években sokkal kedvezétlenebb 6regedési indexekkel rendelkezett, mint
Romania. Szabolcs-Szatmar-Bereg megye Oregedési mutatdja a legkedvezdbbnek
tekinthetd Magyarorszag tobbi megyéjéhez viszonyitva. 2011-ben a magyar megye
oregedési mutatdjanak értéke 80,08 volt, ami 2020-ra 107,01-re novekedett. Szatmar
megye mutatdja 2011-ben 76,74 volt, 2020-ra ez az érték 98,47-re nétt. 2020-ban ez az
érték Romania egészében 121,30, ami jéval a magyarorszagi érték (136,65) alatt maradt.

10. Abra: A projekt régié éregedési indexe 2011-2020 kézétt

—4— Magyarorszag == Szabolcs-Szatmar-Bereg Romania ===Satu Mare ==e=ROHU370 régio

140,00
130,00
120,00
110,00
100,00

90,00

80,00

70,00
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Forrds: KSH (Magyarorszdg), NSI Romania, TEMPO online (Romdania)

Az eltartottak népességen bellli aranyat az életkor és a lakossagszam aranyaban
vizsgalhatjuk - ennek értékét a munkaképes koru lakossag (15-54 évesek) és a
munkaerdpiacon nem résztvevék (15 év alatti és 64 évnél idésebb népesség)
dsszehasonlitdsaval kapjuk meg. Az aranyszam a munkaképeskoru lakossagra gyakorolt
nyomas megallapitdsara szolgal. Az alacsonyabb fluggdségi rata esetében elegendd
ember van jelen a munkaerdpiacon ahhoz, hogy a dolgoz6 munkaeré képes legyen
eltartani a népesség munkaerépiacon nem jelenlévé hanyadat.
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A teruleti szintek kozotti kulonbségeket vizsgalva megallapithatd, hogy a fuggbségi rata
hasonlé a két megyében (46,68 Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében; 49,46 Szatmar
megyében), az orszagos értékekhez hasonléan, melyek valamennyivel magasabb értéket
mutatnak (52,51 Magyarorszagon; 52,92 Romaniaban), mint a megyei mutatok.

5. Tabldzat: A projekt régio figgdségi ratai 2020-ban

. . Id&skori
Terulet Faggbségi rata Gyermeknepesseg fuggbségi
eltartottsagi rataja f
rata
Magyarorszag 52,51 22,19 30,32
Szabolcs-Szatmdr-Bereg 46,68 2352 2516
megye
Romania 52,92 23,91 29,01
Szatmdar megye 4956 24,92 24,54
Projekt régi6 48,97 24,04 24,93

Forrds: KSH (Magyarorszdg), NSI Romania, TEMPO online (Romdania)

2011 és 2020 kozott a fuggbségi rata alakulasa a projekt régio két megyéje kozul Szatmar
megyében (44,4-r8l 49,5-re) jelentdsebb ndvekedést mutat, mint Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében (45,1-r6l 46,6-ra). Regionalis szinten a fuggbségi rata 44,8-rol 48,9-re nétt a
vizsgalt id6szakban - ami azt jelenti, hogy 2020-ban 100 munkaképes kord emberre 4-gyel
tébb ,eltartott kord” ember jutott 2011-hez képest.
Ateljes életkori fuUggOségi rata két részre bontasaval (gyermek- és idéskori fluggdségi rata)
teljesebb képet kapunk a lakossag gazdasagi fuggbségérol:
* Megyeiszinten a gyermek- és id&skori fuggési rata azonos szinten all, mig orszagos
szinten az id6skori mutatok jéval magasabbak.
« 2011 6ta mindkét megyében csokkent a gyermekkori fliggéségi rata (Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében 1,5; Szatmar megyében 0,2 szazalékkal), mig az idskori
fuggdségi rata teruleti szinten 5 szazalékponttal nétt.

4.2.1.3 Népességvdltozds

A jellemz6 demografiai trendeket tekintve a természetes fogyas, illetve a negativ belfoldi
migracio hatarozzak meg a térséget. A népességvaltozas tekintetében a régio kulénboz4
tertletein eltéré trendek figyelhet6k meg.
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A vizsgalt id6szakban az 1000 lakosra juté népességfogyas mértéke - a vizsgalt
térszerkezeti egységek kozott - Magyarorszagon volt a legmagasabb (-4,13), amelyet
Romania (-3,69), Szatmar megye (-3,34) és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye (-1,48) kovetett.
A természetes fogyas miatt Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 8260 fovel, mig Szatmar

megyében 2011 és 2019 ko6zott 6712 fével csokkent a népesség szama.

6. Tabldzat: A népesség természetes fogydsa / novekedése a projekt régicban (Az el6z6 évhez képest)

2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
Magyarorszag 40746 | -39 171 | -38 089 | -34 798 | -40 007 | -33 990 | -40 097 | -41 238 | -40 410
Szabolcs- -1159| -7088 -935|  -698 -907 526 813 | -1314 -820
Szatmar-

Bereg megye

o 55197 | -54 435 | -35534 | -53 103 | -56 791 | -49 255 -47 | -57 742 -

Romania

883 71 586*
Szatmar -989 -754 -363 -598 -906 582 535 873 -1112%
megye
Projekt régi6 | -2148 | -1842| -1298| -1296| -1813| -1108| -1348| -2187 | -1932

* ideiglenes adatok
Forrds: EUROSTAT, INSSE TEMPO online (Romania)

A belféldi migracios mutatdé mindkét megyében folyamatosan negativ tartomanyban
mozgott, azonban a migracié szintje joval magasabb volt a magyar megyében. A belfoldi
migracid miatt Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a lakossag szama 35477 fovel
csokkent, mig Szatmar megyében 2011 és 2019 kozdtt csak 1305 fovel csokkent a
népesség.

4.2.2 Gazdasag

Szabolcs-Szatmar-Bereg és Szatmar megyék gazdasagi mutatéin az elmult néhany éves
mérleg alapjan dinamikus novekedést figyelhetink meg, féként a multinacionalis
vallalatok altal kivitelezett beruhazasoknak készonhetdéen, amelyek szignifikans hanyada
a megyeszéekhelyeken valosult meg. Az orszagos mutatdkat és gazdasagi fejlettségi szintet
figyelembe véve mindkét megyérdl elmondhatd, hogy gazdasagilag sok szempontbdl
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lemaradast mutatnak a sajat orszaguk tobbi megyéjéhez képest. Kulondsen igaz ez
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyére.

GDP

2018-ban az egy fére esd GDP Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 7700 eurd
(Magyarorszagon 13 700 eurd), Szatmar megyében 7300 eurd (Romaniaban 10 500 eurd)
volt. Magyarorszagon az egy fére es6 GDP megyei rangsoraban Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye, egyedul Nograd megyét megel6zve, az utolsé el6tti helyen, Szatmar megye pedig
Romania 41 megyéje kozul a 22. helyen allt. 2017 és 2018 kozott a GDP értéke (folyd aron
szamitva), az EU atlaganal nagyobb mértékben, Magyarorszagon 9,9% -kal, Romaniaban
pedig 10,1% -kal nétt. Ugyanakkor 2017-ben az egy fére juté GDP vasarl8er6-paritason
szamitott értékét tekintve a Szatmar megyei érték az EU-s atlag 47%-at, a Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyei érték pedig csupan az EU-s atlag 38%-at érte el.

Beruhazasok

A projekt régid gazdasagi és infrastrukturalis fejlddésének kulcsat jelentik azok a tdbb
agazatot feldleld, folyamatos beruhazasok és fejlesztések, amelyek az elmult években
megvalosultak a magyar-roman hatar mindkét oldalan. Szabolcs-Szatmar-Bereg és
Szatmar megye esetében figyelembe kell venni az eurdpai uniés és allami forrasbdl
megvalosuld fejlesztéseket, valamint az ide érkezd vallalkozasok beruhazasait is. Ezek az
intézkedések és beruhdazasok tobb szektorra kiterjedtek, kezdve az 0t- és
kdzlekedésihalozat fejlesztéstél, az egészséglgy teruUletén, oktatasban, kulturalis
szektorban megvalosulé fejlesztéseken at a turizmusban, tovabba a helyi gazdasagban.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyeberuhazasi mutatoi kedvez6tlennek szamitanak. 2019-
ben a megyében tortént beruhazasok 6sszértéke 237 762 millié Forint volt, ez az orszagos
érték mindossze 3,18%-a. Az egy lakosra jutd beruhazas d6sszege 329 ezer forint volt,
amely nem éri el orszagos atlag 40%-at a megyék sorrendjében pedig minddssze 3-nal
magasabb.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye tekintetében megfigyelhetd az alapinfrastruktura az
orszagos szinthez mért viszonylagos lemaradasa. Figyelembe véve a megye részben
ruralis jellegét elmondhatd, hogy a 2014-2020 kodzott megvaldsuld beruhazasok és
fejlesztési programok keretében tobb forras jutott felzarkéztatasi, mint a
gazdasagfejlesztési célra (jollehet a két cél részben atfedést mutathat egymassal).

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye fejlédése tobb operativ program keretében megvaldsitott
beruhazasokon keresztul valosul meg.

A megye szempontjabdl legjelentésebb operativ programok a kévetkezok:
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7. Tabldzat: Operativ programok és a programok keretében megitélt tamogatds 2014-2020 kézott

Operativ Program Megitélt tamogatas (Ft)

Vidékfejlesztési Program (VP), 166 723 811 399

Kdérnyezeti és Energiahatékonysagi
Operativ Program (KEHOP)

112131 951 989

Terulet- és Telepulésfejlesztési Operativ
Program (TOP)

151 840 652 009

Gazdasagfejlesztési és Innovacios
Operativ Program (GINOP)

75728 869 569

Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ
Program (EFOP)

64 542 750 352

Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ
Program (IKOP)

10704 142 898

Kbzigazgatas- és Kozszolgaltatas-
Fejlesztési Operativ Program (KOFOP)

734 975 086

Magyar Halgazdalkodasi Operativ
Program (MAHOP)

866 414 013

Forrds: palyazat.gov.hu

A megye gazdasagfejl6édése szempontjabdl kiemelkedd jelent8séggel bir Nyiregyhaza és

a megyeszékhelyen megvaldsulé beruhazasok, amelyeknek fontos

szerepe van a helyi

gazdasag fejlesztésében, a munkaerdpiaci viszonyok javitasaban, valamint a turisztika és

a helyi infrastruktira szempontjabdl is.

Az elmult évek nagyobb bejelentett/megvaldsitott beruhazasait Szabolcs-Szatmar-Bereg

megyében az alabbi tablazat tartalmazza:

8. Tabldzat: Nagyobb bejelentett/megvalositott beruhdzdsok Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyében

Beruhdazas leirasa

Beruhazasi
koltség

2020. decemberében irtak ala egy egyuttmikodési megallapodast,
amely szerint China Railway Signal & Communication Co.Ltd.
(CRSC) és a MAV-REC Kft. a magyar allammal egytttm(ikédve helyi
vasuti terminalt fejlesztenek Zahonyban melynek eredményeképp
az atrakodo allomas és kdrnyezete logisztikai kdzpontta valik

100 milliard Ft

2021-ben kezdte meg az East-West Intermodalis Logisztikai Zrt. egy
terminal 1 millié db 20 labas konténert képes majd kezelni, a
tarolasi kapacitast egy 15 ezer négyzetméteres raktarépulet fogja
biztositani.

22 millidrd Ft

2021 és 2023 kozott az Electrolux Group a nyiregyhazi
hdtégépgyaraban valosit meg beruhazast a felsd kategorias

7.

100 millié Euro
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Beruhdzas leirasa sty 2
koltség
2020-ban jelentette be az Unilever Magyarorszag Kft. hogy kdzel
harmadaval kivanja béviteni a nyirbatori haztartasvegyipari _
I y gy'p 15 millidrd Ft

uzemének alapteruletét. Ezzel ndvekszik a telephely gyarté- és
raktarkapacitasa, valamint 20 Uj munkahely jon |étre a varosban.
2017-ben a Révész-Nyirlog Logisztikai, Kereskedelmi és Szolgaltatd
Kft. egy tobb mint 52 ezer négyzetméter alaptertlet( logisztikai
kdzpontot hozott létre raktarcsarnokkal, irodahazzal és kiszolgald 9 millidrd Ft
helyiségekkel kiegészitve. A beruhazas 85 munkahelyet teremtett a
varosban.

2021-ben érkezett a bejelentés, hogy a Master Good cégcsoport
bdviteni fogja a kisvardai vagohidjat és feldolgoz6 tzemét, 500 Uj 8,9 milliard Ft
munkahelyet létrehozva.

2019-ben kerult atadasra egy Uj 12 ezer négyzetméteres é18 éti
csiga és fagyasztott tésztadru termeld-feldolgozéd Gzem
Kisvardaban. A beruhazé6 IMOFI Kft. a projekttel 300 Uj
munkahelyet hozott létre.

2018-ban a ContiTech Magyarorszag Kft. Nyiregyhazan Uj
gyartosort, félkész terméket gyartod berendezést vasarolt és
komplett jarmdipari termelési technoldgiat alakitott ki, 200 Uj
munkahelyet teremtve.

2021. januarjaban jelentették be egy Uj gyarkomplexum
|étrehozasat Matészalkan, amelyben robotizalt ipari csarnok kerdil
kialakitasra modern fémmegmunkald gépekkel és kesztyd-
gyartosorokkal. A megvalodsitasért felel6s EU-FIRE Ingatlanfejleszt6
és Tanacsado Kft. 20 munkahely teremtését vallalta a projekt
keretében.

2017-ben jelentette be a Diehl Aircabin Hungary német légi ipari
beszallité vallalat a Nyirbatori telephelyének fejlesztését a
beruhazasnak koszénhetéen 230 Uj munkahely jott Iétre a
teleptlésen

6,5 milliadrd Ft

6 milliard Ft

5 millidrd Ft

3,7 milliard Ft

Forrds: Kamarai adatszolgaltatds

Az elmult évek nagyobb megvalositott beruhazasait Szatmar megyében az alabbi tablazat
tartalmazza:

9. Tabldzat: Nagyobb megvaldsitott beruhdzdsok Szatmdr megyében

Beruhdazas leirdsa Beruhazasi koltség
Szatmarnémetiben egy 29 ezer négyzetméteres Uj
bevasarlokozpont jott |étre 85 kereskedelmi térrel, benne egy 40 milli6 eurd
Uj, 7500 négyzetméteres Carrefur hipermarkettel.
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Beruhazés leirasa

Beruhazasi koltség

2018-ban Aranyosmeggyesen az aluminium feldolgozassal
foglalkozd Alu Menziken gyar épitett két Uj gyartécsarnokot. A
beruhazas eredményeképp az alkalmazottak szama 115-rél 250-
re emelkedett.

55 millié eurd

A svéd Electrolux a Szatmarnémetiben talalhatd Uzemét
fejlesztette, amely a termelési kapacitas bévitését és az uzem
korszer(sitését foglalta magaban. A beruhazas 200
munkahelyet teremtett.

10 millié eurd

2013 nyaran hozta létre az S.C. Solarex S.R.L. a régié6 elsd és
egyetlen aquaparkjat, a Aquastart. A park a nyari szezonban
4000 fét, a holtszezonban 650 f6t képes befogadni naponta.

49 millié lej

2012-ben valdsult meg a Strand Satu Mare fejlesztése, amely 7
medencét érintett.

7 millié eurd

Forrds: Kamarai adatszolgaltatds
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K+F+]

A K+F tevékenység olyan technoldgiai bazist jelent, amely segiti a gazdasagot
versenyképessége megdrzésében és novelésében. A térség, Szabolcs-Szatmar-Bereg és
Szatmar megye, innovacids képessége, innovacios infrastrukturaja jelenleg szerény:

« 2011 és 2018 kozott a kutatod-fejlesztd helyek szama, valamint a K+F-ben dolgozdk
létszama csokkent a térségben. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a K+F helyek
szama 60-rol 49-re, a K+F-ben dolgozdk |étszama 773 f6rdl, 724 fére csdkkent.
Szatmar megyében a K+F-ben dolgozok |étszama 2011-ben 8 f6, 2018-ban 9 6 volt.
Megyei szint(, roman statisztikai adat a K+F helyek szamardél nem allt
rendelkezésre.

* a K+F raforditds dsszege 2018-ban Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 4 036,6
millié forint (11,24 millié eurd) volt, addig Szatmar megyében csupan 1,22 millié
leit (0,25 millié eurd) forditottak kutatas-fejlesztési célokra.

Vallalkozasok, huzéagazatok

2018-ban Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 31 652, Szatmar megyében 8019 vallalkozas
muUkodott. 1000 fére vetitve a magyarorszagi megyében tobb mint kétszer annyi m(kddd
vallalkozas volt (56,7), mint a romaniai megyében (24,0). Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében 2011 6ta 12,7% -kal (Magyarorszagon 11,5%-kal), Szatmar megyében 17,7%-kal
(Roméaniaban 21,6% -kal) n6tt a m(kodd vallalkozasok szama.

2018-ban a tébb mint 50 alkalmazottat foglalkoztaté mikddé vallalkozasok szama
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 206, Szatmar megyében 162 volt, ami a megyei
muUkodd vallalkozasok 0,65% -at (Szabolcs-Szatmar-Bereg megye) és 2%-at (Szatmar
megye) jelentették.
A muikodé vallalkozadsok gazdasagi tevékenység (NACE Rev.2) szerinti megoszlasat
vizsgalva megallapithatjuk, hogy 2018-ban:
* A vallalkozasi szerkezetben a mez8gazdasag szerepe mindkét megyében
jelentésebb (Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 12,7%, Szatmar megyében 6,2%),
mint az orszagos értékek (Magyarorszagon 4%, Romaniaban 3,6%)
* A szekunder szektor szerepe dominansabb Szatmar megyében (28%), mint
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében (16,6%).
+ Mindkét megyében kiemelkedik a ,Kereskedelem, gépjarmdjavitas”
nemzetgazdasagi agban mikddo vallalkozasok magas aranya. Szatmar megyében
a vallalkozasok 28,3% -a, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a 21,1% -a m(kodott
ebben az agazatban.

Partnerseg egy jobb jovéert www.interreg-rohu.eu
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+ Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében kiemelkedik a ,,Szakmai, tudomanyos, mdszaki
tevékenység” nemzetgazdasagi agban mu(kddé vallalkozasok magas aranya
(11,0%).
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11. Abra: A mik6dé véllalkozdsok megoszidsa nemzetgazdasagi dganként

Szatmar megye 6,19% 12,55% 14,25% 28,31% 9,09% i
Szabolcs-Szatmar-Bereg m. 12,70% 6,54% 9,72% 7 5,49%
Magyarorszag 6,64% 10,02% 16,98% 5,78% 5,74%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Forrds: Kbzponti Statisztikai Hivatal (ksh.hu) Bun venit la Institutul National de Statistica | Institutul National de Statistica (insse.ro)

A - Mez8gazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat; B - Banyaszat, kéfejtés; C - Feldolgozoipar; D - Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, 1égkondicionalas; E -
Vizellatas, szennyviz gylijtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, szennyez8désmentesités; F - Epit8ipar; G - Kereskedelem, gépjarmdijavitas; H - Szallitas,
raktarozas; | - Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas; ] - Informacio, kommunikacié; K - Pénzlgyi, biztositasi tevékenység; L -Ingatlantigyletek; M -
Szakmai, tudomanyos, m(szaki tevékenység; N - Adminisztrativ és szolgaltatast tamogat6 tevékenység; O - Kozigazgatads, védelem; kotelezd
tarsadalombiztositas; P - Oktatas; Q - Human-egészséglgyi, szocialis ellatas; R - Mlvészet, szérakoztatas, szabadid®; S - Egyéb szolgaltatas
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Szatmar megye nagy elénye a Magyarorszaghoz, illetve Ukrajnahoz vald kozelsége,
hatarmenti poziciéja. Ennek kdszénhetben a térség vonzza a kulfoldrdl érkezd ipari, illetve
mezbgazdasagi befektetéseket. A megye meghatarozé iparagai a textilipar, gép- és
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye Magyarorszag egyik legkevésbé fejlett megyéje. A
mez6gazdasag és élelmiszeripar, a vegyipar, az elektronika, a textilipar, valamint a
gépgyartas, a mlanyag és gumiipar jelentds szerepet jatszik a megye gazdasagaban.

4.2.3 Oktatas és képzettség

A befektetések sikerességét, illetve megfeleld elhelyezkedését nagyban befolyasoljak az
adott térségre jellemz6 adottsagok, melyeknek szerves részét képezi a helyi lakossag
képzettségi szintje, valamint a térségben mikddé oktatdas mindsége, illetve a tovabbi
képzések - szakképzések és felsGoktatasi képzések - elérhet6sége. Az aldbbiakban a
projekt régid népességének képzettségét, valamint a térségben elérhet6 oktatasi
intézményeket vizsgaljuk.

A Magyarorszagon és Romaniaban mikodé eltérd oktatasi rendszerek fényében a projekt
régid képzettségének értékelésénél az UNESCO, az OECD és az Eurostat kozds
adatgy(jtésének statisztikai adatainak 6sszehasonlitdsara kerul sor. Az adatgyUjtés az
Oktatas Szabvanyos Nemzetk6zi Osztalyozasi Rendszerének (ISCED) kategoriai alapjan
tortént, amely nemzetkdzileg elfogadott definicidkat biztosit az oktatasi rendszerek és
programok értékelésére. Az ISCED alapjan a kulénb6zd oktatasi programok a képzés
szintje és annak terulete alapjan sorolhaté be. A kategoridk az oktatas elérehaladasaval
reprezentaljak az oktatas kulénbdzd szintjeit, az elemi ismeretektél a fels6bb szintd,
komplex programokig. Az ISCED rendszer 2011-es revizidja 6ta 6sszesen 8 szintet lehet
megkulonboztetni, melyek a kdvetkezék:

0. kisgyermekkori nevelés (early childhood education),

alapfoku oktatas (primary education),

als6 kdzépfoku oktatas (lower secondary education),

felsd kozépfoku oktatas (upper secondary education),

kdézépfoku oktatast kovetd (szak)képzések (post-secondary non-tertiary

W=

education),

rovid ciklusu fels6oktatasi képzés (short-cycle tertiary education),
féiskolai, vagy azzal egyenérték(i oktatas (Bachelor's or equivalent),
mester fokozat, vagy egyenérték( végzettség (Master's or equivalent),
Doktori, vagy azzal egyenértéki végzettség (Doctoral or equivalent).

O 0 N o

A kilencedik kategoriaba a mashova nem sorolhat6 képzések tartoznak.
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Az adatgydjtésben vizsgalt statisztika alapjan az alabbi altalanos megallapitasokat
tehetjuk:

+ Azelmult5 év adatai alapjan az iskolai végzettség mutatdi a projekttertlet egészén
javultak.

+ Csokkent az altalanos iskolai végzettséggel nem rendelkez8k, altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezdk, illetve a kozépiskolai képesitéssel rendelkez6k aranya.
Legf6képpen Romania északnyugati régidjaban jelentds ez a csdkkenés, 4,4
szazalékpont.

« Nott a fels6oktatasi vegzettséggel rendelkez8k aranya a projekt térségben - azon
beliil is a legnagyobb mértékben Magyarorszag Eszak-alféldi régidjaban 2,1
szazalékponttal.

+ A fels6oktatasban résztvevdk aranyanak ndvekedése ellenére a projekttérségben
ez az érték tovabbra is jéval az EU-27 atlaga alatt van (31,6%).

12. Abra: A 25-64 éves lakossdg iskolai végzettség szerint (ISCED 2011)

Nord-Vest 20,00% 61,10% 18,90%
Romania 21,00% 60,60% 18,40%

Eszak-Alfsld 20,90% 59,90% 19,20%

Magyarorszag 15,00% 59,00% 26,00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%
m Altaldnos iskolai végzettséggel nem rendelkezék, ltalanos iskolai végzettséggel, illetve a kdzépiskolai

képesitéssel rendelkez6k aranya (0-2. szint)
M Felsd kozépfoku oktatdsban, szakképzésben résztvevék (3-4. szint)

FelsGoktatasban résztvevdk (5-8. szint)

Forrds: Home - Eurostat (europa.eu)

2019-es adatok szerint a fels6 kozépfoku oktatasban tanulok szama Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében 22 426 f6 volt, mig Szatmar megyében 9 131 f6. A lakossag szamat
figyelembe véve ez azt jelenti, hogy a magyar megyében az 1000 lakosra juté felsé
kdzépfoku oktatasban résztvevék szama 40,6 volt, ami Iényegesen magasabb Szatmar
megye 27,5-6s értékével szemben. 2011 &ta a projekt térség tertletén csokkent a felsd
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kdzépfoku oktatasban résztvevdk szama - Romaniaban ez a csdkkenés szignifikansabb
volt, mint Magyarorszagon.

Magyarorszag és Romania oktatasi rendszerének szerves részét képezi a szakképzési
rendszer, amely az egész életen at tartd tanulas egyik kulcseleme, biztositja az egyes
szakmakhoz, illetve a tdgabb munkaer6piacon szikséges ismereteket, kompetenciakat és
készségeket. A szakképzés a munkaerdpiac és munkaltatok igényeire reagalva hozzajarul
a tanulok személyes fejl6déséhez és igyekszik biztositani a kdnnyebb elhelyezkedést.

A 15-19 éves europai fiatalok atlagosan 50%-a vesz részt szakképzésben. Ezen adat
részletesebb vizsgalata azonban jelent8s foldrajzi kulénbségekre vilagit ra. A
szakképzésben résztvevd tanuldk szama 2019-ben Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 13
281 f6, Szatmar megyében 2 420 f6 volt. Aranyait tekintve a kozépfoku nappali oktatasban
tanulok 58,3%-a szakképzésben vett részt Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében
(Magyarorszagon 54%). Szatmar megyében ez az arany 26,5%-os volt (Romaniaban
16,3%). Népességaranyosan tehat a magyar megyében 1000 lakosra szamitva 24 tanul6
vett részt szakképzésben, mig ez az érték Szatmar megyében csak 7,3 volt. A statisztikai
adatokat vizsgalva ugyanakkor megallapithaté, hogy 2011 Ota Magyarorszagon, igy
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében is csokkent a szakképzésben résztvevék szama, mig
Szatmar megyében és Romania egészében jelentésen megndétt a szakképzésben
résztvevd tanuldk aranya.

Sem Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, sem Szatmar megye megyeszékhelye nem
tekintheté oktatasi és tudomanyos munka szempontjabol jelentds kdzpontnak,
ugyanakkor mindkét varosban talalhaté fels6oktatast biztosité intézmény. A
Nyiregyhazan mikodé felsGoktatasi intézmények:

« Nyiregyhazi Egyetem (Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme, Nyiregyhaza);

+ Debreceni Egyetem Egészségugyi Kar (allami felsGoktatasi intézmény, Debrecen);

+ Szent Atandaz Gorogkatolikus Hittudomanyi Féiskola (a Magyar Gorégkatolikus
Egyhaz fels6foku oktatasi intézménye, Nyiregyhaza);

« Dénes Gabor Fdiskola (alapitvanyi oktatasi intézmény, Budapest).

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében kihelyezett felsGoktatasi képzések indultak tovabba
Kisvardan és Nyirbatorban. A telepiléseken az Obudai Egyetem alapszakos m(iszaki
informatikai képzési lehet8séget biztosit a helyi diakoknak. A képzések célja nem csupan
a fiatalok képzésének helyben vald biztositasa, hanem a fiatalok és helyi vallalkozasok
kdzotti kapcsolatépités, a KKV szektor igényeihez igazodd a képzési kinalat kialakitasa.
Tovabbi képzés inditasat tervezik Matészalkan.
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70. Tabldzat: Nappali tagozatos hallgatok felséfoku és poszigradudlis képzésben a képzés helye szerint

(ISCED 6-7. szint)

2011 2012 2015 2018 2019
Magyarorszag 218304 | 214320 | 195419 | 185278 | 186797
Szabolcs-Szatmar-Bereg 3771 3557 2477 | 27148 2165
megye
Romania 539852 | 596801 | 517966 | 513333 | 521323
Szatmdar megye 1489 71380 1291 973 929
Projekt régié 5 260 4931 3768 3121 3094

Forrds: KSH (Magyarorszag), NSI Romania TEMPO online (Romdénia)

2019-ben a fels6oktatasban résztvevé tanuldk szama a megyében 2 165 volt (amelybdl
1485 f6 nyiregyhazi székhelyld intézmény tanuldja volt). Lakossagaranyosan az 1000
lakosra jutd fels6oktatasban résztvev6k szama 3,9 volt Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében, amely az orszagos atlagtdl jelentés mértékben elmarad (28,9).

Szatmarnémetiben nem talalhat6é egyetemi székhely, azonban tébb roman egyetem is
rendelkezik itt kihelyezett képzéssel. Ezek a kdvetkezdk:

+ Babes-Bolyai Tudomanyegyetem (allami fels6oktatasi intézmény, Kolozsvar);
+ Kolozsvari MUszaki Egyetem (allami fels6oktatasi intézmény, Kolozsvar);

« Aradi ,Vasile Goldis” Nyugati Egyetem (maganegyetem, Arad);

+ Nagyvaradi Egyetem (allami fels6oktatasi intézmény, Nagyvarad);

+ Spiru Haret Egyetem (maganegyetem, Bukarest).

A Szatmar megyében é16 lakossagbdl a felsoktatasi intézményben tanuldk szama 929 8
volt 2019-ben. A megyében fels6oktatasban tanuldk szama 1000 lakosra vetitve 2,8 volt,
ami messze elmarad Romania orszagos adatatoél (26,9).

4.2.4 Foglalkoztatas és munkanélkiliség

A két megye foglalkoztatasi és munkanélkuliségi adatainak komplexitasa, valamint az
adatgy(jtés kulonbségei miatt a jobb értelmezhet6ség érdekében a hatarmenti régid
munkaerdpiaci helyzetének elemzése kulon kertl bemutatasra. EI6bb Szabolcs-Szatmar-
Bereg (Magyarorszag), majd Szatmar megye (Romania) f6 munkaerd-piaci mutatdi, majd
dsszefoglaldéan a fébb teruleti kilonbségek kertlnek bemutatasra.
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Munkaer@piaci szempontbdl a népesség harom tag korcsoportra oszthato:

« Fiatalok (15 év alatti népesség);
*  Munkaképes koruak (15-64 év kozotti népesseg);
« ld6sek (65 éves és id6sebb népesség).

A munkaképes kort népesség két alcsoportra bonthatd.” Egyrészt a gazdasagilag aktiv
népességre (Mas néven munkaerdre), masrészt a gazdasagilag inaktiv népességre (akik
nem foglalkoztatottak és nem is munkanélkuliek). A foglalkoztatas és munkanélkuliség
kérdését nemzetkdzi statisztikai ajanlasoknak megfelel6en, a Nemzetkdzi Munkaugyi
Szervezet (ILO) fogalmait hasznalva érdemes vizsgalni. Ezen fogalomtar szerint a
gazdasagilag aktiv népesség részét képezik azok, akik megjelennek a munkaerdpiacon,
azaz foglalkoztatottak vagy munkanélkuliek. A munkaképes koru népesség (15-64 éves)
dolgozokbol (foglalkoztatottakbdl) és nem dolgoz6, de aktivan munkat keresd és
rendelkezésre allé személyekbdl (munkanélkuliek) all, akik munkaba tudnak allni, amint
talalnak megfelel6 munkahelyet. Foglalkoztatott az, aki az adott héten legalabb egy 6ranyi,
jovedelmet biztositdé munkat végzett, vagy rendelkezett olyan munkahellyel, ahonnan
atmenetileg - betegség, szabadsag, vagy egyéb okbdl - volt tavol. Munkanélkulinek szamit
az, aki az adott héten nem dolgozott és nincs olyan munkaja, amelybdl atmenetileg
hianyzott, tovabba az, aki a megkérdezést megel6z6en négy héten at aktivan keresett
munkat, vagy két héten belll munkaba tudott volna allni, ha talalt volna megfeleld allast.

Gazdasagilag inaktivak azok, akik az adott héten nem dolgoztak, illetve nem volt
rendszeres jovedelmet biztositd munkajuk, nem kerestek munkat, vagy kerestek, de nem
tudtak volna munkaba allni. Ez a csoport nagyrészt didkokbol, nyugdijasban részesul6kbdl
és mas, csaladtagjukat gondozd emberekbdl all, de az dnkéntesként dolgozdkat, illetve az
egészségugyi okokbol munkaképtelenek is ide sorolhatdak. A gazdasagilag nem aktivakon
belll a nyugdijban, egyéb ellatasban, jaradékban részesuldk létszama tartalmazza a sajat
jogu oregségi nyugdijban, korhatar el6tte ellatasban, rokkantsagi, rehabilitaciés vagy
egyéb egészségkarosodasi ellatasban, 6zvegyi, szulbi hozzatartozoéi nyugdijban, valamint
ideiglenes 6zvegyi nyugdijban részesuléket.

Teruleti alapon végzett munkaerdpiaci elemzés esetén fontos megvizsgalni a kovetkezd
mutatdkat: gazdasagi aktivitds, foglalkoztatottsag, munkanélklliségi rata; ezeknek
kdszénhetden konnyebben észlelhetbek a teruleti szintek kozotti kuilonbségek.

« Az aktivitasi arany a gazdasagilag aktivak a vizsgalt korcsoportba tartozd népesség
szazalékaban.

7 Kotzeva, Mariana (2018): Eurostat Regional Yearbook, 2018 Edition, Luxembourg, Publications
Office of the European Union; PDF: ISBN 978-92-79-87878-7
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* A munkanélkuliségi rata a munkanélkiliek aranya a megfelelé korcsoportba
tartozo, gazdasagilag aktiv népesség szazalékaban.
« A foglalkoztatasi arany a foglalkoztatottaknak a vizsgalt korcsoportba tartozé
népességhez viszonyitott aranyabol szamithato ki.
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye munkaképes koru (15-64 éves) lakossaga 375 216 f6 volt
2019-ben. Ebbél a csoportbdl gazdasagilag aktiv 260 233 f6 volt, mig a gazdasagilag inaktiv
népesség 114983 fot tett ki. A foglalkoztatottak szama 238 648 f6 volt, mig a
munkanélkulieké 21585 f6. Ebben az évben a vizsgalt munkaer6piaci mutatok
kedvezdtlenebb aranyokat mutattak, mint az orszagos szintl adatok.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye gazdasagilag aktiv népességének a szama 2011 és 2019
kozott 18,4%-kal (40 449 £6), a foglalkoztatottak szama 32,8%-kal (58 972 f6) n6tt. 2011 és
2018 kozott az aktivitasi rata, illetve foglalkoztatottak aranyaban is relativ mérték(
ndvekedés kovetkezett be. Az aktivitasi rata 14,2 szazalékpontos (orszagosan 10,3
szazalékpontos) ndvekedést produkalt.

Az orszagos adatokhoz képest Szabolcs-Szatmar-Bereg megye aktivitasi rataja 1,6
szazalékponttal volt alacsonyabb (71%); a foglalkoztatasi rata 5 szazalékponttal
alacsonyabb (65,1%), a munkanélkuliségi rata pedig 4,5 szazalékponttal magasabb (8,3%)
volt. 2018-ban a megyei adatok hasonléan alakultak - az aktivitasi rata 71,4%, a
foglalkoztatasi rata 65,1%, a munkanélkuliségi rata pedig 8,9% volt Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében.

71. Tdbldzat: Szabolcs-Szatmdar-Bereg megye és Magyarorszag aktivitdsi ratdja a 15-64 éves népesség

korében
Terulet 2011 2012 2015 2018 2019
Magyarorszag 62,36% | 63,71% | 68,64% | 71,94% | 72,62%
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye | 56,85% | 59,78% | 65,64% | 71,44% | 71,02%
Forrds: KSH

A munkaer6piaci trendek tekintetében szamos kedvezd faktor is alakitia a megye
muUkodését. 2011 6ta az orszagos munkaerépiaci mutatokkal parhuzamosan a megyei
adatok is javultak, relativ értelemben véve is.

A munkanélkuliek szdmaban jelent6s csokkenés észlelhet6, mind megyei (46,2%-kal;
18 523 f8), mind orszagos szinten (65,9%-kal; 307 055 f6). Relativ értelemben véve ez a
csokkenés a munkanélkuliségi rata 9,4 szazalékpontos csokkenését is magaval hozta
megyei szinten, mig orszagos szinten 7,4 szazalékpontos volt a csokkenés.
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12. Tabldzat: Munkanélkiiliek szama a 15-64 évesek kozott

Terllet 2011 2012 2015 2018 2019
Magyarorszég 465 736 472 155 306 970 171760 158 681
Szaboles-szatmarBereg | 4108 | 37672 | 32659 | 23645 | 27585
megye
Romania 461 013 493 775 436 242 | 288 896 257 865
Szatmdr megye 7039 7662 6 037 3842 36317
Projekt régi6é 47 147 45 334 38 696 27 487 25216

Forrds: KSH (Magyarorszag), NSI Romania TEMPO online (Romdénia)
13. Tabldzat: Regisztralt munkanélkiiliek szama a projekt régioban

Terulet 2011 2012 2015 2018 2019
Magyarorszag 552 308 569 261 337478 241 898 234903
Szabolcs-szatmar-Bereg 57211 59331 34297 27732| 23832
megye
Romania 461 013 493775 | 436242 288 896 257 865
Szatmdr megye 7039 7662 6 037 3842 3631
Projekt régi6 64 250 66 993 40 334 31574 27 463

Forrds: KSH (Magyarorszag), NSI Romania TEMPO online (Romdénia)

Szatmar megyében a munkaképes koru népesség 223 513 f6 volt 2019-ben, amelybdl
gazdasagilag aktivnak tekinthet6 146 300 f6, gazdasagilag inaktivnak pedig 77 213 f6 volt.
A megyében a foglalkoztatottak szama 142 700 f6, a munkanélkulieké pedig 3 631 f6 volt.
2018-ban a vizsgalt munkaerdpiaci mutatok tédbbsége kedvezdbb volt Szatmar megyében,
mint Romaniaban. Az aktivitasi rata, amely 69,1% volt (2019-ben ez az érték 69,6%)
azonban alacsonyabb volt, mint az orszagos érték, 71,1%. A foglalkoztatasi rata 2,5
szazalékponttal magasabb (67,3%), a munkanélkuliségi rata pedig 0,7 szazalékponttal volt
alacsonyabb (2,6%), mint Romaniaban (4%).

2011 és 2019 koézott a gazdasagilag aktiv népesség csokkenése mellett megfigyelhetd a
foglalkoztatottak szamanak novekedése Romaniaban. Ugyanakkor Szatmar megyében a
jelentés népességfogyas kovetkezményeként mind a gazdasagilag aktivak, mind a
foglalkoztatottak szama csokken a vizsgalt id6szakban. Megyei szinten a gazdasagilag
aktiv népesség szama 4,1%-kal (6300 f6) csokkent, mig orszagos szinten csupan 0,9%-kal
(76 000 f6). A foglalkoztatottak szamanak alakuldsaban hasonlé aranyok figyelhet6k meg.
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A megyében 2%-kal csokkent a foglalkoztatottak szama (2900 f8), mig orszagos szinten
1,5%-kal n6tt — 2011 és 2019 kozott 127 100 fével noétt.

Megyei szinten 6,6 szazalékpontos névekedés volt megfigyelhetd az aktivitasi rataban (8,9
szazalékpontos novekedés orszagos szinten) és 7,2 szazalékpontos emelkedés a
foglalkoztatasi rataban (mig orszagos adatokban 5,5 szazalékpontos nodvekedés
mutatkozott). Az aktivitasi rata és a foglalkoztatasi rata ndvekedése a munkaképeskoru
népesség 2011 és 2018 kozott valod csokkenésének tudhato be.

4. Tablazat: Szatmdr megye és Romania aktivitasi rdtdja (15-64 évesek kérében)

Terulet 2011 2012 2015 2018 2019
Romania 62,8% 64,6% 70,3% 71,1% 71,7%
Szatmar megye 63,0% 65,2% 70,1% 69,1% 69,6%

Forrds: NS/ Romania TEMPO online

Osszességében 2011 6ta Magyarorszagon és Szabolcs-Szatméar-Bereg megyében nétt a
gazdasagilag aktiv népesség szama, mig Romaniaban és Szatmar megyében csokkent.
2015 ota Szabolcs-Szatmar-Bereg megye aktivitasi rataja (2019-ben 71%) magasabb, mint
Szatmar megyéé (2018-ban 69,6%). A két megye 2018-as foglalkoztatasi ratajat
dsszehasonlitva megallapithatd, hogy Szatmar megyében magasabb volt (67,3%), mint
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében (65,1%). A magyar megye adatai azonban 2011 éta
nagyobb mértékben javultak. A munkanélkuliség mindkét megyében jelentésen csokkent.
A munkanélkuliségi rata Szatmar megyében (2,6%) joval alacsonyabb volt, mint 2018-ban
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében (8,9%).

2019-es statisztikai adatok szerint Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 238 648 6, Szatmar
megyében pedig 142 700 f6 15 és 64 év kdzotti foglalkoztatott volt. Az 1 000 lakosra jutd
foglalkoztatottak szama Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 427,4 (Magyarorszagon
453,7), Szatmar megyében 426,5 (Romaniaban 434,8) volt. 2011 6ta a foglalkoztatottak
szama 58 972 fével (32,8%-kal) nétt a magyar megyében, mig roman oldalon, Szatmar
megyében 2 900 fével (2%-kal) csdkkent.

A térség foglalkoztatasi rataja 2011 és 2019 kozott nagymeértékben valtozott, ugy az
orszagos, mint a megyei adatokat tekintve. Magyarorszagon a 15-64 évesek korében a
foglalkoztatasi rata a 2011-es 55,43%-os értékrdl 2019-re 70,11%-ra nétt. Kisebb
aranyban, de ugyanugy novekedés figyelhet§ meg Romania esetében, ahol 59,30%-rol
65,80%-ra nétt az aranyszam. A projekt régié adatait vizsgalva a két megyében is
ndvekedés figyelhet§ meg. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a 2011-es 46,48%-rdl
2019-re a foglalkoztatasi rata 65,13%-ra nétt. Szatmar megyében 2011-ben 60,10% volt a
foglalkoztatottsagi arany, ami jelentds mértékben megel6zte a magyarorszagi megye
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adatait. Szatmar megyében is folyamatos ndvekedés figyelhetd meg, 2019-es adat
hianyaban a 2018-as értékhez viszonyitva ez 7,20 szazalékpontos.

15. Tablazat: Foglalkoztatdsi rdta a 15-64 évesek kbrében a projekt régioban

2011 2012 2015 2018 2019
Magyarorszag 55,43% | 56,66% | 63,94% | 69,25% | 70,11%
ZZ;;; es-szatmar-Bereg 4648% | 5002% | 57,10% | 6511% | 6513%
Romania 59,30% | 60,20% | 61,40% | 64,80% | 6580%
Szatmdar megye 60,10% 62,00% 67,30% 67,30% -

Forrds: KSH (Magyarorszgg), NSI Romania TEMPO online (Romdénia), https.//satumare.insse.ro/wp-
content/uploads/2020/04/T03_2.pdf (Szatmdr megye)

A projekt régio foglalkoztatasi szerkezete

A kozgazdasagban ismert ,harom szektor-modellt” Allan Fisher, Colin Clark és Jean
Fourastié fejlesztették ki. A modell segitséget nyujt a vizsgalando terulet foglalkoztatasi
szerkezetének attekintésére - megvizsgalhatd, hogy a munkaerd ténylegesen dolgozé
része hogyan oszlik meg a gazdasag f6 szektorai kozott. A modell alapjan a gazdasagnak
harom f6 aga van: primer, szekunder és tercier szektor. Egyes tanulmanyokban
megjelenik a kvaterner és kvinaris szektor is, mint a ,haromszektoros modell”
tovabbfejlesztése.

A gazdasag primer szektora a nyersanyagkitermeléssel foglalkozd agazatokat foglalja
magaba. Ide sorolandd a mezégazdasag, erdégazdalkodas, a halaszat és vadaszat mellett
az asvanyi nyersanyagokat kitermel6 banyaszat és a kéfejtés.

A szekunder szektor késztermékeket allit el6 az elsédleges gazdasag altal kitermelt
alapanyagokbol. Minden gyartasi, feldolgozdipari, energetikai, kdézuzemi épitSipari
tevékenység ebbe az agazatba sorolhaté.

A gazdasag tercier szektoraba a tag értelemben vett szolgaltatdsok tartoznak. A
szolgaltatasok kozos jellemzdje, hogy a primer és szekunder szektorral szemben nem
hoznak létre fizikailag megfoghaté terméket, anyagi javakat. Ez az agazat értékesiti a
szekunder szektor altal el6allitott termékeket, valamint szolgaltatasokat nyujt a lakossag
és a gazdasagi agazatok vallalkozasai szamara. A szektorhoz kapcsolodo tevékenységek
kdzé tartozik a nagy- és kiskereskedelem, a szallitas és raktarozas, a pénzugyi és biztositasi
tevékenységek, az adminisztrativ és tamogatd szolgaltatasok, allamigazgatas és
rendészet, informacios és kommunikaciés agazat, a szakmai, tudomanyos és muszaki
tevékenységek, az oktatas, az egészségugyi és szocialis ellatas, a turizmus és vendéglatas,
valamint a kulturalis tevékenységek.
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A projekt tertlet munkaerdpiaci mutatdit vizsgalva megallapithatd, hogy mig Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében - egyuttal Magyarorszagon is - csdokkent a foglalkoztatottak
szama, addig Szatmar megyében és Romaniaban is nétt 2012 és 2019 kozott.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében az alkalmazottak 3%-a a primer, 29,9%-a a szekunder,
mig 67,1%-a a tercier szektorban dolgozott 2019-ben. Magyarorszag egészét tekintve a
foglalkoztatasi szerkezetben vald szektoralis megoszlas hasonlé volt: az alkalmazottak
2,4%-a dolgozott a primer, 29,5%-a a szekunder, 68,1%-a pedig a tercier szektorban.

A magyar megyében 3809 f6 dolgozott a primer szektorban, ami 2012-h6z képest 1483
f6s csokkenést jelent. Ez a tendencia nem csak megyei, hanem orszagos szinten is
megfigyelhetd. A primer szektoron belul elhanyagolhaté volt a banyaszatban és
kéfejtésben dolgozok aranya (0,1% koruli).

A 2019-es adatok szerint Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 38 283 f6 dolgozott a
szekunder szektorban - 2012-hdz képest minimalisan csdokkent |étszamban, ugyanakkor
a szekunder szektor aranya némileg novekedett (1,8 szazalékponttal). Orszagos szinten a
masodlagos szektorban dolgozdk szama csaknem 50 ezer fével nétt, aranyuk az aktivan
dolgozd népességben pedig 27,8%-rdl 29,5%-ra n6tt 2012 és 2019 kdzott.

A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében az agazati megoszlast tekintve a feldolgozdiparban
dolgozdk aranya volt a legmagasabb: az 6sszes foglalkoztatott 23,6%-a (30 116 f6)
dolgozott ebben az agazatban 2019-ben. A feldolgozdipar mellett a munkavallalok
jelentés része dolgozott tovabba az épitdiparban (5,2%, tobb, mint 6600 ).

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a legtobb aktiv foglalkoztatottat a tercier szektor
foglalja magaban. 2019-ben a megyében 85 725 munkavallalo, orszagos szinten pedig
2,17 millid munkavallalé dolgozott ebben a szektorban. A szolgaltat6 szektorban dolgozok
szama 2012 6ta a megyében kbdzel 7300 fovel (ardnyuk 1 szazalékponttal), orszagos
szinten pedig korulbelll 43 600 fével (aranyuk 1 szazalékponttal) csokkent.

A tercier szektorban dolgozdk legnagyobb hanyada (30 519 f6, az dsszes foglalkoztatott
23,9%-a) a human-egészséglugyi €és szocialis ellattas teruletén dolgozott 2019-ben
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében. A masodik legtobb foglalkoztatottat fellel6 agazat a
tercier szektorban az oktatas volt (11,2%), ezt kdvették a nagy- és kiskereskedelemben
dolgozdk, majd a gépjarmu és motorkerékpar javitassal foglalkozok (9,8%).
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13. Abra: Az alkalmazottak megoszldsa a hdrom f6 gazdasagi szektorban (2019)
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Forrds: KSH (Magyarorszag), NSI Romania TEMPO online (Romdénia)

A Szatmar megyében dolgozdk 3,4%-a vallalt munkat a primer, 44,8%-a a szekunder és
51,8%-a a tercier szektorban 2019-ben. Romania orszagos adatait tekintve a
munkavallalok 3,3%-a a primer, 33,4%-a a szekunder és 63,3%-a a tercier szektorban
dolgozott.

Szatmar megyében a primer szektorban 2713 f6 dolgozott. 2012 6ta a szamuk 697 fével
noétt. Megyei szinten a primer szektorban dolgozok aranya 2,9%-rél 3,4%-ra emelkedett,
orszagos viszonyban azonban 0,3 szazalékponttal csokkent. Az elsédleges szektoron belul
a banyaszatban és kdfejtésben dolgozdk aranya minimalis (0,2%) volt Szatmar megyében
és Romaniaban (0,9%) egyarant.

A 2019-es adatok szerint 37 886 munkavallalé tevékenykedett a szekunder szektor
iparagain bellul Szatmar megyében. 2012 és 2019 k6z6tt a masodlagos szektorban nétt az
alkalmazottak szama (3239 alkalmazottal), a tobbi szektorhoz viszonyitva azonban
aranyaban csokkend jelentd8ségl volt Szatmar megye gazdasaganak ezen szektora (1,6
szazalékpontos csokkenés figyelheté meg). Az orszagos adatokban hasonl6 tendencia
mutatkozik: az alkalmazottak szama 149 804 munkavallaléval nétt, a foglalkoztatottak
aranya azonban 1,8 szazalékponttal csokkent ebben az idészakban.

A szekunder szektoron bellil a feldolgozéipar foglalkoztatta a legtébb embert és az egész
megye gazdasagaban is a legjelent8sebb agazatnak tekinthetd. Az 6sszes foglalkoztatott
33,3%-a, vagyis 28 175 f6 dolgozott a feldolgozdiparban Szatmar megyében. Emellett
jelentds szam( munkavallal6 dolgozott az épitdiparban is - 7800 f6, korulbelul 9,2%.
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A szolgaltaté szektor jelent8sége is ndvekedett nemcsak Szatmar megyében, hanem
egész Romaniaban. 2019-ben 43 802 munkavallal6 dolgozott Szatmar megyében a tercier
szektorban és korulbelul 3,470 millié f6 Romanidban. 2012 6ta a szolgaltatd szektorban
dolgozdk szama Szatmar megyében csaknem 6000 fével (a megye teljes foglalkoztatott
népességét tekintve 50,7%-rél 51,8%-ra), Romaniaban pedig korulbeltl 543 000 fovel
(orszagos szinten 61,3%-rol 63,3%-ra) nott.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye tercier szektorahoz hasonléan Szatmar megyében is
jelent6s a nagy- és kiskereskedelem, valamint a gépjarmd- és motorkerékpar javitd
agazatok. A human-egészségugyi és szocialis ellatas teruletén dolgozdk aranya a tercier
szektorban 8,2%, az oktatasban dolgozéké 6,8%.

Foglalkoztatottsag szempontjabdl a munkaaddi és a munkavallaléi oldalrol egyarant
fontos tényezd a bérszinvonal kérdése. 2019-ben az atlagos havi netté kereset Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében 467 eurd (Magyarorszagon 681 eurd), Szatmar megyében 515
eurd (Romaniaban 612,5 eurd) volt. (2011-ben még Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében
volt 75 eurdval magasabb a fizetés). Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében az atlagos havi
nettd kereset a magyar havi nettd atlagkereset 68,6%-at, Szatmar megyében pedig a
roman orszagos atlagkereset 84,1%-at érte el. A havi netté atlagkereset megyei
rangsorolasa alapjan Szabolcs-Szatmar-Bereg megye lakosainak a legalacsonyabb a
fizetése Magyarorszagon, mig a szatmar megyei lakosoké a 24. legalacsonyabb fizetés
Romaniaban (41 megye kdzul). 2018 és 2019 kozott az atlagos havi nettd kereset Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében 9,3% -kal (Magyarorszagon 11,5% -kal), Szatmar megyében
15,5% -kal (Romaniaban 13% -kal) nétt. A bérek nagyobb mérték(i romaniai
novekedésének koszonhetéen a magyar és roman bérek kozotti kuldnbségek
folyamatosan zarédnak. 2016-t6l Szatmar megyében magasabbak a bérek, mint Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében.

4.2.5 Befektetésosztonzési szolgaltatasok és tamogatasok

Romaniaban befektetésdsztonzési szempontbdl fontos szerepld az Eurdpai Alapok
Minisztériuma, illetve a Kulféldi Beruhazasi FOigazgatésag, amely a Gazdasagi
Minisztérium részeként m(ikédik. Magyarorszagon a Nemzeti Befektetési Ugynokség
(Hungarian Investment Promotion Agency, HIPA) jelent8s szervezet.

Megyei szinten az alabbi szervezetek, illetve szervezeti egységek jelentések a témaban:

+ Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
«  Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat
«  Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
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« Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.

*  PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Vallalkozasélénkité Alapitvany

+ Szatmarnémeti Kereskedelmi, Ipari és Mez8gazdasagi Kamara

* A Szatmar Megyei Tanacs Vissza Nem Téritendd Projektekért és Intézményi
Koordinaciéért Felel8s Osztalya

« Regionalis Fejlesztési Igazgatosag

* A Szatmarnémeti Polgarmesteri Hivatalanak palyazatirasért, megvaldsitasaért és
monitoringért felel6s osztalya

« Egyéb befektetésosztonzési szempontbdl jelentds telepulések dnkormanyzatai

Befektetéshez igénybe vehetd potencidlisan alkalmazhaté 6szténzési formak
Magyarorszagon:

+  Kozvetlen pénzugyi eszkdzok
o egyedi kormanydontéssel megitélt tamogatas,
o EU altal tarsfinanszirozott tamogatasi lehetdségek,
o képzési tdmogatas,
o tanmdhely-létesitési és fejlesztési tamogatas
«  Kozvetett pénzigyi tamogatas
o fejlesztési adokedvezmény
o szocialisad6 kedvezmény
+ Hitelek
*  Nem-pénzugyi eszkdzok
o irodak, ipari parkok személyes bemutatasa
mindsitett szakérték ajanlasa
partneri kapcsolatok el6segitése
dedikalt kapcsolattartd biztositasa
kezdeti irodahelyiség biztositasa
helyi, helykdzi k6zdsségi kdzlekedés at-, illetve megszervezése
infrastrukturalis fejlesztés pl. uthaldzat, kerékparut fejlesztés, kdzmuivesités

o O O O O O

o telekdrkedvezmény

Befektetéshez igénybe vehetd legfontosabb kedvezmények és tamogatasi formak
Romaniaban:

*  16%-o0s profitadd,

.« AFAmentességet élveznek az ipari felszerelések és mez&gazdasagi gépek, valamint
azok a nyersanyagok és hasznalati cikkek, amelyeket Romaniaban nem allitanak
el6 vagy hianycikknek szamitanak,
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*  Munkabér tamogatasa munkanélkuliek, friss diplomasok és fogyatékos személyek
foglalkoztatasa esetén. A tamogatas elérheti a minimalbér masfélszeresét és akar
18 hénapra is vonatkozhat,
* A munkaerd képzésének és atképzésének tamogatasa,
+ Jelent8s gazdasagi hatasu kozvetlen beruhazasok esetén tovabbi tamogatasi -
és kedvezményi formak léteznek:
o a gyorsitott amortizaci6 alkalmazasanak a lehetdségei,
o a beruhdzashoz szukséges technikai eszkdzdk és felszerelések
vammentességet élveznek,
o U] javak vasarlasa esetén az AFA befizetési idejének a kitoldsa az ezek
uzembe helyezését kdvetd honap 25.-ig,
o a pénzugyiveszteség atutemezése a kovetkez 6t évre.
+ Vissza nem teritend6 hazai és Eurdpai Unids tamogatasok (pl. infrastrukturalis
beruhazasokhoz, innovacios fejlesztésekhez).

Befektet6k szdmara elérhet anyagi tdmogatasok Nyiregyhazan:

* A beruhazasok megvaldsitasanak el6segitéséhez Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata a Magyar Fejlesztési Bankkal partnerségben létrehozta a
Nyiregyhazi Iparfejlesztési Alapot és a Nyiregyhazi Varosi Alapot 5 és fél, valamint
5 millidrd forintos tartos, felulrdl nyitott pénzigyi keretekkel.

+ A Varosfejlesztési Alap el6készitése jelenleg zajlik. Az alap pénzlgyi eszkdzként
hosszabb tavon tervezhetd finanszirozast biztosithat az wuniés forrasok
felhasznalasahoz. Ennek az egymasra épuld konstrukcionak a célja a
foglalkoztatast segité vallalatok letelepedésének, fejlesztéseinek tamogatasa,
fejlédésuk el6segitése.

Nyiregyhdza Megyei Jogli Véaros Onkormdnyzatdnak rendelete a helyi
befektetésdsztéonzésrol:

Nyiregyhdza Megyei Jogl Varos Onkormanyzata helyi rendeletet hozott létre a
beruhazasosztonzéshez és a munkahelyteremtéshez nydjtott kozvetlen pénzigyi
tdmogatasrol a termelési vagy szolgaltatasi tevékenység tertletén az alabbi feltételeknek
megfeleld Uj beruhazasok tamogatasara:

+ atervezett beruhazas Uj beruhazasnak mindsul,

* aberuhazas vissza nem téritend6 tamogatast kapott a magyar kormanytdl,

« termelési tevékenységek esetében a beruhazasi érték eléri a 20 millié eurot, vagy
legalabb 200 Uj munkahelyet teremt a beruhazas lezarasat koveté 36 hdnap
végéig,
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« szolgaltatasi tevékenységek esetén a beruhazas legalabb 200 Uj munkahelyet
teremt a beruhazas lezarasat kdvetd 36 honap végeéig.

Az Onkormanyzat illetékes bizottsdga eseti alapon értékeli a benydjtott irasbeli
tdmogatasi kérelmeket, és dont az 6sztonzék konkrét dsszegérdl és feltételeirdl.

A tamogatott cég vallalja, hogy:

* aberuhazast az 5 éves fenntartasi id6szak végéig fenntartja;
« azelszamolhato koltségek legalabb 25%-at sajat forrasaibol biztositja.

Telepulési szinten jellemz8en az alabbi tdmogatasi formakat alkalmazzadk az egyes
teleptilések a betelepiilé vallalkozasok szamara:

« Informacié gy(jtés és adatszolgaltatas a telepulésrél, munkaerdpiaci helyzetrdl,
kdzmUvekrdl, kdzponti és helyi addkrol,
+ Hatdsagi ugyintézésben, engedélyeztetési eljarasokban val6 kézremikodeés,
+  MdUszaki tervezési folyamatban val6 részvétel, kivitelezé cégek ajanlasa, kapcsolat
kialakitasaban valo segitség nyuijtas,
« Addkedvezményeket nyujtasa stb.
A térség hidnyossaga, hogy jelenleg még nincsen olyan szervezet, vagy szervezeti egység,
amely atfogd modon kezelné a térség ipari parkjait, iparteruleteit. Emiatt a teleptlések
altal a befekteték szamara nyujtott kedvezmények kdre sem tekinthetd egységesnek.
Atfogd szervezet hidnyaban tovabba nem a&ll rendelkezésre aktualizalt informéaciokat
tartalmazd adatbazis a megyékben mikodé ipari parkokrol, illetve a kiajanlhatd Gzleti
infrastruktarardl sem. Ezen adatbazis hianyaban a potencidlis befekteték kérdéseinek
megvalaszolasa joval tobb id6t vehet igénybe, amely versenyhatranyt eredményezhet
mas konkurens térségekkel szemben.

4.3 Avallalkoz6 szféra Osszetétele

2018-ban Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 31 652, mig Szatmar megyében 8019 aktiv
vallalkozas volt. Az egy fbére jutd aktiv vallalkozasok szama Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében tobb, mint kétszer annyi volt (56,7/1000 lakos), mint Szatmar megyében
(24,0/1000 lakos). 2011 oOta Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 12,7%-kal, Szatmar
megyében 17,7%-kal, mig orszagos szinten Magyarorszagon 11,5%-kal, Romaniaban
pedig 21,6%-kal nétt az aktiv vallalkozasok szama.

76. Tabldzat: Mdkodo vdllalkozdsok szama a projekt régioban

Teriilet 2011 2012 2015 2017 2018
Magyarorszag 690 375 690 375 671599 | 717357 | 779749
Szabolcs-5zatmar-Bereg | 5, o0 | 25066 | 28116 | 29853 | 37652
megye
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Romaénia 452 010 472 187 513 850 553 796 576 545
Szatmdr megye 6 598 6716 7287 7 844 8019
Projekt régic') 34 226 32682 35403 37 697 39671

Forrds: KSH (Magyarorszdg), INSSE TEMPO online (Romdnia)

2018-ban 206 magyar és 162 roman vallalat foglalkoztatott tébb, mint 50 alkalmazottat a
projekt régidban: Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében ez a m(kddd vallalkozasoknak
csupan 0,65%-a, Szatmar megyében 2%-a volt. A tébb, mint 250 fét foglalkoztato
vallalkozasok szama 32 volt Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, mig Szatmar megyében
21.

Szabolcs-Szatmar-Bereg és Szatmar megyék iparagi dsszetételének vizsgalatakor fontos
kiindulopontot jelentenek a projektterulet legjelentsebb vallalkozasait sorrendbe allitd,
évente megjelend listak. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében dominans iparagak a
mez6gazdasag és élelmiszeripar, a vegyipar, az elektronika, a textilipar, valamint a
gépgyartas, a mlanyag és gumiipar jelentds szerepet jatszik a megye gazdasagaban.
Szatmar megye legfontosabb iparagai jelenleg a gép- és autdipar, élelmiszeripar, faipar és
a textilipar.

4.3.1.1 Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye legnagyobb drbevétellel rendelkezd vallalkozdsai

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye tiz legnagyobb nettd arbevétellel rendelkezd vallalkozasai
egyuttesen 512,0 milliard forintot értek el 2018-ban. A TOP10 vallalkozassal kapcsolatban
megallapithatd, hogy tobbségik a megyeszékhelyhez kothetd, Nyiregyhdazan madkodik
vagy Nyiregyhazan van bejegyezve, ugyanakkor az érdemi tevékenységét mas
telephelyeken végzi. Az aldbbi tablazatban a vizsgalt id6szak eredményeit dsszevetve a
2017-es adatokkal megallapithatd, hogy a listan szerepld vallalkozasok nettd
arbevételének indexe jellemz&en névekedést mutatott. A LEGO Manufacturing Kft. és az
EISSMANN Automotive Hungaria AutOipari Beltérirészegység-gyartd Kft. esetében
mutathato ki kismértékd csokkenés.

2018-ban a legmagasabb nettd arbevételt elérd vallalkozas a MICHELIN Hungaria
Abroncsgyarté Kft. volt, 243 milliard forinttal. Az 1997-ben alapitott nyiregyhazi vallalkozas
2018-ban 1225 f6t foglalkoztatott. Az el6z6, 2017-es évhez viszonyitva a tarsasag 11,4
milliard forinttal ndvelte a nettd arbevételét, igy sikeresen megtartotta az elsé helyét.

A ranglista masodik helyezését 2017 utan 2018-ban uUjra a MASTER GOOD Termeld és
Kereskedelmi Kft. foglalta el, 61,5 milliard forintnyi nettd arbevétel realizalasaval. A
vallalkozas kozel egynegyedével novelte az el6z6 évi nettd arbevételét. A ndvekedés az
alkalmazottak létszamaban is megmutatkozott.
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A 2008 6ta a Nyiregyhazi Ipari Parkban mikodd dan jatékgyartd LEGO Manufacturing Kft.
meg6rizte harmadik helyét a listan, ugyanakkor a 2017-es nettd arbevételéhez viszonyitva
nem tapasztalhaté ndvekedés. A tarsasag 2018-as nettd arbevétele 33 milliard forint volt
- mintegy 2,5 milliard forinttal kevesebb volt, mint az el6z6 évben. A LEGO Manufacturing
Kft. megyében betoltott szerepe megmutatkozik az alkalmazottainak szamaban is: 2018-

ban a megye masodik legtobb alkalmazottat foglalkoztato vallalkozasa volt.

A ranglista 4. helyét tobb éve a nyiregyhazi székhelyl NZRT-TRADE Kft. foglalja el - 2018-
ban 28,8 millidrd forint arbevétellel. A vallalkozds Magyarorszag keleti orszagrészének
legnagyobb mez&gazdasagi ellatdja multragya és egyéb vegyipari alapanyagok
tekintetében.

A gépjarmualkatrész-nagykereskedelemmel foglalkoz6 MARSO Ipari Kereskedelmi
Szolgaltatd Kft. 2018-ban a ranglista 5. helyét érdemelte ki, amely két helyes el6relépés,
illetve 15%-0s novekedés az el6z6 évhez képest. A vizsgalt id6szakban a vallalkozas 25,7
milliard forintos arbevételt realizalt.

17. Tablazat: A legmagasabb netto drbevételt elérd vdllalkozdsok Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyében

Gazdalkodd neve “ H%g;;?l)
1. 1. MICHELIN Hungaria Abroncsgyarto Kft. 231690 243083 104,9% 1.
2 2. MASTER GOOD Termel6 és Kereskedelmi Kft. 49 905 61553 123,3% 2
3 3. LEGO Manufacturing Kft. 36 069 33538 93,0% 3
4. 4, NZRT-TRADE Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. 28 635 28 894 100,9% 4.
5. 7. MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgaltato Kft. 22389 25758 115,0% 5,
6. 5. SZATMAR OPTIKAI Gyarto és Forgalmazo Kft. 25368 25694 101,3% 6.
1. 8. CONTITECH Magyarorszdg Kft. 20952 24785 118,3% 1.
8. 19. SWISS KRONO Kit. 11606 23 662 203,9% 8.
9. 6. EISSMANN Automotive Hungaria Autdipari Beltérirészegyséq - gyarto Kft. 24002 23189 96,6% 9.
10. 12. Ardagh Metal Packaging Hungary Kft. 18422 21880 118,8% 10.

Forrds: TOP 100 kiadvdny Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye, 2079

25,6 millidrd forintos nett6 arbevételt ért el a matészalkai SZATMAR OPTIKAI Gyarto és
Forgalmazo Kft., ezzel a lista 6. helyén helyezkedik el 2018-ban.

A ranglista 7. helyét foglalta el a maga 24,7 millidrdos nettd arbevételével a CONTITECH
Magyarorszag Kft. A nyiregyhazi cég a gumitermék-gyartas harom nagy piaci tertletén
tevékenykedik, részt vesz egyes légrugd termékek fejlesztésében, jarmdipari hit6-fitd
berendezések gyartasaban és  értékesitésében, valamint kaucsuk-keverékek

feldolgozasaban.
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A SWISS KRONO Kft. érte el a toplistas cégek kozul a legnagyobb arbevétel ndvekedést.
Egy év alatt ugyanis a korabbi, 11,6 millidrd forintos bevételének tobb, mint kétszeresét
sikeralt realizalnia. 2018-ban 23,6 milliard forintos netté atbevétellel a lista 8. helyét
foglalta el, a korabbi 19. helyhez képest. A Vasarosnaményban m(ikddd svajci vallalkozas
a vilag egyik vezetd faalapu anyag-gyartydjava nétte ki magat.

A német EISMANN Automotive Hungaria Autdipari Beltérirészegység-gyartd Kft. gyarat
1997-ben alapitottak. A 2017-es évben elért 6. helyezéséhez képest 2018-ban a vallalkozas
a toplista 9. helyén foglal helyet 23,1 milliard forintos nettd arbevétellel. A vallalkozas
prémium autdipari belsé elemek gyartasara specializalédott.

A ranglista 10. helyére a Trivium Packaging Hungary Kft. (korabbi nevén: Ardagh Metal
Packaging Hungary Kft.) [épett, azaz a 2017-es listdhoz képest két helyet Iéphetett el6re a
21,8 milliard forintos nett6 arbevételével, amely 3,4 millidrdos ndvekedés a 2017-es
adatokhoz képest. A cég tevékenységi korét a fémcsomagolodipari lemezek lakkozasa,
nyomtatasa, fémdobozok, fedelek gyartasa, értékesitése és kapcsoldédd szolgaltatasok
képezik.
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4.3.1.2 Szatmdr megye legnagyobb éves forgalommal rendelkezd véllalkozdsai

Szatmar megye tiz legnagyobb éves forgalommal rendelkez6 vallalkozasai kézul tébb a
megyeszékhelyhez, Szatmarnémetihez, illetve Nagykarolyhoz koéthet6. A 2019-es listan
helyet kapé vallalkozasok kozott talalhaté autdalkatrész gyartassal, elektromos
berendezések, illetve haztartasi gépek gyartdsaval foglalkoz6 tarsasag, tovabba az
élelmiszeriparon belll gabonafélék termesztésével és husfeldolgozassal foglalkozo cég is.

Szatmar megye legnagyobb éves forgalmat realizald vallalata az Autonet Import Srl volt
2019-ben, 1,52 milliard lejjel. Az autdalkatrész és tartozék nagykereskedelemmel
foglalkoz6 vallalkozast 1996-ban alapitottak, Szatmarnémetiben mikddik. Az Autonet
Import Srl bevétele 2019-ben meghaladta az 1,536 milliard lejt.

A ranglista masodik helyén a 2000-ben alapitott, Szatmarnémetiben mikoédé Zes Zollner
Electronic SRL allt 1,107 milliard lej értékd éves forgalommal, illetve 1,166 milliard lej
bevétellel. A vallalat elektromos berendezések gyartasaval foglalkozik.

3. helyen 775,4 millié lej éves forgalommal és 786,9 milli6 lej bevétellel a Promat
Comimpex SRL all. A Tasnadban muUkoédd vallalatot 1998-ban  alapitottak,
z6ldségtermesztést segitd tevékenységeket végez.

A listan 4. helyet foglal el az Electrolux Romania SA, mintegy 747,1 millié lej forgalommal.
A svéd haztartasi gépek gyartasaval foglalkozé vallalkozas Szatmarnémetiben mikodik. A
vallalkozas bevétele 759,5 millié lej volt.

A ranglista 5. helyét érdemelte ki a husipari termékek gyartasaval foglalkoz6 UNICARM
SRL, amelyben éves forgalma a 2019-es évben 667,3 millié lej volt, bevétele pedig 675,5
millio lej.

A 6. helyet foglalja el a ContiTech Fluid Automotive Romania SRL, 534,6 millié lej éves
forgalommal és 545,7 milli6 lej bevétellel. A vallalat Nagykarolyban m(kaodik, a Szabolcs-

Szatmar-Bereg megyében mikodd CONTITECH Magyarorszag Kft.-hez hasonldan szintén
gumiipari termékek gyartasaval foglalkozik.

7. helyen a Romaniaban tobb telepulésen, Szatmar megyében pedig Nagykarolyban
termel6 AGROTEX SRL all. A tarsasag 2019-ben 485,1 milli6 lej éves forgalmat generalt
498,9 millio lej 6sszbevétel mellett.

Arangsor 8. helyét a szintén Nagykarolyban talalhaté ARDEALUL SA vallalat nyerte el 273,3
millio lej éves forgalmaval, illetve 257,9 millio lej bevételével, amely jelentds kuldnbség a
hetedik helyen all6 AGROTEX-hez képest. A tarsasagot 1991-ben alapitottak, olaj- és
zsirfeldolgozassal foglalkozik.
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Az elektromos és elektronikus alkatrészgyartassal foglalkoz6 DRM DRAXLMAIER Romania
Sisteme Electrice SRL a lista 9. helyét foglalja el, 230,4 millié lej éves forgalommal 2019-
ben. A Szatmarnémetiben mikodé tarsasag bevétele ugyanebben az évben meghaladta
a 233,3 millié lejt.

A TOP10 listara felkerult tovabba az Erddd telepulésen m(ikddd, 2004-ben alapitott
SCHWAB AGRO PROD SRL. A tarsasag 2019-ben realizalt éves forgalma 221 millié lej volt,
mig bevétele tobb, mint 243,7 millio lej.
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18. Tablazat: Szatmdr megye vezetd vdllalatai éves drbevétel szerint (2079)

MAGYARORSZAG
KORMANYA

Sorrend

Vallalat neve

Szektor

Eves forgalom

Nett6 nyereség

Bevétel

AUTONET IMPORT SRL

Autdbalkatrész és tartozék
nagykereskedelem

1,521 millidard RON
(345,7 millié EUR)

52171 949 RON

1536 741 509 RON

ZES ZOLLNER ELECTRONIC SRL

Elektromos berendezések gyartasa

1,107 millidrd RON
(251,7 millié EUR)

66 854 850 RON

1166 380 336 RON

PROMAT COMIMPEX SRL

Z6ldségtermesztést segitd
tevékenységek

775,4 millié RON
(251,7 millié EUR)

32163 565 RON

786 992 838 RON

ELECTROLUX ROMANIA SA

Haztartasi gépek gyartasa

747,17 millié RON
(169,8 millié EUR)

14733 790 RON

759571 079 RON

UNICARM SRL

Husipari termékgyartas (baromfi
termékeket beleértve)

667,3 millié RON
(151,7 millié EUR)

12 624 738 RON

675 531 768 RON

CONTITECH FLUID AUTOMOTIVE
ROMANIA SRL

Gumitermék-gyartas

534,6 millié RON
(121,5 millié EUR)

32 737 085 RON

545724 758 RON

AGROTEX S.R.L.

Vegyi termékek nagykereskedelme

485,17 milli6 RON
(110,2 millié EUR)

27 006 065 RON

498 976 956 RON

ARDEALUL SA

Olajok és zsirok feldolgozasa

273,3 millié RON
(62,1 millié EUR)

22 825 269 RON

275986 312 RON

DRM DRAXLMAIER ROMANIA
SISTEME ELECTRICE S.R.L.

Elektromos és elektronikus
alkatrészgyartas az autoéipar részére

230,4 millié RON
(52,4 millié EUR)

233350 718 RON

233350 718 RON

10.

SCHWAB AGRO PROD SRL

Gabonafélék (a rizs kivételével),
havelyesek és olajos magvak
termesztése

221 millié RON
(50,2 millié EUR)

1458 126 RON

234733 173 RON
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4.3.1.3 Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye legnagyobb foglalkoztator

Az alabbi tablazatban a TOP100 Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei vallalkozas kézul azon
tizet mutatja be, amelyek a 2018-ban a legtébb munkavallalét foglalkoztattak. A 2017-es
adatokhoz viszonyitva egyes cégek esetében csokkenés mutathaté ki az allomanyi
|étszam atlagaban.

A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében legtobb alkalmazottal rendelkez6 vallalkozas a
.Pro-Team” Rehabilitaciés Kdézhasznu Nonprofit Kft.,, amely felséruhazat gyartassal
(kivéve munkaruhazat) foglalkozik. A nyiregyhazi székhely( vallalkozas a 2017-es évhez
képest 78 fével kevesebb alkalmazottat foglalkoztatott 2018-ban (2037 f8).

A rangsor masodik helyén a LEGO Manufacturing Kft. allt, amely allomanyi |étszamaban
szintén csokkenést lehet megfigyelni, a 2017-es 1997 alkalmazotthoz képest 2018-ban
1915 volt az atlagos statisztikai allomanyi 1étszam a jatékgyartassal foglalkoz6 cégnél.

A lista harmadik helyét foglalta el a MASTER GOOD Termel6 és Kereskedelmi cég, amely
baromfihus feldolgozassal és tartdsitassal foglalkozik. 2017-ben ugyanez a vallalkozas
otodik helyen allt atlagos statisztikai allomanyi létszamat tekintve. A TOP100 listan nett6
arbevételét tekintve ez a vallalkozas a masodik helyen all.

A MICHELIN Hungaria Abroncsgyarté Kft. a 2017-ben szerzett negyedik helyét 2018-ban
is sikeresen megtartotta. A gumiabroncs és gumitomld gyartassal foglalkozé cég atlagos
allomanyi létszama 1225 volt. Két helyezést veszitett, ezaltal pedig az 6todik helyre kerult
a NYIRWV Nyiregyhazi Varosiizemelteté és Vagyonkezeld Nonprofit Kft 2018-ban. Az
ingatlankezelési vallalkozas alkalmazottainak szama a negyedik helyezett MICHELIN
Hungaria Abroncsgyartd Kft-tél csupan ottel kevesebb alkalmazottal (1220 f6)
rendelkezett az évben.

79. Tablazat: A legnagyobb foglalkoztatok dllomanyi Iétszama

Atlagos statisztikai
m allomanyi létszam Helye a
2018

Gazdalkodd neve : :
2017, &v 2018. év TOP 100-ban

1 1 “Pro-Team" Rehabilitacios Kozhasznd Nonprofit Kft. 21158 2037 96,3% 88,
1 2 LEGO Manufacturing Kft. 1997 1915 95,9% 3,
3. 5 MASTER GOOD Termeld és Kereskedelmi Kft. 1183 1252 105,8% 2
4 4 MICHELIN Hungaria Abroncsgyarto Kft. 1244 1225 98,5% 1.
E. 3. NYIRVV Nyiregyhazi Varosiizemeltetd és Vagyonkezeld Nonprofit Kft. 1798 1220 67,9% 70.
6. 6 NYIRZEM Nyirség-Zemplén Coop Kereskedelmi Zrt. 1033 987 95,5% 12,
1. 8 HOYA Szemilveglencse Gyario Magyarorszag Zrt. 893 882 98,8% 14,
8. 1 NYiRERDO Nyirségi Erdeszeti Zrt. 1019 768 754% 54.
9. 10. HUBNER - H Gumi- &5 Miianyagipari Kft. 649 mni 110,5% 1.
10. 9, EISSMANN Automotive Hungaria Autdipari Beltérirészeqyséq - gyarto Kft. 660 709 107,4% 9,
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Forrds: TOP 100 kiadvdny Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye, 2079

A lista masodik felében élelmiszer jellegl bolti vegyes kiskereskedelemmel foglalkozo,
orvosi eszkdz gyartassal, erdészeti, egyéb erdbégazdalkodasi tevékenységet végzo,
gumiabroncs és gumitomlé gyartassal, valamint taskafélék és szijak gyartasaval
foglalkoz6 vallalkozasok kaptak helyet.

A 2017-es 6. helyezését megtartva Gjra megnyerte ezt a poziciét a NYIRZEM Nyirség-
Zemplén Coop Kereskedelmi Zrt, ahol az alkalmazottak szama az el6z6 évi adatokhoz
képest kis mértékben csokkent. 2018-ban a tarsasag atlagos statisztikai allomanyi
létszama 987 6 volt.

Aranglistan kovetkezd, 7. helyet foglalta el a HOYA Szemuveglencse Gyartdé Magyarorszag
Zrt., amely a nett6 arbevétel Top100 listajan a 14. helyen allt ebben az évben. A vallalat
alkalmazottainak létszama a 2017-es 893 f6r6l 2018-ra 882 foére csokkent.

A 8. helyen &llt a NYIRERDO Nyirségi Erdészeti Zrt. Az atlagos statisztikai allomanyi létszam
tekintetében legnagyobb csdkkenést itt tapasztalhatd. 2017-ben a 7. helyet elfoglald
vallalkozas 1019 f6t alkalmazott, mig 2018-ban ez a szam 768 fére csokkent (215 fés
csokkenés).

9. helyen all a HUBNER-H Gumi- és M(anyagipari Kft., amely egy hellyel el6rébb kerlt a
2017-es listahoz viszonyitva. Az el6z8 évhez képest az atlagos dolgozoi létszamat tekintve
ndvekedést figyelhetink meg. 2018-ban atlagosan 717 f6 volt a tarsasag allomanyi
[étszdma (2017-ben 649).

A TOP10 lista utols6 helyezését ezuttal a korabban 9. helyen allé6 EISSMANN Automotive
Hungaria Autdipari Beltérirészegység-gyartd Kft. szerezte meg. A vizsgalt idészakban az
atlagos allomanyi létszama 709 f6 volt.

4.3.1.4 Szatmdr megye legnagyobb foglalkoztatoi

Az alabbi tablazatban megtalalhatéak Szatmar megye legnagyobb dolgozdi szammal
rendelkezé vallalatai. A 2019-es adatok alapjan megallapithato, hogy az els6 ot
vallalkozast tekintve a legtdbb foglalkoztatott a jarmdiparban dolgozik. A TOP10 listan
helyet kapott 3100 foglalkoztatottal rendelkezd, illetve 364 alkalmazottal rendelkezd
vallalkozas is, amely bizonyos mértékig bemutatja Szatmar megye vallalatainak méretbeli
dsszetételét.

A ranglistan 1. helyen a DRM DRAXLMAIER Romania Sisteme Electrice SRI all, 3100
alkalmazottal. A vallalat elektromos és elektronikus alkatrészgyartassal foglalkozik, az
autodipar részeként. A tarsasag éves forgalmat tekintve a TOP10 lista 9. helyén allt.
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A nyomon kovetkez6 élelmiszeriparban m(kdédé UNICARM SRL 2900 dolgozét
foglalkoztatott a 2019-ben.

A 3. helyet a ZES ZOLLNER Electronic SRL, elektromos berendezések gyartasaval
foglalkoz6 vallalkozas foglalta el. A 2019-ben a tarsasag dolgozdi létszama 2246 f6 volt. A
vallalkozas az arbevételét tekintve a lista masodik helyén allt ugyanebben az évben.

A ranglista 4. helyén a ContiTech Fluid Automotive Romania SRL allt 2019-ben. A dolgozéi
létszama 1480 f6 volt, ami joval magasabb a ContiTech Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében m(kddd vallalatahoz képest, ahol 2018-ban 438 f6t tett ki az atlagos
statisztikai allomanyi létszam.

Az Autonet Import SRL 5. helyre kerult a dolgozdi |étszamot tekintve a maga 1343 féjével,
mig arbevételét tekintve ez a tarsasag kerult a TOP10 lista elsé helyére.

20. Tabldzat: Szatmdr megye legnagyobb foglalkoztator dolgozor létszam alapfan

Dolgozdék
Sorrend Vallalkozas neve Szektor szama
(2019)
Elektromos és
1 DRM DRAXLMAIER ROMANIA elektronikus 3100
SISTEME ELECTRICE S.R.L. alkatrészgyartas az

autolipar részére

Husipari termékek
2. UNICARM SRL gyartasa (baromfi 2900
termékeket beleértve)

Elektromos
3. ZES ZOLLNER ELECTRONIC SRL ; o 2246
berendezések gyartasa
CONTITECH FLUID AUTOMOTIVE _ ] o
4, N Gumitermékek gyartas 1480
ROMANIA SRL

Autdalkatrész és
5. AUTONET IMPORT SRL tartozék 1343
nagykereskedelem
Haztartasi gépek

6. ELECTROLUX ROMANIA SA , 930
gyartasa

7. POLIPOL MOBILA SRL Butorgyartas 787
VizgyUljtés, kezelés és

8. APASERV SATU MARE SA . 444
elosztas
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Dolgozb6k
Sorrend Vallalkozas neve Szektor szama
(2019)
Elelmiszer jellegl bolti
vegyes
9. SANTEC S.R.L. kiskereskedelem (ital 389
és dohanyaru
beszallitas)
10. SCHLEMMER ROMANIA S.R.L. Mdanyagipar 364

Forrds: Kamarai adatszolgdltatds

A lista masodik felében haztartasi gépek gyartasaval, butorgyartassal, vizgydjtéssel,
kezeléssel és elosztassal foglalkozd, élelmiszeripari kiskereskedelemmel foglalkozd,
valamint mdanyagiparban tevékenykedd vallalkozasok kaptak helyet.

6. helyen all a svéd Electrolux Romania SA, amely 930 f6s dolgozdi létszammal
rendelkezett 2019-ben.

A 7. helyet érdemelte ki a Polipol Mobila SRL, amely butorgyartassal foglalkozik. 2019-ben
a vallalat 787 fét alkalmazott.

A vizgyljtéssel, kezeléssel és elosztassal foglalkozd szatmarnémeti Apaserv Sate Mare SA
a lista 8. helyére kerult, 444 alkalmazottal.

A ranglista 9. helyét foglalta el a SANTEC S.R.L., amely élelmiszer jellegl bolti vegyes
kiskereskedelemmel, valamint ital és dohanyaru beszallitassal foglalkozik. 2019-es
adatok szerint a vallalkozas dolgozéinak létszama 389 f6 volt.

A TOP10 lista 10. helyére a SCHLEMMER Romania SRL mdanyagipari cég kerult, 364
alkalmazottal. A Vetési Ipari Parkban m(kddd vallalkozast 2005-ben alapitottak.
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4.4 COVID-19 vilagjarvany hatasai

2019 végén kitort Covid-19-jarvany 2020 marcius elejére globalissa valt, ami 2020
marciusaban a kedvezd eurdpai és térségi (magyarorszagi és romaniai) gazdasagi-
tarsadalmi folyamatokat megtorte. A jarvany zavarokat okozott a termelési és értékesitési
lancokban, a munkaerdpiacokon, valamint megvaltoztatta a gazdasagi szerepl6k
fogyasztasi és beruhazasi dontéseit. A jarvany vilagméret(ivé valasaval szinte teljesen
ledllt a 1égi kozlekedés, visszaesett a turizmus, a vendéglatas, szamos termeléuzem leallt.
Aviladgjarvany a torténelem legnagyobb globalis recesszidjat okozta: 2020 szeptemberére
minden fejlett gazdasag recesszibba vagy depresszidba esett, mikdzben az Gsszes
feltorekvé gazdasag recesszidban volt.

A térség gazdasagi teljesitménye jelentés mértékben csokkent. A GDP negyedéves
alakulasan jol lathatd, hogy 2020 1. negyedévéhez képest a 2. negyedévben jelentdsen
visszaesett a GDP (Magyarorszagon 14,5%-kal, Romaniaban 11,8%-kal).

14, Abra: GDP (%-0s Vdltozds az eléz6 idbszakhoz képest)
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Forrds: Home - Eurostat (europa.eu)

Ipari termelés mértéke (az épitdipar teljesitményét nem szamitva) a 2020 februar és
marcius kozotti korolbeluli 10%-os csokkenést kovetéen, 2020 marcius és aprilis kozott
az Eurodpai Unidéban 18,6%-kal, Magyarorszagon 31,3%-kal, Romanidban 27,9%-kal
csOkkent.
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15. Abra: lpari termelés (%-os vdltozds az el6z6 idbszakhoz képest)

20
15
10
5
0
-5
-10
-15
-20
-25
30 -31,3

-35

- (o] o < n (o] ~ (o8] (o)) o — (a\]

< < Y < < < < < < by N Y

o o o o o o o o o o o o

(] o (] o o (] o o (o] o (] (]

o o o o o o o o o o o o

o~ o (o] o o o~ o o (o] o (o] (o]

e FUrépai Unio Magyarorszag  emsm==Romdnia

Forrds: Home - Eurostat (europa.eu)

Az ipari termeléshez hasonldan a szolgaltatasok forgalma is jelent8sen visszaesett. 2020
1. negyedévéhez képest a 2. negyedévben az Eurdpai Unidban 14,4%-kal kisebb volt a
teljes szolgaltatasi szektor forgalma.

16. Abra: Szolgéltatdsok forgalma (%-os véltozds az eléz6 idbszakhoz képest) (Magyarorszagi adat nem dll
rendelkezésre.)
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Forrds: Home - Eurostat (europa.eu)

A szolgaltatasi szektoron belul a turisztikai és vendéglatoipari szektort a kijarasi és utazasi
korlatozasok miatt kiemelt mértékben érintette a COVID-19 vildgjarvany. A turisztikai
szallashelyeken toltott éjszakak szama az el6z6 év azonos idészakahoz képest 2020
aprilisaban az Eurdpai Unidban 95,1%-kal, Magyarorszagon 97%-kal, Romaniaban pedig
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97,4%-kal csokkent. A nyari javulast kovetéen 2020 decemberében ismét mélypontra
zuhant a turisztikai szallashelyeken toltott éjszakak szama.

17. Abra. Turisztikai szélldshelyeken toltott éjszakak (% -os vdltozds az elézd év azonos idbszakahoz képest)
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A gazdasagi teljesitmény mellett a munkaer6piaci folyamatokban is kedvezdtlen
valtozasokat eredményezett a vilagjarvany. Sok agazatban elbocsajtasokra kényszerultek,
igy globalisan csokkent a foglalkoztatottsag, nétt a munkanélkuliség. (Fontos
megjegyezni, hogy a jarvany kozvetve pozitiv folyamatokat is generalt a munkaerépiacon,
mint példaul a digitalizacio fokanak emelkedése, a ,,home office”, az otthoni munkavégzés
térnyerése.)

A térségi foglalkoztatottsagi mutatok (foglalkoztatasi rata, munkanélkuiliségi rata)
javuldsa megallt és romlani kezdett. 2019. 2. negyedév és 2020. 2. negyedév kdzott a 20-
64 éves népesség foglalkoztatasi ratdja az Eurdpai Unidban 73,3%-rol 72,1%-ra,
Magyarorszagon 75,4%-r6l 74,5%-ra, Romaniaban pedig 70,9%-r6l 69,9%-ra csdkkent. A
munkanélkuliségi rata 2020 marciusa és 2020 december kdzott (nyari tetézést kovetben)
szintén jelentésen romlott.
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18. Abra: Munkanélkdliségi rdta (a 15-74 éves munkaerd % -dban)
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4.5 SWOT elemzés

MAGYARORSZAG

21. Tablazat: SWOT analizis

Erésségek

Gyengeségek

Kedvezd foldrajzi elhelyezkedés
Eurdpan beldl (hataratkel&k, TEN-T,
autépalya kapcsolatok)

Er6s6d6 hataron atnyulé kapcsolatok
Korabbi sikeres egytttm(kddések, a
megyék telepulései k6zott kialakult jo
kapcsolatok

Nagy kiterjedésU siksagi tertletek
Kedvezd kodzuti és vasuti kozlekedési
elérhetdség

Kénnyen elérhet6 légi kozlekedési
lehet8ségek

A megyeszékhelyek jelent8s gazdasagi
sullyal rendelkeznek térségi szinten
Jelent&s ipari tevékenység,
nagyvallalatok jelenléte mindkét
megyében

Beruhazasra alkalmas ipari tertletek
megléte mindkét megyében
Sikeresen mkodd multinacionalis
vallalatok megléte

Erds tercier szektor

Novekvd foglalkoztatasi rata
Novekvd képzettségi szint
Rendelkezésre all6 munkaerd
Elérhetd befektetésosztonzési
tdmogatasok és szolgaltatasok széles
kore

Csokkend lakossagszam, természetes
fogyas

Negativ belféldi vandorlasi mutatok
A munkaképes koru lakossag szama
csokken

Orszagos szinthez képest alacsony
GDP Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében

Orszagos szinthez képest alacsonyabb
bérszinvonal

A fels6oktatasi, a tudomanyos és a
K+F+| tevékenység viszonylag
sz(ikkord

A mUkodé vallalkozasok tulnyomd
tébbsége kis tékeerdvel rendelkez6
kis- vagy mikrovallalkozas

A két megyében m(ikddd ipari
parkokrol, kiajanlhato Gzleti
infrastruktdrarol nem all
rendelkezésre egységes és
rendszeresen aktualizalt informacié
Nincsen a helyi ipari parkokat, illetve
ipartertleteket egységesen 6sszefogo,
kezel8 szervezet vagy szervezeti
egység

A befektetésre alkalmas kijeldlt
teruletek esetében néhol hianyos az
infrastrukturalis ellatottsag

Romania még nem tagja a Schengeni
dvezetnek
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Lehet8ségek Veszélyek
+  Er6sodé versenytarsak, fokozédé

+ Ipari parkok, iparteruletek befektetéi verseny a potencialis befektet8kért
szempontU felértékelGdese +  Atermészetes fogyas mértéke

+  Formalizalédott egyuttm(ikddés helyi, névekszik
megyei €s térségi szinten «  Alakossagon beliil a munkavallalasi

*  Egységes befektetesosztonzo koru népesség aranyanak jelentds
tevékenység megyei és hatarmenti csékkenése
tersegi szinten +  Nem é&ll rendelkezésre megfelel

+  Er6sodé térségilobbitevékenység a mennyiség( és képzettségi szint(
potencialis forrasokért munkavallalé

+ Tobbletforrasokhoz jutas a térség . Roml6 szakmai, vallalkozoi
gazdasagfejlesztesi tevékenysege kapcsolatok, egytttm(ikédések helyi,
szamara megyei vagy térségi szinten

+ Befektet6k szamara fontos kiegészit6 . Er8s6dd fiiggdség a killsé pénzigyi
szolgaltatasok szinvonalanak és forrasoktdl, timogatasoktdl
szamanak emelkedése «  Nem jon létre kdzds, egységes

* TelepUleseket, ipari terlleteket és a befektetésdszténzési arculat, illetve az
hatarmenti térségeket érintd kdzuti és nem elég hatasos
vasuti kozlekedési halézat fejl6dése, «  Elmaradé befektetések
elérhetdség javulasa +  Erés6dé leszakadas az orszagos,

* RepllSterek relative gyors illetve a térségi gazdasagi mutatokhoz
elérhet6ségének és nemzetkozi képest
0sszekotd szerepének felértékel6dése . Begylir(iz6 gazdasagi vélsag

* Ipariterlleteket és ipari parkokat kévetkeztében a befektet6i kedv
dsszekapcsolo, segitd rendszer visszaesése
kiépulése

+  Egylttm(kodés
befektetésdsztonzésben
tapasztaltabb térségekkel,
szervezetekkel

*  Helyi 6szt6énz6 rendszer kiépulése

+  Erds térségi marketing tevékenység

* Amunkaer6 szabad aramlasanak
megvaldsulasa a két orszag kozott

Forrds: sajdt szerkesztés
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5 Stratégia
5.1 Jovokeép

Szabolcs-Szatmar-Bereg és Szatmar megye kozos hataron atnyuld térséget alkotva
kiépult és kulonb6zd gazdasagi tevékenységekre alkalmas ipari, logisztikai infrastruktarat
és Uzleti szolgaltatasokat, valamint szakképzett munkaerét kinal a potencialis befektetdk
és a mar itt mikddd vallalkozasok szamara. A térség differencialt varoshalozata -
megyeszékhelyek, decentrumok és egyéb, elsérangu telepité tényezdkkel rendelkezd
telepulések - idealis helyszint biztositanak a magasabb hozzaadott értékl tevékenységek
fejlesztésére és beszallitdi halézatok kialakitasara, a téketranszfer ugyanis egyutt jar
egyfajta technologiai és tudastranszferrel is, amibe a mar helyben mikodé vallalkozasok
is intenzivebben be tudnak kapcsolédni.

A hatékony befektetésdsztonzés szoros szakmai egyuttmikoédésben valosul meg,
amelynek részét képezik az oktatasi intézmények, a vallalkozasfejleszté és
érdekképviseleti szervezetek, a munkaadok, valamint egyéb, a vonz6 gazdasagi és
tarsadalmi kérnyezet kialakitasaban kézrem(ikddo szervezetek. Mindezek hozzajarulnak
a hatartérség gazdasagi teljesitményének, vonzerejének, foglalkoztatasi kapacitasanak és
népességmegtarto képességének ndveléséhez.

5.2 Atfogé cél

Szabolcs-Szatmar-Bereg és Szatmar megye gazdasagi teljesitményének térbelileg
kiegyensulyozott javulasa figyelembe véve a teleplléshalézat adottsagait

A gazdasagi teljesitmény szempontjabdl Szabolcs-Szatmar-Bereg és Szatmar megye
orszagon és az Eurdpai Unidn beluli relativ helyzete részben kilonb6zé:

* a GDP/f6 alapjan az el6bbi jellemzéen az utols6 helyek egyikét foglalja el
Magyarorszagon, az utdbbi inkabb a romaniai k6zépmezényben talalhato;

+ egymashoz viszonyitva a fejlettségbeli kulonbség viszonylag csekély: Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében a GDP/f6 érték az EU-s atlag 26%-a, mig Szatmar
megyében a 24%-a (ha ugyanezt vasarloeréparitason nézzuk, a mérleg nyelve
Szatmar megye felé billen).

A vallalkozéi 6koszisztéma viszonylag jelentds térbeli egyenlbtlenséget mutat: a kdzepes
és nagyvallalkozasok els6sorban a megyeszékhelyeken és a nagyobb varosi
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decentrumokban mikoédnek - jellemz8en ezek képviselik a huzéagazatokat is, amelyek
részben kiegészithetik egymast a két megye gazdasaganak szorosabb
dsszekapcsolddasa, szimbidzisa altal.

A két megye koz0s befektetésdsztonzési célja egyértelmlen az, hogy a jelenlegi - részben
konzervalddni latszo - gazdasagi lemaradast Magyarorszag, Romania és az Eurdpai Unio
fejlettebb térségeihez képest minél gyorsabb Utemben mérsékelni lehessen. A
fenntarthatd gazdasagi felzark6zashoz és fejlédéshez a belsé eréforrasok mozgositasa
és hatékonyabb kiaknazasa mellett a kuls6 mukoddtdke intenzivebb bevonasara,
bevonzasara is szukség van, amit csak megfelel6en koordinalt befektetésdsztonzéssel
lehet elérni.

Ez utobbi azért is kiemelten fontos, mert a megyék teleplléshalozata viszonylag
kiegyensulyozatlan: egyértelmlen a megyeszékhelyek szamitanak a gazdasagi
centrumnak és huzoerdnek, azonban féldrajzi elhelyezkedésik nem kozponti, és a
meghatarozé kdzépvarosok szinte teljesen hianyoznak a telepuléshal6zatbél. A gazdasagi
fellendulés szempontjabdl kiemelt szerepet jatszanak az un. decentrumok (Kisvarda,
Matészalka, Nyirbator, illetve Nagykaroly), amelyek nagy hatast fejthetnek ki a
vonzaskorzetikben elhelyezkedd telepulésekre a vallalkozdi kapcsolatok és a
munkavallalasi lehet8ségek szempontjabdl egyarant. Emellett ugyanigy hangsulyt kell
fektetni a jaraskézpontokra, az egyéb varosokra és azon kozségekre is, amelyek mar most
is meghatarozo ipari, beszallitdéi kapacitassal, kedvezd kdzlekedési kapcsolatokkal és
jelentés munkaerdpotenciallal rendelkeznek.

A befektetésdsztonzési tevékenységek soran tehat kettds célt kell szem el6tt tartani:

+ Nyiregyhaza és Szatmarnémeti kiemelt szerepe a tovabbiakban is
megkérddjelezhetetlen, hiszen toretlen gazdasagi novekedésuk egyértelmlen
pozitiv hatdssal van az egész hatartérség fejlddésére (az un. spread hatas
kdvetkeztében centrifugdlis terjedési folyamatok indulnak el);

+  mindemellett figyelembe kell venni a telepuléshalézati és gazdasagszerkezeti
sajatossagokat, és minél nagyobb hangsulyt kell fektetni a tovabbi jelentds
gazdasagi potenciallal rendelkezé telepulések vonzerejének ndvelésére.

5.3 Stratégiai célok
A jovOkeép és az atfogd cél eléréséhez az alabbi harom stratégiai cél jarul hozza:

1. A Szabolcs-Szatmar-Bereg és Szatmar megyében megvalésitott vallalkoz6i
beruhazasok volumenének névekedése
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A kulfoldi kozvetlentéke befektetések volumene nagymértékben emelkedett a
hatartérségben (pl. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 2008 és 2018 kozott
befektet6 vallalkozasok szama inkabb csdkken, azaz kevesebb vallalat hajt végre nagyobb
beruhazasokat. Mindemellett azt is latni kell, hogy a beruhazasok egy lakosra vetitett
értékét tekintve azonban jelentds a térség elmaradasa az orszagos atlaghoz képest. A cél
az, hogy a kedvez6 tendenciak folytatédjanak, a negativ folyamatokat pedig meg lehessen
forditani, ugyanis ha az orszagos atlagnal nagyobb mértékben ndévekednek a
befektetések, az végeredményként a hatartérség komplex felzarkdézasahoz vezet.

2. A magasabb hozzaadott értékl gazdasagi agazatok aranyanak emelkedése

Mindkét megyében azonosithaték azok a kulcsagazatok, amelyek teljesitményuk,
bevételeik és/vagy foglalkoztatotti szamuk alapjan kiemelked6ek. Az aldbbi felsorolas
alatamasztja, hogy a jelenleginél sokkal tobb és sokrétlibb egyuttmUkddési potencialt rejt
a hatartérség:

+ Szabolcs-Szatmar-Bereg megye esetében az élelmiszeripari vertikum, a vegyipar,
a gépgyartas, a fémfeldolgozas és a logisztika mellett az elmult évtizedben egyre
fontosabba valt a jarmdipar, a turizmus és az egészségipar, tovabba jelentds
bazissal rendelkezik a jelenleg nehézségekkel kiizd6 gydgyszeripar, valamint a fa-
és butoripar;

« Szatmar megyében hagyomanyosan erds a textilipar, a gépgyartas, a jarmdipar,
az élelmiszeripar, valamint a fa- és butoripar.

A jovBben arra kell fékuszalni, hogy a meglévd kapacitasokra és szaktudasra épitve -
azokat tovabb bdvitve - olyan agazatokban torténjenek beruhazasok, amelyek hosszu
tavon is jelentés novekedési potenciallal rendelkeznek, exportképesek, tudas- és
tékeintenzivek, azaz 6sszességében minél magasabb hozzaadott értéket teremtenek.
Ezzel biztosithatd, hogy az érintett gazdasagi szerepl6k hosszu tavon a hatartérségben
tartsak termel6 és szolgaltatd tevékenységiket, ami megalapozza a fenntarthatd
fejlédést és a stabil munkaerdpiaci viszonyokat.

3. A foglalkoztatasi rata emelkedése

A gazdasagi prosperitas elbfeltétele és egyben ereddje is az agazati és térségi szinten
kiegyensulyozott foglalkoztatasi helyzetnek. A hatar két oldalan ebbdl a szempontbdl
szamottevl kulonbségek rajzolédnak ki: mig Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a
munkanélkuliségi rata a COVID-19 jarvanyt megel6z8 évben 8,3% volt - |ényegesen
meghaladva ezzel az orszagos értéket (3,5%), addig Szatmar megyében alacsonyabb volt
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a nemzeti atlagnal (2,6% a 4%-kal szemben). Mindez raadasul jelent8s térbeli
kaldnbségeket rejt, ugyanis egyes varosokban inkabb munkaeréhiannyal szembesultek a
munkaaddk, mas térségekben az allaskeresdk talaltak nehezebben munkat. A
foglalkoztatasi rataban a kulénbségek kisebbek, azonban egyik megyében sem éri el a
70%-ot, azaz a munkaképes koru lakossagnak kevesebb, mint 70%-a jut rendszeres
munkajovedelemhez. Amennyiben a fenti ndvekedési folyamatok elindulnak, illetve
tartéssa valnak, azaz n6 a beruhdazasok volumene a magasabb hozzaadott értéket
elballitd agazatokban (és mindez térben is kiegyenlitédve térténik meg), akkor az a
foglalkoztatottsag emelkedését is egyértelmlien maga utan vonja. Hosszd tavon nem
elegend6 6nmagaban a munkahelyteremtés: a cél az, hogy elmélylltebb szaktudast és
széleskorlbb tapasztalatot igényl, ezaltal pedig magasabb jovedelmet biztositani tudo
min&ségi munkahelyek jelenjenek meg a térségben.
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22. Tablazat: A stratégia célrendszere

Szabolcs-Szatmar-Bereg és Szatmar megye kozods hataron atnyuld
térséget alkotva kiépult és kulonboz6 gazdasagi tevékenységekre
alkalmas ipari, logisztikai infrastruktarat és Gzleti szolgaltatasokat,
valamint szakképzett munkaerdt kinal a potencialis befekteték és a
mar itt mdkodd vallalkozasok szamara. A térség differencialt
varoshal6zata - megyeszékhelyek, decentrumok és egyéb, elsérangu
telepitd tényezdkkel rendelkezd telepulések - idealis helyszint
biztositanak a magasabb hozzaadott értékl tevékenységek
fejlesztésére és beszallitoi halézatok kialakitasara, a téketranszfer
ugyanis egyutt jar egyfajta technolégiai és tudastranszferrel is, amibe
a mar helyben m(kodd vallalkozasok is intenzivebben be tudnak
kapcsolodni.

JOVOKEP

Szabolcs-Szatmar-Bereg és Szatmar megye gazdasagi
ATFOGO CEL teljesitményének térbelileg kiegyensulyozott javulasa figyelembe véve
a telepuléshal6zat adottsagait
1. A Szabolcs-Szatmar-
2. A magasabb

Bereg és Szatmar i L
. ) . . hozzaadott értékd o
STRATEGIAI megyében megvalositott 3. Afoglalkoztatasi

, azdasagi agazatok
CELOK véllalkozéi beruhdzasok &0 008! 98 i e e Ese
aranyanak

volumenének i
emelkedése

novekedése
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5.4 Befektetdi szegmensek

Ahogy azt a befektetéseket befolyasold globalis trendeknél mar ismertettik, a
varosoknak, a regionalizacibnak és a klaszteresedésnek, vagyis a befektetések
helyszinvalasztasanak jelentd8s szerepe van. A telepulés jellege, természetfdldrajzi
adottsagai, tarsadalmi-demografiai jellemz6i vagy éppen kulcsagazatai egyrészt hatassal
vannak a vallalkozok befektetési dontéseire, ugyanakkor ugyanezek a tényezOk sok
esetben meghatarozzak az egyes dnkormanyzatok mozgasterét, befolyasoljak potencialis
gazdasagosztonzeési eszkodztarat is. Befektetésdsztonzési szempontbdl ezért indokolt a
hatarmenti térség, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Szatmar megye telepuléseinek egymastdl
valé megkulonbdztetése.

Nyiregyhaza és Szatmarnémeti egyértelmlen Szabolcs-Szatmar-Bereg és Szatmar megye
gazdasagi, tarsadalmi, kdzszolgaltatasi oktatasi és kulturalis centruma. A térségben a két
kdzponti szerepkodrt betoltd telepulés népessége haladja meg egyedul a 100 000 fét. A
megyei kozpontok mellett a térségi alkdzpontok (decentrumok) fontos szerepet toltenek
be a térség kiegyenlitett terUleti fejlédésének biztositasaban. Szatmar megyében a
megyekdzpont mellett két alkdzponti szerepkort betdltd telepulés, Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében pedig 3 decentrum talalhato, amelyek: Nagykaroly (Carei), Avasfelséfalu
(Negresti-Oas), Matészalka, Kisvarda és Nyirbator.

A ROHU 370 projekt térség nagyobb varosai altal meghatarozott térstruktdrajaban tébb
gazdasagfejlesztési tengely, csomépont jeldlhetd ki, amelyek kdézul magyar-roman
viszonylatban a kelet-nyugati tengelyek relevansak, amelyek egyértelmien az egyik
legfontosabb névekedési tengelyei a térségnek:

» Tiszavasvari - Nyiregyhdza - Matészalka - Szatmarnémeti (Satu Mare) -
Avasfelséfalu (Negresti-Oas)
» Tiszavasvari - Nyiregyhaza - Nyirbator - Nagykaroly (Carei) - Tasnad (Tasnad)

Ami a térség és a kiemelt telepulések agazati specializaciojat illeti fontos megemliteni,
hogy mind Szabolcs-Szatmar-Bereg, mind Szatmar megye gazdasagaban lényeges
szerepet tolt be a mez8gazdasag (a GDP, az alkalmazasban allok és a mudkodé
vallalkozasok gazdasagi agak szerinti megoszlasa is a mezdgazdasag orszagos atlagnal
nagyobb sulyat tukrozi). A megyék jelentds szerepet toltenek be Magyarorszag és
Romania névénytermesztésében, kiemelten gyumolcstermelésében (alma, szilva, megy,
eper). Szatmar megye Romania legnagyobb epertermesztéje.

A megyeszékhelyek kozil Nyiregyhazan a gépgyartas, jaték és gumiipar, valamint az
élelmiszeripar, Szatmarnémetiben pedig a gépgyartas, gumiipar, élelmiszeripar és
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fafeldolgozas a f6 huzdagazatok. Szatmar megyében Nagykarolyban az élelmiszeripar,
gumi €s butoripar, Avasfels6faluban a textilipar és gépgyartas a meghataroz6 agazatok.
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye esetében a decentrumokban jelenlévd versenyképes
agazatok a logisztika (Zahony-Kisvarda), az optika (Matészalka), az élelmiszeripar,
élelmiszerfeldolgozas (Matészalka, Nyirbator) és a mUanyagipar (Nyirbator). Mindezek
mellett mindkét megye kiemelt fejlesztési tertletként kezeli a turizmust, kiemelten a
kulturalis, a gydgy- és az aktiv turizmus teruleteit.

19. Abra: A befektetdi tengelyek bemutatdsa
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\‘ ROHU 370 projekt \ egyéb befektetdi tengelyek
szempontjabdl relevans

befektet6i tengelyek

100 000 f6 feletti népességgel
rendelkezé telepulés

15000 f6 feletti népességgel
rendelkezé telepulés

Partnerseég egy jobb jovéert

25000 f6 feletti népességgel
rendelkez§ telepulés

10000 f6 feletti népességgel
rendelkez§ telepulés
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5000 f6 feletti népességgel
rendelkez6 telepulés

Forrds: sajdt szerkesztés
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6 Akcidterv

6.1 Prioritasok és intézkedések bemutatasa

Az akcidterv 3 prioritas mentén épul fel, amelyek részleteit 9 intézkedés tartalmazza. Az
elsé prioritds a szukséges infrastrukturalis hattér, a masodik a szolgaltatasok és
Osztonzd8k fejlesztésére, a harmadik pedig a hataron atnyuld befektetésosztonzési
keretrendszer kialakitasara vonatkozik.

20. Abra: Az akcidterv prioritdsai és intézkedéser

P1. A gazdasagélénkitést szolgald infrastruktara

fejlesztése

*A gazdasagi célokra alkalmas ingatlanallomany feltérképezése és
mind&sitése

Ipari parkok, ipari teruletek, logisztikai bazisok, K+F+I centrumok és
egyéb Uzleti célu ingatlanok infrastrukturalis fejlesztése

P2. Az lzleti szolgaltatasok és gazdasagi 6szténzbk

elérhetdségének és mindségének javitasa

*A vallalkozasok miikddésének és fejlédésének szakmai tamogatasa
*Egyablakos Ugyintézés biztositasa a befektet6k szamara
*Pénzlgyi 6sztdonzdk helyi szintld alkalmazasanak 6sztonzése

P3. A hataron atnyulé befektetésészténzés és

gazdasagfejlesztés keretrendszerének kialakitasa

*Egységes befektetésdsztonzési brand kialakitasa
*A hataron atnyulé befektetésosztonzési egyuttm(ikddés formalizalasa
*A hataron atnyulé beszallitoi halézatok kialakitasanak 6sztonzése

*Nemzetkdzi és hazai kapcsolatrendszer erdsitése a hatartérség mint
befektetési célpont hatékony promécioja érdekében

Forrds: sajat szerkesztés
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6.1.1 1.intézkedés: A gazdasagi célokra alkalmas ingatlanallomany
feltérképezése és mindsitése

23, Tablazat: Az 1. intézkedés bemutatdsa

Prioritas P1. A gazdasagélénkitést szolgalo infrastruktura fejlesztése
Az intézkedés 1. A gazdasagi célokra alkalmas ingatlanallomany feltérképezése és
megnevezése mindsitése

Mind Szabolcs-Szatmar-Bereg megyérél, mind Szatmar megyérol
elmondhatd, hogy teruletukon tébb ipari park vagy ipari park
cimmel nem rendelkezd, de gazdasagi célu letelepedésre alkalmas
iparterulet talalhaté.

Ezen terUletekrdl torténé alapvetd informacidok megszerzése
befektet6i szempontbdl azonban nem egyszer( feladat. El6fordul,
hogy egy-egy ipari park sajat honlappal rendelkezik, vagy az érintett
telepuilés honlapjan lehet megismerni az adott terUlet fébb
jellemzdit, mint pl. az ipari park/iparterulet teljes terulete, szabad
tertlet nagysaga, infrastrukturalis ellatottsag, azonban gyakori,
hogy egy-egy terUlet esetében még ezek az alapvetd informaciok
sem érhetbek el, igy a tajékozddas egyetlen moddja az érintett
Indokoltsag, onkormanyzat személyes megkeresése.

hatter A rendelkezésre 4ll6 informaciok tehat hidnyosak, a befektets
szempontjabdl nem feltétlentl dontheté el, hogy van-e egyaltalan
szabad terulet, az ingatlan megfelel-e az igényeinek (pl. a tertleten
taldlhato-e akkora ingatlan, amelyre a szikséges méretd csarnok a
hatalyos épitésugyi szabalyok alapjan felépithet6, a rendelkezésre
allé kézmlkapacitdss a mudkoédés megkezdését  kdvetd
tébbletigényeket képes lesz-e ellatni), amit az is nehezit, hogy a
relevans informacioval rendelkez§ szervezeteket gyakran
egyesével kell megkeresni.

Hianyzik egy olyan adatbazis, amely egy fellleten, akar
dsszehasonlitdsra is alkalmas modon tartalmazza Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye és Szatmar megye letelepedésre alkalmas,
kiajanlhato ingatlanallomanyat.

Partnerseég egy jobb jovéert www.interreg-rohu.eu
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A fent felvazolt problémara egy kozos, hataron atnyuld
ingatlankataszter elkészitése jelenthet megoldast. A kataszterben
megtaldlhatéak lennének Szabolcs-Szatmar-Bereg és Szatmar
megye gazdasagi tevékenység folytatasara alkalmas ingatlanjai a
térség ipari parkjaibdl, iparteruleteirdl.

A kataszter elkészitéséhez fel kell kutatni a rendelkezésre all6
ingatlanokat. Az elkészult kataszternek tartalmaznia kell az adott
ingatlan  méretét, a beépitheté terulet nagysagat, a
tulajdonviszonyait, az ingatlan infrastrukturalis ellatottsagat (a
bekotott és bekdthetd kozmUlvekkel), valamint a fejlesztési
szukségleteket, amennyiben relevans.

Az intézkedés Az ingatlanhoz kapcsolédéan érdemes tovabbi, a mudkodés
leirasa és megkezdéséhez, folytatadsahoz szukséges relevans informacidkat
tevékenységek feltintetni. llyen relevans informacidk lehetnek az ingatlant
magaban foglalé ipari park/ipartertlet megkozelithetésége (pl.
kdzuti, vasuti kapcsolat, a legkozelebbi repuldtér tavolsaga);, a
tertlet kornyékén szokasos ingatlanok atlagos vételara vasarlas
esetén, illetve bérleti dija bérlés esetén.

A készul6é ingatlankatasztert online elérhetévé kell tenni, a
tajékoztatast pedig térképpel kell bdviteni.

Megfontolandd a kataszter esetében egy olyan keresd funkcid
|étrehozasa, amelyben az érdekl8d6 a szamara fontos paraméterek
megadasaval (pl. mikodéshez szukséges csarnok mérete) csak
azon ingatlanokat ajanlana a rendszer, amely megfelel a befektetdi
igényeknek.

e Szabolcs-Szatmar-Bereg megye telepulési dnkormanyzatai
e Szatmar megye telepulési 6nkormanyzatai

e Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat
Erintett

e Szatmar Megyei Onkormanyzat
szervezetek

e Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara

e Szatmarnémeti Kereskedelmi, Ipari és Mez6gazdasagi
Kamara

Partnerseég egy jobb jovéert www.interreg-rohu.eu
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e Helyben m(ikddd, az ipari park/iparterulet/logisztikai bazis
mukodtetésével, fenntartasaval foglalkozé, 6nallé jogi
személyiséggel rendelkezd tarsasagok

Célcsoportok e Befektetni szandékozo vallalkozasok

Becsult koltség 25000 000 HUF / 338 360 RON

Megvalositas

2022. 3 negyedév-2022. 4. negyedév
id6tartama &Yy &y

Forrds: sajdt szerkesztés
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6.1.2 2.intézkedés: Ipari parkok, ipari teruletek, logisztikai bazisok
infrastrukturalis fejlesztése

24, Tablazat: A 2. intézkedés bemutatdsa

Prioritas P1. A gazdasagélénkitést szolgalo infrastruktura fejlesztése
Az intézkedés 2. Ipari parkok, ipari teruletek, logisztikai bazisok infrastrukturalis
megnevezése fejlesztése

Mind Szabolcs-Szatmar-Bereg megyérél, mind Szatmar megyérol
elmondhatd, hogy teruletukon tébb ipari park vagy ipari park
cimmel nem rendelkezd, de gazdasagi célu letelepedésre alkalmas
iparterulet, logisztikai bazis talalhaté.

Ezen terUletek adottsagai tobb szempontbdl is teljesen eltérhetnek
egymastol:

e Egyes terlletek infrastrukturalis adottsagai megfelelSek, de
a betelepul6 vallalkozasok nagy szama miatt betelhettek,
azonban lehet6ség van az érintett tertletek bdvitésére.

e Egyes teruletek esetében a vallalkozasok muikddéséhez
szukséges infrastruktira rendelkezésre all, de annak

Indokoltsag, allapota nem kielégit6, ezért korszerUsitésre, felljitasra,
hatter esetleg a ndvekv fogyasztoi igények kielégitése érdekében

kapacitasbdvitésre is sztikség lehet.

e El6fordulhat, hogy az egyes teruletek ipari parkként
iparteruletként szerepelnek az érintett énkormanyzatok
nyilvantartasaban, azonban a beteleplléshez szukséges
infrastruktdra részben vagy egészben hianyzik. Itt olyan
beruhazasra lehet szikség, amely keretében Uj
alapinfrastruktura kiépitése szikséges.

e Az optimdlis esetnek az tekinthetd, hogy az adott ipari
park/ipari terulet/logisztikai kdzpont rendelkezik szabad
kapacitassal, és a kiépitett infrastruktura is teljeskordnek,
korszer(inek tekinthetd.

L, 3 Az intézkedés els6 |épése a stratégia altal lefedett terUleten
Az intézkedés

leirasa és
tevékenységek

taldlhaté ipari parkok, iparteruletek logisztikai kdzpontok
allapotanak pontos felmérése és a fejlesztési szUkségletek
azonositasa.

Partnerseég egy jobb jovéert www.interreg-rohu.eu
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Az intézkedés kovetkezd lépése azon teruletek kozotti prioritasi
sorrend megallapitasa, melyet elsé korben fejlesztendd tertletként
azonositottak. A rangsor megallapitasa tobb szempont szerint
torténhet, melyek kézul a kovetkezdket javasoljuk:

o A fejlesztéssel érintett ipari park/iparterulet/logisztikai
kdzpont elérhet6sége - kozuti, vasuti kapcsolatai,

e A rendelkezésre all6 szabad munkaeré nagysaga,
képzettsége,

e A potencialis befektet6k tevékenységi korének, igényeinek
mennyire felel meg az adott tertlet,

o A fejlesztéssel érintett tertlet ingatlanallomanyanak
tulajdonviszonyai

e Atervezett beruhazas el6készitettsége
e Atervezett beruhazas komplexitasa

e Atervezett beruhazas iddigénye

e Atervezett beruhazas koltségigénye

A fejlesztési sorrend megallapitasat kovetben veheti kezdetét a
tervezési szakasz, amelynek keretében azonositasra kerulnek a
beruhazas elemei, és ennek megfelel6en elkészulnek az engedélyes
szint( tervdokumentumok.

A dokumentumok birtokdban lehet beszerezni a szUkséges
engedélyeket (pl. épitési engedély, vizjogi |étesitési engedély,
kdzmUszolgaltatéi engedély).

Az engedély birtokaban kerulhet sor a beruhazas kivitelezéséért
felel6s vallalkozas kivalasztasara, amelyet az érintett terulet
el6készitése és a fejlesztés megvaldsitasa kovet.

Az intézkedéshez kapcsolédbéan fontos megjegyezni, hogy az
infrastrukturalis fejlesztések koltségigénye jelents, amelyet az
érintett szervezetek tobbsége nagy valdszinlséggel sajat forrasbal
nem tud biztositani. Emiatt a beruhazast megel6z6en azonositani
szukséges a fejlesztés lehetséges forrasait és ennek nagysagat a
kdvetkezd kérdések mentén:

Partnerseég egy jobb jovéert www.interreg-rohu.eu
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e Milyen dsszegli dner6t képes a fejlesztésért felel6s szervezet
biztositani?

e Elérhet6-e hazai vagy nemzetkdzi palyazati felhivas, amely
vissza nem téritend6 tamogatast biztosit a beruhazashoz?

e SzUkséges/lehetséges-e a beruhazas megvaldsitasahoz hitel
felvétele?

e Van-e olyan szervezet, amely, mint a beruhazas
haszonélvezéje, a finanszirozasba legalabb részben
bevonhat6?

e Szabolcs-Szatmar-Bereg megye telepulési dnkormanyzatai
e Szatmar megye 6nkormanyzatai

e Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és

Erintett Iparkamara
szervezetek e Szatmarnémeti Kereskedelmi, Ipari és Mez6gazdasagi
Kamara
e Helyben m(ikddd, az ipari park/iparterulet/logisztikai bazis
muUkodtetésével, fenntartasaval foglalkozé, 6nallé jogi
személyiséggel rendelkezd tarsasagok
e Az érintett ipari parkokat, ipartertleteket, logisztikai
bazisokat mikodtetd telepulési Gnkormanyzatok, gazdasagi
tarsasagok
Célcsoportok e Az érintett ipari parkokban, ipartertleteken, mikodé,

logisztikai bazist hasznalo vallalkozasok

e Az érintett ipari parkokba, ipartertletekbe betelepuld
vallalkozasok

Becsult koltség 10 000 000 000 HUF 7/ 135 343 44 RON

Megvaldsitas

2022. 1. negyedév - 2027. 4. negyedév
id6tartama &Yy &Yy

Forrds: sajdt szerkesztés
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6.1.3 3.intézkedés: Egyablakos Ugyintézeés biztositasa a befekteték szamara
25. Tabldzat: A 3. intézkedés bemutatdsa

Prioritas P1. A gazdasagélénkitést szolgalo infrastruktura fejlesztése

Az intézkedés

, 3. Egyablakos Ugyintézés biztositdsa a befekteték szamara
megnevezése

Mind Szabolcs-Szatmar-Bereg megyérél, mind Szatmar megyérol
elmondhat6, hogy teruletukon tébb ipari park vagy ipari park
cimmel nem rendelkezd, de gazdasagi célu letelepedésre alkalmas
iparterulet talalhaté.

Ezen terlletekrdl torténé alapveté informaciok megszerzése,
ugyintézés befektet6i szempontbdl azonban nem egyszer( feladat.
Az ipari parkokhoz, iparteruletekhez kapcsol6do Ugyintézés rendje
telepllésenként teljesen eltérd lehet:

o A befektetdi szempontbdl a legel6nydsebb helyzet az, ha az
ugyintézés és informacionyujtas céljabdl egy kulon
szervezet, pl. egy ipari park kft. mUkdédik az adott
telepulésen.

e El6fordul, hogy az érintett telepulésen a befektetdk,

vallalkozok Ugyeinek intézéséhez, informacidényujtashoz
Indokoltsag,

nincs  sajat  szervezet alapitva, de az érintett
hattér

dnkormanyzaton bellul van egy erre a célra kinevezett
szervezeti egyseg, kisebb telepulés esetében személy, amely
az ugyek legnagyobb részével érdemben foglalkozik, vagy
informaciot tud nydjtani a relevans szervezeti egység
elérhet8ségérdl.

e A legrosszabb esetben az adott telepllésen nincs sem
kinevezett szervezet, sem dnkormanyzaton 6nall6 szervezeti
egység, személy, amely/aki a befektetket, vallalkozasokat
érintd kérdésekkel, ugyekkel foglalkozna, hanem mindig az
adott Ugy jellege vagy éppen a szabad kapacitasok dontik el,
hogy aktualisan ki foglalkozik a feladattal: mas a felel8se pl.
az ingatlan bérlésnek/vasarlasnak, az épitéstugynek, az
addugyeknek.

Ez a sokféle és szertedgazd szervezeti struktudra jelentésen
megnehezitheti a potencialis befekteték helyzetét. A mar letelepult
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vallalkozasok ebbdl a szempontbdl elénydsebb helyzetben
lehetnek, hiszen a mUkoddés alatt megszerezte a helyismeretet,
tapasztalatbdl tudja, hogy milyen Gggyel/problémaval kit érdemes
keresni, de a tevékenység folytatasahoz székhelyet/telephelyet
keresd befektet6ket ez a nehézség akar el is riaszthatja, és egy
olyan térséget valaszthatnak, ahol az tgyintézés sokkal egyszerlbb.

Jelenleg nincs olyan szervezet a magyarorszagi Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyét és a romaniai Szatmar megyét lefedd teruleten,
amely pontosan ismeri a potencialis befektet6k elvarasait és
szukségleteit, egymaga rendelkezik a vallalkozasok szamara
relevans befekteti informacidkkal (beleértve agazatspecifikus
informaciokat és az egyedi adatkéréseket is), képes hatékonyan
tdmogatni az Ugyintézést, vagy akar a befeketések nodvelését
szolgald marketingtevékenységeket, rendezvényeket képes lenne
megszervezni.

Az intézkedés
leirasa és
tevékenységek

Az intézkedés keretében egy olyan Uj szervezet vagy meglévd
szervezeten bellli szervezeti egység kialakitasa javasolt, amely az
érintett terulet teljes egészére vonatkozéan

e ismeri, és szoros kapcsolatban all az intézkedéssel érintett
térség valamennyi helyi Uzleti szolgaltatast nyujto
szervezetével, szervezeti egységével;

e képes a Dbefekteték szamara a ddntéshozatalhoz
elengedhetetlen és friss informacidkat biztositani (pl. helyi
gazdasag, oktatasi-szakképzési rendszer, kdézmUvek
kiépitettsége, infrastruktdra allapota, munkaerékinalat);

o képes a befektetésre alkalmas teruleteket népszerdsitd
marketingtevékenységek, befektetdi latogatasok
szervezésére;

e hatékonyan képes segiteni a befektet6ket a hatdsagi
agyintézésben;

e képes gyorsan és hatékonyan reagalni a befektetdi
igényekre (pl. hianyzo kézmdlvek kiépitése,
kézmUkapacitasok névelése);

o rendelkezik olyan informaciokkal, amelyek tdmogathatjak a
befektetés megvalositasat (pl. elérhetd palyazati forrasok,
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helyi, térségi, orszagos tamogatasi lehet6ségek,
hitelkonstrukcidk), igény esetén pedig képes tamogatast
nyujtani a forrds megszerzésében.

Az egyablakos Ugyintézéssel a befektet6i folyamat hossza
jelentésen lerdvidithet6. A tevékenység megvalositasahoz
kapcsolodd egyik eldontendd kérdés, hogy az egyablakos
ugyintézés kereteit egy mar meglévd szervezet tevékenyseégi
kérének bovitésével vagy Uj szervezet alapitasaval érdemes
kialakitani.

Fel kell mérni a szikséges munkaerOkapacitast, amellyel a
tevékenység elldthatdé. A személyes Ugyintézés, megkeresés
lehet6ségét biztositani szukséges, ehhez érdemes két “irodat”
felallitani: egyet Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, egyet Szatmar
megyében.

A szervezeti keretek kialakitasa megtorténhet akar palyazati
forrasbol is, de a hosszu tava midkodtetéshez szikséges forrasokat
is biztositani szikséges, amelybdl a bérek és egyéb muUkddési
koltségek finanszirozhatdak: ez lehet az alapitd szervezetek
tulajdonosi hozzajarulasa, az érinett o6nkormanyzatok, helyi
befektetésdsztonzési tarsasagok altal befizetett tagdij, vagy akar
maga a szervezet is végezhet bevételszerz6 tevékenységet azzal a
feltétellel, hogy az alaptevékenységet a gazdasagi tevékenységgel
nem veszélyezteti.

A megalakult szervezetnek fel kell vennie a kapcsolatot valamennyi,
befektetésre alkalmas terulettel rendelkezd Uzleti szolgaltatéval,
dnkormanyzattal, az esetleges Ugyintézésben érintett hatosaggal,
orszagos szintl befektetésdsztonzési szervezetekkel, és egyéb
szervezettel, ki kell épitenie a térség gazdasagi, tarsadalmi és
infrastrukturalis jellemzdit tartalmazd adatbazisat, amelyet ezt
kovetden rendszeresen frissitenie szikséges.

Mindez szUkséges ahhoz, hogy a befektetésdsztonzés ne kizarolag
a befektet6 ,megszerzésére” iranyuljon: nem lehet kizarélag az a
cél, hogy az adott befekteté megérkezzen a térségbe és
megvalositsa a  tervezett  beruhdzast (tranzakcié-alapu
megkozelités), hanem arra is kiemelt figyelmet kell forditani, hogy
a vallalkozas hosszu tavon elégedett legyen a térség altal kinalt
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gazdasag, tarsadalmi kornyezettel, a ndvekedési potenciallal, a
szervezetre szabott szolgaltatasokkal, az iterativ partnerséggel és a
szoros szakmai tamogatassal (kapcsolat-alapu megkozelités).

e Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara

e Szatmarnémeti Kereskedelmi, Ipari és Mezdgazdasagi

Kamara
i e Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat
Erintett o .
szervezetek e Szabolcs-Szatmar-Bereg megye telepulési Gnkormanyzatai
e Szatmar Megyei Onkormanyzat
e Szatmar megye dnkormanyzatai
e Helyben mkodé, az ipari park/iparterulet/logisztikai bazis
muUkodtetésével, fenntartasaval foglalkozo, 6nallé jogi
személyiséggel rendelkezd tarsasagok
e A projekt térségben mikodd vallalkozasok
Célcsoportok o A projekt térségbe betelepilni szandékozé véllalkozasok

e Induld véllalkozasok

Becsult kdltség 500 000 000 HUF /6 767 170 RON

Megvaldsitas Szervezeti keretek kialakitasa: 2022. 1. negyedév-2022. 4. negyedév
idStartama M(ik6dés: 2023. 1. negyedév- 2027. 4. negyedév

Forrds: sajdt szerkesztés
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6.1.4 4.intézkedés: A vallalkozasok mUkddésének és fejlédésének szakmai
tamogatasa

26. Tablazat: A 4. intézkedés bemutatdsa

P2. Az Uzleti szolgaltatdsok és gazdasagi  Osztonzék

Prioritas A a L

elérhet6ségének és mindségének javitasa
Intézkedés 4., A vallalkozdsok m(kédésének és fejlédésének szakmai
megnevezése tdmogatasa

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye és Szatmar megye gazdasagi
fellendulésének egyik alapeleme a beruhazasok, a befektetok
szamanak bévulése lehet. A térség gazdasagi erejének ndveléséhez
alapvetéen fontos, hogy a gazdasagfejlesztést, azon belul pedig
befeketetésosztonzést a megyék kdzosen kiemelt prioritasként
kezeljék. Ehhez vezetdi szinten szukséges elkotelez6dés, a

Indokoltsag, g . - T
g kilonb6z8 megye és telepulési szervezetek egyuttmkddése.

hattér
A ko6z6s munkan tul kiemelten fontos a kapcsolater@sités és
egyuttm(kddés a megyék vallalataival. Az egyuttmUkodés célja a
szakmai kérdések megvitatdsa, a kolcsonds segitségnyuijtas,
informaciok megosztasa, kiulonb6z6 szakmai tamogatd eszkozok,
modszerek kidolgozasa.
1. Vallalati kapcsolatok megerésitése helyi és megyei szinten:
e A hatartérség telepllései és vallalatai koézott a
kapcsolatépités intenzitasanak novelése, rendszeresitése
(pl. havi szinten el6re egyeztetett id6pontokban
megbeszélések a telepulési polgarmesterekkel a jelenlegi
helyzetrdl, jovObeli elképzelésekrdl, problémakral);
e Megyei szinten 6sszefogott vallalkozoi kapcsolat épités: pl.
Az intézkedés vallalkoz6i kerekasztal |étrehozasa, ahol a megyék TOP
leirasa és 30/50/100 vallalkozasanak vezet6i rendszeres egyeztetésen
tevékenységek vesznek részt a megyei Onkormanyzatok, a megyei

iparkamarak, képzd intézmények, foglalkoztatasi osztalyok
és egyéb relevans szervezetek vezetbivel. Ezeken az
egyeztetéseken kotetlenebb formaban megoszthatjak
egymassal az  aktudlis informacidkat, fejlesztési
elképzeléseket, képzési igényeket, problémakat. A
vallalkozasok egymassal is szorosabbra tudjak fGzni

kapcsolataikat, 1étre johetnek Uj szakmai egytuttmikodések.
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e Rendszeres vallalkoz6i interjuk, felmérések készitése,
amelykkel nyomon kévetheté a vallalkozasok helyzetének
alakulasa

2. Forrasszerzési lehet8ségek feltarasa:

e A vallalkozdsok akkor valhatnak hosszu  tavon
eredményessé és sikeressé, ha folyamatosan térekednek a
fejlédésre, modernizaciéra. Az ehhez szukséges forrasok
feltardsaban nagy segitséget tud jelenteni egy tamogaté
szervezeti egyseég vagy kijelolt felel6s. A segitségnyujtas
része a folyamatos palyazati és egyéb tamogatasi
lehet6ségek figyelése és az informaciok tovabbitasa az
érintett vallalkozasok szamara.

3. Vallalkozdi készségek fejlesztése, ismeretatadas,
tapasztalatcsere:

e A \vallalkozasok szamara szervezetfejlesztési képzések
nyujtasa (pl. pénzugyi, jogi, termékfejlesztési, marketing,
humaneréforras-menedzsment téméakban);

e A vallalkozni kivandék szamara inkubaciés tevékenyseég,
segitségnyujtas (pl. vallalkozasi ismeretek, pénzigyi terv
készités, humaneréforras-menedzsment, forrasszerzési
lehet&ségek);

e A vallalkozék szamara workshopok szervezése, ahol
kotetlen formaban koézvetlen modon megoszthatjak
egymassal tapasztalataikat, j6 gyakorlataikat.

Erintett
szervezetek

e Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat

e Szabolcs-Szatmar-Bereg megye telepulési 6nkormanyzatai

e Szatmar Megyei Onkormanyzat

e Szatmar megye telepulési 6nkormanyzatai

e Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara

e Szatmarnémeti Kereskedelmi, Ipari és Mez6gazdasagi
Kamara

e Szakképzd, illetve fels6oktatasi intézmények

e Foglalkoztatasi paktum szervezetek

Célcsoportok

e Aprojekt térségben mikodd vallalkozasok
e Indulé vallalkozasok

Becsult kdltség

10 000 000 HUF / 135 344 RON

Partnerseég egy jobb jovéert www.interreg-rohu.eu



CI nterrey

Romania-Magyarorszag

Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

EUROPAI UNIO

MAGYARORSZAG

Megvalositas

2021. 3. negyedév-2027. 4. negyedév
id6tartama &Yy &y

Forrds: sajdt szerkesztés
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6.1.5 5. intézkedés: Pénzugyi 6sztonzdk helyi szintl alkalmazasanak 6sztonzése

27. Tabldzat: Az 5. intézkedés bemutatdsa

Prioritas

P2. Az Uzleti szolgaltatasok és gazdasagi  6sztonzék
elérhet6ségének és mindségének javitasa

Intézkedés
megnevezése

5. Pénzligyi 6szténzék helyi szintl alkalmazasanak észténzése

Indokoltsag,
hattér

A befektetésosztonzési politika sikerességéhez alapvetden
szukséges, hogy a potencialis beruhazék szamara vonzo legyen az
adott térség, telepulés. Az infrastrukturdlis szUkségletek
rendelkezésre allasa, valamint az egyéb elérhet6 szolgaltatdk
megléte mellett az els6dleges vonzo tényezd a kedvezé anyagi
feltételek biztositasa. Egy telepllés szamos anyagi 6sztonzdt tud
alkalmazni annak érdekében, hogy a befektetni tervez6k szamara
optimalis kéralményeket teremtsen.

A két megye kozotti egyuttmikodés erdsitése céljabdl fontos, hogy
a befekteték szamara kialakitandd pénzugyi 6szténzé rendszert
kdzdsen, egyetértésben alkossak meg, ezaltal elkerulhetd az
egymassal torténd konkuralas.

Az egyuttmuikodés célja tovabba, hogy helyi szinten a telepulések
vezetdi szamara is egyértelm(vé tegye a tevékenységbdl szarmazé
elényodket, lehetéségeket.

Az intézkedés
leirasa és
tevékenységek

A telepulések, illetve helyi ipari park Uzemeltet6k kozott
megallapodas létrehozasanak el8segitése, melynek célja helyi
szintd pénzugyi 6szténzOk nyujtasa a betelepulni, vagy a meglévd
fejleszteni kivané vallalkozasok szamara.

A pénzlgyi 6sztonzdk a kovetkezdk lehetnek:

e Kedvezményes terlletértékesitési és bérleti politika
kidolgozasa;

e Helyi adopolitika, adokedvezmények nyujtasa a betelepuld
vallalkozasok szamara meghatarozott iddintervallumra
vonatkozoan;

e Beruhazasi tamogatas nyujtasa a mar meglévd és fejleszteni
kivano vallalkozasok részére;

e Innovativ pénzugyi eszk6zok alkalmazasa pl.:

o Helyifejlesztési t6kealap létrehozasa,
o Szabalyozott Ingatlanbefektetési Tarsasag
[étrehozasa,

Partnerseég egy jobb jovéert
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o Helyifejlesztési palyazati alap létrehozasa.
e Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat
e Szabolcs-Szatmar-Bereg megye telepulési 6nkormanyzatai

e Szatmar Megyei Onkormanyzat

Erintett e Szatmar megye telepulési 6nkormanyzatai
szervezetek e Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara

e Szatmarnémeti Kereskedelmi, Ipari és Mez6gazdasagi
Kamara

e Szabolcs-Szatmar-Bereg megye telepulési 6nkormanyzatai

e Szatmar megye telepulési 6nkormanyzatai

e Betelepulni kivané vallalkozasok

Célcsoportok

e Meglévd vallalkozasok

Becsult koltség 100 000 000 HUF / 1 353 434,39391 RON
Megvalositas
id6étartama

2021. 3. negyedév-2027. 4. negyedév

Forrds: sajdt szerkesztés
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6.1.6 6. intézkedés: Egységes befektetésosztonzési brand kialakitasa

28. Tabldzat: A 6. intézkedés bemutatdsa

P3. A hataron atnyulé befektetésdsztonzés és gazdasagfejlesztés

Prioritas
keretrendszerének kialakitasa
Intézkedés . K em g o aLie A
, 6. Egységes befektetésdsztonzési brand kialakitasa
megnevezése

Indokoltsag, hattér

A két megye koézott mar szamos terUleten alakult ki
egyuttm(kddés, de a befektetésdsztonzés témajaban még nem
alakult ki kooperacio. A potencialis befekteték szamara még nem
elég ismert sem a két megye, sem pedig a hatar menti térség,
nincsenek kell6képpen tisztdban a térség altal nydjtott
elényodkkel, lehet8ségekkel. A térség hianyossaga, hogy jelenleg
nem rendelkezik egységes befektetésosztonzési alappal.

A kozds befektetésdsztonzés sikerességéhez szikséges egy
egyseges arculat, brand megtervezése, létrehozasa és tudatos
alkalmazasa, mely altal a brand tulajdonosa
megkulonboztethetdvé valik mas konkurens térségektdl -
egyuttal ndvelve a térség vonzerejét. A kdzos brand kialakitasa
elésegitheti a két megye hatékonyabb megismertetését
nemzetkdzi szinten is.

Az arculat kialakitasa soran torekedni ra, hogy az els6 latasra is
vonzd, érdekes és egyértelmlien beazonosithatd legyen. Az
arculatban visszakdszonhetnek a térség jellegzetességei, és
kiemelt hangsulyt kell forditani a megyék egyedi tulajdonsagaira
(Unique Selling Point), amely alapjan a potencialis befektetdk
meg tudjak kulonbozteti az eurdpai vagy globalis
versenytarsaiktol.

A megyék befektetési szempontbdl relevans adottsagainak
bemutatasara mind online mind offline médon sztukség van
annak érdekében, hogy a potencialis befektetdk érdeklddését
felkeltsék, a betelepllni szandékozok szamara pedig kész
informacios csomagot nyujthassanak.

Az intézkedés
leirasa és
tevékenységek

Egységes arculattal rendelkezé befektetdi csomag megalkotasa,
amelyek atfogd informacidkat és adatokat tartalmaz a két
megyérdl, tovabba alkalmas arra, hogy pozitiv benyomast
alakitson ki a potencialis célcsoportban.

Partnerseég egy jobb jovéert
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1. Egységes befektetésdszténzési arculat kialakitasa (kdzds logo,
arculati kézikényv)

2. Befektetésdsztonzési kiadvany létrehozasa, amely tartalmazza
az alabbi informacidkat:
e Szabolcs-Szatmar-Bereg megye és Szatmar megyék
elérhetdsége, kdzlekedési kapcsolatainak bemutatasa
e varoshalozat, ipari parkok, ipari tertletek
o fBbb agazatok és a legjelentdsebb vallalkozasok
e az elérhetd vallalkozasfejlesztési és befektetésdsztonzési
szolgaltatasok és kedvezmények kore
e oOktatasi-nevelési intézmények, elérhet§ szakképzések,
felsoktatasi intézmények
e egészséglgyi szolgaltatasok
e alakossag képzettségi szintje, atlagos bérszinvonal
e lakhatasi feltételek
e szabadidds lehet&ségek, sport, kultira, kozosségi élet
o Dbefektetésosztonzésben érintett szervezetek és azok
elérhetdségei

3. Befektetésdsztdnzési vided publikalasa, amely vizudlisan, a
leginkabb relevans informaciok bemutatasaval ad egy atfogd
képet a projekt térség adottsagairol:
e Szabolcs-Szatmar-Bereg megye és Szatmar megyék
elhelyezkedése, elérhet8sége
o legfontosabb varosok és azok ipari teruletei
o fBbb agazatok és a legjelentdsebb vallalkozasok
o szakképzési, felnbttképzési és felsGoktatasi intézmények
e munkaer§ képzettségi szintje, bérszinvonal
e lakhatasi, kulturdlis, sport és egyéb rekreacios
lehet6ségek

4. Hatdron atnyuldé befektetésdszténzési honlap létrehozésa
egységes arculattal, amely tartalmazza az el6z6 pontokban
felsorolt informacidkat. A honlap, a kiadvany és a video tartalmat
is minimum 3 nyelven, magyarul, romanul és angolul is el kell
késziteni.

Erintett szervezetek

e Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat

Partnerseég egy jobb jovéert www.interreg-rohu.eu
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e Szabolcs-Szatmar-Bereg megye telepulési
énkormanyzatai

e Szatmar Megyei Onkormanyzat

e Szatmar megye telepulési 6nkormanyzatai

e Szabolcs-Szatmar-Bereg  Megyei  Kereskedelmi  és

Iparkamara
e Szatmarnémeti Kereskedelmi, Ipari és Mez6gazdasagi
Kamara
Célcsoportok e Betelepulni kivané vallalkozasok
Becsult koltség 10 000 000 HUF / 135 345 RON
:\Szgftl:r:;as 2021. 4. negyedév-2022.2. negyedév

Forrds: sajat szerkesztés
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6.1.7 7.intézkedés: A hataron atnyuld befektetésdsztonzeési egyuttmikodés
formalizalasa

29. Tabldzat: A 7. intézkedés bemutatdsa

P3. A hataron atnyuld befektetésdsztonzés és gazdasagfejlesztés

Prioritas ) , o

keretrendszerének kialakitasa
Intézkedés 7. A hataron atnyulé befektetésdszténzési egytttmikddés
megnevezése formalizalasa

Szabolcs-Szatmar-Bereg és Szatmar megyék szamos olyan
kdzdsen megvaldsitott projektet tudnak felmutatni, amelyek
célia a hataron  atnyulé  befektetésdsztonzés  és
gazdasagfejlesztés volt. A kulénb6z6 szakmai egyuttmikodések
nemcsak a két megye gazdasagi fellendulése szempontjabdl
kulcsfontossaguak, hanem a kapcsolatteremtés, a hataron
atnyulo kapcsolatok erdsitése tekintetében is. Mig az egyes
projektek meghatarozott id6szakon at biztositjdk a partnerek
egyuttm(kodését, az elért eredmények fenntartasahoz és
tovabb lenditéséhez ez nem elegendé.

Indokoltsag, hattér | A kozds projektek és programok mellett a hosszutavu
eredmények  elérése  érdekében  szikség van a
befektetésdsztonzési szempontbdl legjelent8sebb szerepl6k
kapcsolatanak formalizalasara, idedlis esetben egy 6nallo
szervezet létrehozasara, amely ellathatja ezt a feladatot.
Nemcsak a hazai, de a nemzetkdzi befektet6k megnyerése,
térségbe valé vonzasa szempontjabdl is fontos egy dedikalt
szervezet létrehozasa, amely rendelkezik a relevans
informaciokkal és kapcsolatrendszerrel, tovabba a szikséges
hataskorrel, human, pénzigyi és technikai kapacitasokkal a
sikeres befektetésosztonzeési tevékenység elvégzése érdekében.
A befektet6k vonzasa egyre kevésbé telephely és infrastruktura
kérdése, sokkal inkdbb a relevans stakeholderek és szervezetek

hatékony menedzselésétdl és koordinalasatol fugg. A két megye

Az intézkedés befektetésdsztonzési egyuttmikodésének formalizéldsahoz
leirasa és szukséges felel6s szervezet létrehozasahoz vezetd elsd 1épés a
tevékenységek megfeleld szerepl6k azonositasa nemcsak megyei, hanem

orszagos szinten is.
Romaniaban fontos szerepl§ lehet az Eurdpai Alapok

Minisztériuma, illetve a Kulféldi Beruhazasi Féigazgatdsag, amely

Partnerseég egy jobb jovéert www.interreg-rohu.eu
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a Gazdasagi Minisztérium részeként mikodik, Magyarorszagon
a Nemzeti Befektetési Ugynokség (Hungarian Investment
Promotion Agency, HIPA) jelent8s szervezet orszagos szinten.
Megyei szinten tobb szerepl§ is azonosithato:
e Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara
e Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat
e Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
e Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.
¢ PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Vallalkozasélénkitd Alapitvany
e Szatmarnémeti Kereskedelmi, Ipari és Mez6gazdasagi
Kamara
e A Szatmar Megyei Tanacs Vissza Nem Téritend6
Projektekért és Intézményi Koordinacidért Felels
Osztalya
e Regionalis Fejlesztési Igazgatdsag
e A Szatmarnémeti Polgarmesteri Hivatalanak
palyazatirasért, megvalositasaért és monitoringért
felel8s osztalya
e Egyéb befektetésdsztonzési szempontbdl jelentds
teleptlések dnkormanyzatai
Az intézkedések kovetkezd Iépése a szervezet muikodési
feltételeinek, illetve feladatkdrének meghatarozasa. Idealis
esetben egy 6nalld szervezetrdl van sz6, amely mindkét megye
befektetésdsztonzési koordinalasaért felel.
A befektetésosztonzési szervezet Jltal elldtott feladatok
meghatarozasara évi 1-2 Uléssel mikédd férum soran lehet
lehet6séget biztositani. Itt megtorténhet az aktualis tendenciak
nyomon kovetése mellett az agazati, illetve fejlesztési iranyok
kijelolése, adott esetben bizonyos telepulések priorizalasa is. Az
érintett szakemberek részvételével tudasatadasi alkalmak is
megszervezésre kerulhetnek, aktualis kérdések esetében pedig
ad-hoc egyeztetés torténhet a tapasztalt befektetésdsztonzéssel
foglalkoz6 szakemberekkel.
Az intézmény muikodéséhez meg kell tovabba teremteni a
szukséges finanszirozasi hatteret is, amelyhez fel kell mérni,

hogy mely szervezet(ek), projektek keretében térténhet meg a

Partnerseég egy jobb jovéert www.interreg-rohu.eu



CI nterrey

MAGYARORSZAG
KORMANYA

EUROPAI UNIO

Romania-Magyarorszag

Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

forrasok biztositasa, valamint, hogy rendelkezésre allnak-e olyan
eurdpai uniés forrasok, amelyeket igénybe lehet venni ebbdl a
célbdl.

Amennyiben a feltételek nem adottak egy 6nalléan mikodd
szervezet létrehozasara, az intézkedés megvalositasra kerulhet
egy minimalizalt verzidban is. Ennek keretében a két megye
kijeldlhet egy-egy befektetésdsztonzési koordinatort.

e Akoordinatorok kijelolésre kertlhetnek a Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamaran,
illetve a Szatmarnémeti Kereskedelmi, Ipari és
Mezbgazdasagi Kamaran keresztul.

e AKkét koordinator rendszeres egyeztetésen keresztul
osztja meg egymassal a fejleményeket, illetve a
befektetdi érdeklédéseket.

Ez a szervezet az egész befektetésdsztonzési folyamat
katalizatoraként, facilitatoraként mukodhet. A térségi szintl
egyuttm(kddés olyan telepuléseket, potencialis telephelyeket is
lathatéva tesz, amelyek 6nmagukban nem rendelkeznek kell6en
vonzé adottsagokkal a befektetd8k szamara.

Erintett szervezetek

e Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara

e Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat

e Nyiregyhaza Megyei Jogt Varos Onkormanyzata

e Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.

¢ PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Vallalkozasélénkitd Alapitvany

e Szatmarnémeti Kereskedelmi, Ipari és Mez6gazdasagi
Kamara

e A Szatmar Megyei Tanacs Vissza Nem Téritend6
Projektekért és Intézményi Koordinacidért Felels
Osztalya

e Regionalis Fejlesztési Igazgatdsag

e A Szatmarnémeti Polgarmesteri Hivatalanak
palyazatirdsért, megvalositasaért és monitoringért
felelds osztalya

e Egyéb befektetésdsztonzési szempontbdl jelentds
teleptlések 6nkormanyzatai

Célcsoportok

e Betelepulni kivané vallalkozasok (hazai és kulfoldi)
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e Meglévd vallalkozasok
Becsult koltség 50 000 000 HUF / 676 718 RON
Megvalbsitas
idétartama

2021. 2. negyedév 2027. 4. negyedév

Forrds: sajdt szerkesztés
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6.1.8 8. intézkedés: A hataron atnyulé beszallitdi hal6zatok kialakitasanak

dsztonzése
30. Tablazat: A 8. intézkedés bemutatdsa
L, P3. A hataron atnyuld befektetésdsztonzés és gazdasagfejlesztés
Prioritas keretrendszerének kialakitasa
Intézkedés 8. A hataron atnydlé beszallitéi halézatok kialakitdsanak
megnevezése Osztdnzése

Indokoltsag, hattér

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye és Szatmar megye gazdasagi és
foglalkoztatasi szerkezetét tekintve hasonld trendek figyelhetok
meg. Ezen hasonlésagokbdl addéddan a munkaerdpiacon és a
gazdasagi fejl6édés Utemében tapasztalhaté problémaik is
azonosak. A kihivasok és hianyossagok mellett mindkét megye
rendelkezik olyan kapcsolatokkal, elényokkel és
tapasztalatokkal, amelyek megosztasa mind Szabolcs-Szatmar-
Bereg megye, mind Szatmar megye tekintetében is fontos lehet
a régio egységes fejlédése szempontjabol.

A hataron atnyuldé beszallitdi halézatok kialakitdsanak
Osztonzése hosszutavon tobb szempontbdl is fejlddést
eredményezhet. Nem csak Szabolcs-Szatmar-Bereg és Szatmar
megye egyéni fejlédése valosulhat meg, hanem a térsége
egyUttesen. Ezaltal javulhatnak a hataron atnyulé munkavallalas
feltételei, a két orszagban folyé szakképzések kolcsonds
elismerése, a két megye vallalkozbinak kapcsolata, illetve a
hataron atnyulé agazati egytuttmuikodeés is. Mindez azért fontos,
mert a hataron atnyulo vallalkozéi egyuttmkodések, beszallitoi
halézatok jelenleg esetlegesek, a fizikai kozelségb6l adddo
elényoket a piaci szerepl6k nem tudjak maradéktalanul
kihasznalni.

Az intézkedés
leirasa és
tevékenységek

A hataron atnyuldé beszallitdi halézatok kialakitasanak
0sztonzése szempontjabdl legfontosabb elsé Iépés annak
tudatositasa a helyi szerepl6kben - megyei és telepulési szinten
-, hogy melyek a tevékenységhdl, az egyuttmikodésbdl
kdvetkezd elénydk és lehetdségek.

1) Agazati kapcsolattartas
A gordulékenyen m(kddd kapcsolattartds érdekében fontos
lépés lehet mindkét megyére vonatkozdan 6sszegydijteni, illetve
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rendszeres  id6k6zonként  aktualizalni  azon  agazati
informaciokat, amelyekkel kapcsolatban kdzos |épéseket lehet
tenni. llyenek lehetnek:

e Hidnyszakmak felmérése,

e Munkaer6piaci felmérés a munkaaddk és munkavallaldk

részérdl,

e Munkaerbigényt kiszolgald szakképzési programok,

e Bérszint.
Ehhez szlkséges azon relevans szervezetek azonositasa,
amelyek 6ssze tudjak gydjteni ezeket az informacidkat, illetve
segitséget nyujthatnak azok megosztasaban.

2) Vallalkozéi kapcsolattartas
A két megye helyi gazdasagi szerepl6i helyzetének felmérése
rendszeres vallalkozoi forumok megszervezése mellett kerulhet
sor - egyfelél az informacidszerzés, masfelél az informacio
rendszeres megosztasa érdekében.
Erre kulonb6z6 témakban és szinteken kerulhet sor:

e Telepulési szinten,

e Egy-egy fontosabb varos és annak vonzaskorzete

szintjén,
e Megyei szinten,
e Hataron atnyuld, testvértelepulési szinten, illetve a két
megyét atfogdan.

A vallalkoz6i egyeztetd férumokat agazatonként célszer(
kialakitani és megszervezni, igy konnyebben egymasra
talalhatnak a piaci szereplék. Magasabb szintG és
egyuttm(kddés esetén javasolhatd a partnerség formalizalasa,
példaul agazati klaszterek kialakitasa is. Mindez az innovacidk
terjedéséhez és a fejlettebb technologidk intenzivebb
alkalmazasahoz is hozzajarulhat.
Az intézkedés kulcseleme a relevans megyei, helyi szervezetek és
piaci szereplék Osszekotése a hatarmenti térségben. Ennek
érdekében az intézkedés megvaldsitasahoz fel kell mérni azokat
a lehetdségeket, amelyek keretében megvalésulhat a
kapcsolatfelvétel és tovabbi kapcsolattartas.

Erintett szervezetek

e Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara
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e Szatmarnémeti Kereskedelmi, Ipari és Mez6gazdasagi
Kamara

e Helyi gazdasag szerepldi (beteleptlni készuld és mar
meglévo vallalkozasok)

Becsult koltség 10 000 000 HUF / 135 343 RON

Megvalositas

idétartama

Célcsoportok

2021. 4. negyedév-2027. 4. negyedév

Forrds: sajdt szerkesztés
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6.1.9 9. intézkedés: Nemzetkozi és hazai kapcsolatrendszer erdsitése a

hatartérség mint befektetési célpont hatékony promacidja érdekében

371. Tabldzat: A 9. intézkedés bemutatdsa

P3. A hataron atnyuld befektetésdsztonzés és gazdasagfejlesztés

Prioritas
keretrendszerének kialakitasa
i i 9. Nemzetkézi és hazai kapcsolatrendszer erésitése a
Intézkedés ea : e .
, hatartérség mint befektetési célpont hatékony promdcidja
megnevezése

érdekében

Indokoltsag, hattér

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye és Szatmar megye foldrajzi
elhelyezkedése kedvezdnek tekinthetd. Szlovakia és Ukrajna
kdzelsége a roman-magyar hatarkapcsolaton tudl szamos
lehet6séget  biztosit az itt letelepul6 és muUkddd
vallalkozasoknak. Magyarorszagon és Romanian belul azonban
a két megye periférian helyezkedik el - ez megmutatkozik a két
megyébdl elvandorld, az orszag mas teruletén, illetve kulféldon
munkat vallalé lakossag szamaban, valamint az atlagbérekben is.
A térségben rejld lehetéségek napjainkig nem kerultek még
teljes mértékben kiaknazasra. Ennek megvaltoztatasahoz magas
szint( elkotelezddés szlikséges az érintett szervezetek részérdl.

« sz

sikeressége érdekében nem pusztan helyi, megyei és orszagos
szinten torténd kapcsolatépitésre van szukség, hanem a
nemzetkdzi szintéren valé megjelenésre is. A sikeres
befektetésdsztonzéshez kulcsfontossagu, hogy a térség, illetve
annak adott telepulései vonzdak legyenek a potencialis
beruhazok szamara egyarant. Az egyuttm(kodés nem pusztan
Szabolcs-Szatmar-Bereg  és  Szatmar megye gazdasagi
helyzetének javulasaval jarhat, hanem a két megye
kapcsolatanak er6sodésével is.

A befektetésosztonzés jellemz8en nem térségi szinten valdsul
meg: a koordinaciot tébbnyire nemzeti befektetésdsztonzési
ugynokségek latjak el, mig egyes varosok onalléan is
megjelennek a telephelyek nemzetkozi piacan. Ez a tendencia
részben valtozni latszik az elmult idészak folyamatai alapjan,
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mivel 6nalld, egyedi arculattal rendelkez6 régiok is igyekeznek
befektetési helyszinként pozicionalni magukat.

A hatartérség, mint befektetési célpont hatékony promdécidja
céljabol tobb szinten torténd intézkedések megvaldsitasara van
szukség. Annak érdekében, hogy Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
és Szatmar megye sajat orszagaikon belul is elénydsebb helyet
foglaljanak el az oda érkez6 befektetések mértékét tekintve,
fontos a térség megfeleld arculatanak kialakitasa, valamint azon
relevans szervezetek és helyi szerepl6k azonositasara, amelyek
alkalmasak a feladat elvégzésére.

1) Megyei szinten
e Befektetésdsztonzési szempontbodl relevans szervezetek
azonositasa
e A két megye helyzetének felmérése, kihasznalatlan
lehet&ségek dsszegydjtése

e A befektetésdsztonzési szempontbal relevans
informaciok és elérhetd adatok egységesitése
Az intézkedés e Az adatok és aktualis helyzet rendszeres aktualizélasa
leirasa és e Priorizadlandé telepulések kijelolése
tevékenységek e Professzionalis lobbianyagok kidolgozasa helyi szinten

2) Orszagos szinten

e Orszagos szintl befektetésdsztonzési tevékenységet
végz6 szereplbk, szervezetek azonositasa

e Lobbitevékenység elvégzésére alkalmas szerepl6k
azonositasa

e A hatartérség, mint befektetés célpont népszerUsitése

e A megyei szinten kidolgozott  professzionalis
lobbianyagok terjesztése

e A relevans agazati szerepl6k, illetve vallalkozdk
kapcsolatépitésének megkonnyitése rendszeres
férumok, illetve talalkozék szervezése altal

3) Nemzetkozi szinten
o Befektetésdsztonzési szempontbdl relevans szerepldk,

tapasztalt szakemberek kdzotti kapcsolatépités
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Agazati, illetve beszallitoi kiallitasokon és konferenciakon
vald részvétel

A két megye egyulttes, kulon-kaldén valé megjelenése
befektetésdsztonzési kiallitasokon és vasarokon

Egy-egy kivalasztott telepulés nemzetkdzi promocidja

Erintett szervezetek

Hungarian Investment Promotion Agency (HIPA)
Nemzeti Ipari Park Uzemeltet6 és Fejlesztd Zrt.
Regionalis Fejlesztési Igazgatdsag (Romania)

A Szatmar Megyei Tanacs Vissza Nem Téritend6
Projektekért és Intézményi Koordinacidért Felels
Osztalya

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara

Szatmarnémeti Kereskedelmi, Ipari és Mez8gazdasagi
Kamara

Célcsoportok

Betelepulni készuld vallalkozasok
Mar meglévé vallalkozasok

Becsult kdltség

50 000 000 HUF 7/ 676 717 RON

Megvalositas
idétartama

2021. 4. negyedév-2027. 4 negyedév

Forrds: sajdt szerkesztés
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32 Tabldzat: Az intézkedések megvalositdsanak litemezése

Tevékenység

2021

2022

2023

2024 2025

2026

2027

1. A gazdasagi célokra
alkalmas
ingatlanallomany
feltérképezése és
mindsitése

2. Ipari parkok, ipari
teruletek, logisztikai
bazisok
infrastrukturalis
fejlesztése

3. Egyablakos
Ugyintézés biztositasa
a befektet6k szdamara

4. A véllalkozasok
mikodésének és
fejl6désének szakmai
tamogatasa

5. Pénzlgyi 6sztonz8k
helyi szint(
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Tevékenység

alkalmazasanak
Osztonzése

6. Egységes
befektetés-0sztonzési
brand kialakitasa

7. A hataron atnyulo
befektetésdsztonzési
egyUttmikodés
formalizalasa

8. A hataron atnyulo
beszallitéi halézatok
kialakitasanak
Osztonzése

9. Nemzetkozi és
hazai
kapcsolatrendszer
erdsitése a
hatartérség mint
befektetési célpont
hatékony promécidja
érdekében

Forrds: sajat szerkesztés
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7 A megvalositas keretei

7.1 Szervezeti hattér

A hataron atnyuld befektetésosztonzeési tevékenység sikeres megvaldsitasahoz szikség
van egy olyan szervezetre vagy a feladatra dedikaltan kinevezett szervezeti egységre,
mely atfogd mddon tudja el8segiteni a program elére haladasat. A tevékenységre olyan
szakmai hatteri felel8soket szukséges kijeldlni, akik megfelel6 kompetenciakkal
rendelkeznek az 6sszetett feladatok ellatasara.

A kijeldlt szervezet vagy szervezeti egység munkatarsainak feladatkorébe az alabbi
tevékenységek mindenképpen bele kell, hogy tartozzanak. Ezeken felll természetesen
végezhetnek tovabbi, a célkitlizések sikeres teljesitéséhez hozzajarulé feladatokat is.

« Hataron atnyuldé ingatlankataszter, illetve adatbazis létrehozasaban valé aktiv
részvétel, valamint a benne talalhat6 informacidk rendszeres aktualizalasa

+  Fejlesztendé ipari teruletek, hidnyossagok azonositasaban valo aktiv részvétel

+ Atérség humanerd&forras bazisanak feltarasa

« A potencialis befekteték szamara igényeiknek megfelel6 informaciok nyujtasa

« Atervezett beruhdzasok el6készitésében vald aktiv részvétel

+  MdUszaki engedélyeztetési eljarasokban, valamint hivatalos Ugyintézésben vald
kdézremikodés

+  Beruhazasokhoz szikséges forrasok, tamogatasi lehet8ségek feltarasaban vald
segitségnyujtas

« Partnertalalkozdk, workshopok, egyeztetések szervezése, dokumentalasa

+  Beruhazdi kuldottségek fogadasa, szamukra programok szervezése, a térség
bemutatasa, helyszinbejarasokon valé részvétel

* Az érintett szakmai szervezetekkel, vallalkozasokkal valé folyamatos
kapcsolattartas

+ Atérségi brand hazai és nemzetkdzi szintl népszer(sitése

+ Forrasszerzést el6segit6 lobbitevékenység

A feladatok osszetettségébdl kifolydlag szikséges lehet mdszaki, valamint human
végzettségl, minimum targyalasi szintd angol nyelvtudassal és hasonlé tertleten tobb év
tapasztalattal rendelkez6 kollégak foglalkoztatasa.

A befektetésdsztonzést elbsegitd szervezet vagy szervezeti egység pontos mUkodési
kereteit az egyUttmdkodésben részt vevd szervezetek kozdsen hatarozzak meg. A
szervezet vagy szervezeti egység létrehozasardl sz6l6 szandékukat hivatalos

Partnerseég egy jobb jovéert www.interreg-rohu.eu
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megallapodasba foglaljak a partnerség tagjai. Amennyiben az anyagi lehet6ségek
engedik, ugy célszerlG mindkét megyében helyi kirendeltség felallitasa.

Az egyuttmikodésben részt vevl szervezetek javasolt listaja a kdvetkezd:

« Eurdpai Alapok Minisztériuma

«  Nemzeti Befektetési Ugynokség (Hungarian Investment Promotion Agency, HIPA)

« Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

+  Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat

Nyiregyhaza Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

« Nyiregyhazi Ipari Park Nonprofit Kft.

+  PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Vallalkozasélénkit6é Alapitvany

+ Szatmarnémeti Kereskedelmi, Ipari és Mez8gazdasagi Kamara

* A Szatmar Megyei Tanacs Vissza Nem Téritendd Projektekért és Intézmeényi
Koordinaciéért Felel8s Osztalya

« Regionalis Fejlesztési Igazgatosag

+ A Szatmarnémeti Polgarmesteri Hivatalanak palyazatirasért, megvalositasaért és
monitoringért felel6s osztalya

*  Megyei szakképzd és felsGoktatasi intézmények,

+ Foglalkoztatasi paktumszervezetek, paktumirodak

« Egyéb befektetésosztonzési szempontbdl jelentds telepulések dnkormanyzatai
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7.2 Finanszirozas

A 2014-2020 kozotti eurdpai unids palyazati forrasok felhasznalasa hamarosan lezarul, a
2021-2027 kozotti iddszak pedig még tervezés alatt all, igy jelenleg nem ismert, hogy
pontosan milyen konstrukciéban, mekkora 6sszegben és mely tevékenységekre lehet
majd a témahoz kapcsolodo forrasokra palyazni. Meghatarozhaté azonban az elérhets,
rendelkezésre allé és mozgdsithatd pénzugyi forrasok kore, amelyeket az alabbi abran
szemléltetunk.

21. Abra: A stratégia potencidlis finanszirozdsi forrdsai

L Nemzeti szinten Helyi szinten
Europai unios . 2 , 9
) elérheto elérheto
forrasok ) )
forrasok forrasok

FelelGs szervezetek
Onereje

2021-2027 kozotti
id6szak operativ
programjai

Allami
célelGiranyzatok

K6z0s fejlesztési
. e ala
Hataron atnyulo és P
transzancionalis
programok

Nemzeti
tarsfinanszirozas

Egyedi
finanszirozasu Pénzugyi
projektek 0sztonz6k

Kozvetlen briisszeli
forrasok

Forrds: sajdt szerkesztés

Varhat6 forrasok:

Magyar oldalon:

+ Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)

+ Kdrnyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz)
+ TerUlet és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz)

* Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz)
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+ Integralt Kdzlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz)

+ Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)

+ Roman-Magyar hatar menti programok

* Magyar-Szlovak-Ukran-Roman programok

+  Nemzetkdzi programok pl. Interreg Central Europe, Duna Transznacionalis
Program, Interreg Europe

+ Kodzvetlen brusszeli forrasok pl. Horizon 2020, Europe for Citizens, LIFE

« Célzott hazai forrasok

«  Onkormanyzati forrasok

Romén oldalon:

- Eszaknyugati Regionalis Operativ Program

+ Oktatasi és Foglalkoztatasi Operativ Program

+ Intelligens ndvekedés és digitalizacié Operativ Program

+ Fenntarthato Fejl6dés Operativ Program

« Versenyképesség Operativ Program,

+ Nagy Infrastrukturalis Operativ Program,

+ ,KKV-kezdeményezés” Operativ Program, amely ésszevonasra kerult a Regionalis
Operativ Programmal.

« Roman-Magyar hatar menti programok

* Magyar-Szlovak-Ukran-Roman programok

*  Nemzetkdzi programok pl. Interreg Central Europe, Duna Transznacionalis
Program, Interreg Europe

«  Kozvetlen brusszeli forrasok pl. Horizon 2020, Europe for Citizens, LIFE

+ Célzott hazai forrasok

«  Onkormanyzati forrasok

Véllalkozasok kozvetlen forrasai:

« Vallalkozas fejlesztési hitelek
« Sajaterd
+ Helyi fejlesztési alapok

A Magyarorszagon megjelent felhivas tervezetek alapjan ipari parkok, iparteruletek és
inkubatorhazak fejlesztésére, valamint vidéki gazdasag uzleti infrastrukturalis hatterének
tamogatasara a Terulet és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz helyi
gazdasagfejlesztést célzo felhivasa fog forraslehetfséget biztositani.
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A stratégia és az akcidterv eredményeinek nyomon kovetéséhez és ellendrzésére szukséges a rendszeres monitoring és értékelési
rendszer kidolgozasa. A monitoring célja a program el6rehaladasanak folyamatos nyomon kovetése, a felmeruld problémak idében
felismerése és kezelése. A sikeres monitoringhoz elengedhetetlen a hatékony kommunikacié a részt vevo felek kdzott. Az értékelés
célja, hogy megvizsgalja a program hatasait annak teljes attekintését kdvetben.

A stratégiai célokhoz eredményindikatorokat, az egyes intézkedésekhez pedig outputindikatorokat rendeltink a SMART-
kritériumoknak megfelel8en: Specific - specifikus, pontosan korulirt, Measurable - mérhet6, Achievable/Available - megvalosithatd,
ésszer(, elérhet6, hozzaférhet6, Relevant - relevans, a témahoz tartozd, Time-bound - id6tartamhoz kotott).

33. Tablazat: A stratégia eredményindikdtorar

STRATEGIAI CELOK

népessegen belul

cél Eredményindikator Adat forrasa Adatgyy J:ces
gyakorisaga
A Szabolcs-Szatmar-Bereg és Szatmar
megyében megvaldsitott vallalkozoi Gazdasagi szervezetek beruhazasai (millié Ft) ,
s . o (s KSH Evente
beruhazasok volumenének Egy lakosra jut6 beruhazas (ezer Ft)
novekedése
Kulcsagazatok termelésének valtozasa az el6z8 évhez
A magasabb hozzaadott értéki képest (%)
gazdasagi agazatok aranyanak Exportértékesités az ipari termelésen beltl (millié Ft) KSH Evente
emelkedése A teljes munkaiddben alkalmazasban allék bruttd és
nettd atlagkeresete nemzetgazdasagi aganként (Ft)
A foglalkoztatasi rata emelkedése Foglalkoztatottak aranya a gazdasagilag aktiv KSH Evente
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34. Tablazat: A stratégia outputindikatorai

PRIORITASOK ES INTEZKEDESEK

célpont hatékony promocidja érdekében

Prioritas Intézkedés Outputindikator Célérték
1. A gazdasagi célokra alkalmas T : -
. & . & . Ao £ Létrejott ingatlankataszter/ingatlan adatbazis
ingatlanallomany feltérképezése és <74ma 1
P1. A gazdasagélénkitést mindsitése
szolgald infrastruktura 2. Ipari parkok, ipari teruletek, logisztikai | Elvégzett atfogo allapotfelmérések szama 1
fejlesztése bazisok infrastrukturalis fejlesztése Elvégzett infrastrukturalis fejlesztések szama 5
3. Egyablakos Ugyintézés biztositasa a Létrehozott felel8s szervezet vagy kijeldlt 1
befekteték szamara szervezeti egység szama
P2 Az Uzleti szolgaltatasok | 4. A vallalkozasok mUkodésének és Megvaldsult egyeztetések, rendezvények 50
és gazdasagi 6sztonzék fejlddésének szakmai tdmogatasa Felmérések szama 100
elérhetéségenek és 5. Pénzlgyi 6sztonzdk helyi szintd . e .
. & s gy . e y Kidolgozott 6sztonzd rendszer szama 1
mindségének javitasa alkalmazasanak 6szténzése
, e Elkészult kiadvanyok szama 1000
6. Egységes befektetésdsztonzési brand - Y
. oz Elkészult honlap 1
kialakitasa PPN
Elkészult vided 1
P3 A hataron atnyulé 7. A hataron atnyulé befektetésosztonzési N . . .
e . L 1. Egyuttm(kodésben résztvevd szervezetek szama 10
befektetésdsztonzés és egyuttmUkddés formalizalasa
azdasagfejlesztés , L, e Lo Létrejott adatbazis 1
8 &l . 8. A hataron atnyulo beszallitoi halézatok — ] Yy ”
keretrendszerének , s s A Vallalkoz6i forumok szama 10
. oz kialakitasanak 6sztonzése ? —— ” y
kialakitasa Résztvevd vallalkozasok szama 50
9. Nemzetkozi €s hazai kapcsolatrendszer | ozonositott relevans szervezetek szama 10
erdsitése a hatartérség mint befektetési
Kiallitasokon valé megjelenés 5

Forrds: sajdt szerkesztés
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A meghatarozott intézkedéseknek megvaldsitasa sordn szamos akadalyozé tényezd

merulhet fel, amelyeket bekovetkezési valoszinliséguk szerint csoportositottunk.

35, Tabldzat: A kockdzatelemzés bemutatdsa

Tényezb

Kockazat
hatasanak
mértéke

Kockéazat kezelése

Alacsony valészinliséggel bekdvetkezd kockazati tényez6k

Nem all rendelkezésre
megfelel szakember a

e J6l megalapozott kivalasztasi folyamat

eredményeként megtalalhatdk a
megfeleld szakemberek a
tevékenységre.

A munkatarsak szamara folyamatos

programra

befektetésdsztonzési er@s . L
) ) tudasbdvitési lehetbség,
tevékenység . o . s
i L tovabbképzések biztositasa.

végrehajtasahoz L ,
Nemzetkozi programokban vald
részvétel altal tapasztalatszerzési
lehet8ség biztositasa.
Szakmailag elkotelezett munkavallalok
kivalasztasa a toborzas soran.

A résztvevd partnerek nem . A motivacié hosszu tavu

erés

kelld képen motivaltak fenntartasahoz folyamatosan
tudatositani kell az intézkedések
elényeit.
A szervezetek altal ellatott

Szakmai konfliktusok feladatkdrok pontos meghatarozasa, a

kialakulasa a . felel8sok kijeldlése.

e kozepes . N
befektetésdsztonzésben Megfelel6 kommunikacios platformok
részt vevd szervezetek kozott kialakitasa.

Rendszeres egyeztetések tartasa.
A jogszabalyi valtozasok folyamatos
) L i kovetése.
A jogszabalyi valtozasok o i
. . Rugalmas szervezeti, m(kddési formak
kedvez6tlenul hatnak a alacsony

kialakitasa.
Javaslattétel a jogszabalyok
megfogalmazasaban.

Partnerseég egy jobb jovéert

www.interreg-rohu.eu



MAGYARORSZAG

CI nterrey

Romania-Magyarorszag

Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

EUROPAI UNIO

Kockazat
Tényezd hatasanak Kockazat kezelése
mértéke

Kdzepes valészinliséggel bekdvetkezd kockazati tényez6k

e Afinanszirozasi lehet6ségek
felmérése, el6zetes megallapodas
kotése a koltségek fedezetérdl.

e Finanszirozasi alap létrehozasa, amely

Az infrastrukturalis

beavatkozasok o _ .
o i . hosszu tavon biztositja a fedezetet. Az
megvaldsitasara nem all erés ] . .
) . alaphoz a résztvevd partnerek el6re
rendelkezésre elegend® i ) .
) meghatarozott aranyban jarulnak
forrés .
hozza.
e Alternativ forras lehet6ségek
felkutatasa.
A kedvezdtlenul alakulé o A befektetésdsztonzési célok és
makrogazdasagi folyamatok szegmensek felllvizsgalata
miatt nem tudja elérni a . makrogazdasagi folyamatok
erés
befektetésdsztonzési ismeretében.
program a vart e Alternativ gazdasagi megoldasok
gazdasagfejleszt6 hatasait alkalmazasa.
¢ A potencialis befektet6k igényeinek
el6zetes megismerése és a teruletek
Nem all rendelkezésre lehetd legnagyobb mérték( fejlesztése
megfeleld ipari terulet a er6s az elvasarokhoz igazodoan.
befektetések szamara e Szoros egyuttm(ikddés a hazai és
nemzetkozi befektetésdsztonzéssel
foglalkoz6 szervezetekkel.
e Atevékenységek elérehaladasat
A tevékenységek id6beli folyamatos monitoringozassal
csuszasa miatt nem az K nyomon kell kévetni, a felmerult
bzepes
Utemterv szerint teljestlnek P problémakat el kell haritani, illetve
az intézkedések szukség esetén a programot Ujra

tervezni.

Magas valészinlséggel bekdvetkezd kockazati tényezék

e o ¢ Afinanszirozasi lehet6ségek
A befektetésdsztonzésért

. erés felmérése, el6zetes megallapodas
felel&s szervezet

kotése a koltségek fedezetérdl.
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Kockazat
Tényezd hatasanak Kockazat kezelése
mértéke
finanszirozasa nem e Finanszirozasi alap létrehozasa, amely
biztositott hosszu tavon biztositja a fedezetet. Az

alaphoz a résztvevd partnerek el6re
meghatarozott aranyban jarulnak
hozza.

o Alternativ forras lehet6ségek
felkutatasa.

¢ A potencialis versenytarsak
helyzetének valtozasait folyamatosan
nyomon kell kdvetni.

e Szabolcs-Szatmar-Bereg megye és
Szatmar megye telepulési kozotti

er6s Osszefogas erfsitése.

e Szoros egyuttm(kddés a hazai és

Kiélez6dd versenyhelyzet a
potencialis befektetokért

nemzetkozi befektetésdsztonzéssel
foglalkoz6 szervezetekkel.

e Atérség adottsagainak 6sszegzése és
széles kdrben ismertét tétele.

Forrds: sajdt szerkesztés
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