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1 Rezumat executiv

La 31 ianuarie 2018, Camera Judeteana de Comert si Industrie Szabolcs-Szatmar-Bereg,
Camera de Comert, Industrie si Agricultura Satu Mare si Camera Mestesugarilor, in
calitate de parteneri de proiect, au depus o cerere comuna pentru a obtine sprijin in
cadrul Interreg VA Romania- Programul Ungaria din Fondul European de Dezvoltare
Regionala (FEDR).

Scopul cooperadrii transfrontaliere europene, cunoscut sub numele de Interreg-A, este
de a ajuta partile interesate sa depadseasca provocarile comune identificate in
cooperarea transfrontaliera si sa exploateze potentialul de crestere al zonelor
transfrontaliere, consolidand astfel cooperarea care contribuie la dezvoltarea
armonioasa nu numai in regiunea de frontiera dar si in Uniunea Europeana.

Proiectul intitulat ,Consolidarea cooperdrii dintre camere pentru cresterea ocuparii
fortei de munca in judetul Satu Mare si Szabolcs-Szatmar-Bereg” (Enhancing co-
operation between chambers to improve employment in Satu Mare and Szabolcs-
Szatmar-Bereg county) (ROHU370 - ENCOCH) vizeaza o implementare pe doi ani a unui
proiect de consolidare a pietei muncii transfrontaliere In cadrul prioritatii de investitii
8/b a Programului Interreg VA Romania-Ungaria (Sprijin pentru o crestere favorabila
ocuparii fortei de munca prin dezvoltarea potentialului intern).

Cele mai importante date ale proiectului:

Consolidarea cooperadrii dintre camere pentru cresterea
Titlul proiectului ocuparii fortei de munca in judetele Satu Mare si Szabolcs-
Szatmar-Bereg

Acronimul proiectului ENCOCH

Codul proiectului ROHU370
Prioritate de investitii 8 / b - Sprijinirea cresterii favorabile ocuparii fortei de
aferenta munca prin dezvoltarea potentialului intern

Beneficiar principal: Camera de comert si industrie a
judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg (CCISSB)

Parteneriat de proiect | Beneficiarii proiectului: Camera de Comert, Industrie si
Agricultura a Judetului Satu Mare (CCIASM), Camera
Mestesugarilor a Judetului Satu Mare (ACM)

Bugetul total al
proiectului

Buget detaliat CCISSB CCIASM ACM

1413 969 EUR

Parteneriat pentru un viitor mai bun www.interreg-rohu.eu



iy

€O nterreg

Romania-Magyarorszag

Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

MAGYARORSZAG
KORMANYA

EUROPAI UNIO

Sprijin FEDR 633 274.65 EUR | 470 492.00 EUR 98 107.00 EUR
Contributia statului 74 495.45 EUR 71952.07 EUR 15003.45 EUR
Contributie proprie 37 258.90 EUR 11 075.93 EUR 2 309.55 EUR

Durata implementarii

. ) 24 de luni
proiectului de lu

Tnceputul si sfarsitul

proiectulul 1. februarie 2020. - 31. ianuarie 2022.

Regiunea are o pozitie geografica favorabila in Europa. Abordarea rutiera si feroviara a
judetelor, precum si oportunitatile de transport aerian sunt, de asemenea, adecvate din
punct de vedere al investitiilor. Exista zone industriale adecvate pentru investitii in zona,
desi in mai multe cazuri conditiile de infrastructura sunt incomplete. Un numar de
companii multinationale si mari de succes sunt infiintate in cele doua judete, care
desfasoara activitati industriale semnificative. Cele mai importante industrii din regiune
sunt industria cauciucului si a materialelor plastice, industria automobilelor, industria
alimentara, industria lemnului, industria textila si industria chimica. Cele doua capitale
judetene au o pondere economica remarcabila la nivel regional. Populatia regiunii
prezinta o tendinta de scadere, care se datoreaza ratei de declin natural, pe de o parte,
si indicatorilor negativi de migratie, pe de alta parte. Datorita scaderii populatiei din
regiune, proportia populatiei in varsta de munca este, de asemenea, in scadere, ceea ce
este agravat si mai mult de structura in varsta. Ponderea angajatilor arata o tendinta de
crestere, care este, de asemeneg, legata de cresterea nivelului de educatie. Din punct de
vedere al investitorilor, este avantajos sa ai capacitatea de munca disponibila in regiune.

Exista multe parcuri industriale si zone industriale in cele doua judete, care sunt de
obicei operate si administrate la nivel local de catre guvernele locale sau companii
private. Ca urmare, nu exista nicio organizatie sau unitate organizationala care sa
gestioneze si sa sustina activitatile lor intr-un mod cuprinzator. Tn plus, nu existd nicio
baza de date care sa contina informatii actualizate corecte despre capacitatea,
infrastructura, deficientele, gama de servicii disponibile sau alte informatii relevante
pentru promovarea investitiilor in parcurile industriale si zonele industriale in cauza,
cum ar fi dimensiunea forta de munca disponibila sau gama de subventii si stimulente
materiale si nemateriale care promoveaza unitatea disponibila.

Pe baza constatdrilor analizei complexe a investitorilor si a analizei SWOT, au fost
compilate sistemul tinta al strategiei de promovare a investitiilor si prioritatile si
masurile de realizare a obiectivelor.

Judetele Szabolcs-Szatmar-Bereg si Satu Mare formeaza o zona

Parteneriat pentru un viitor mai bun www.interreg-rohu.eu
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transfrontaliera comuna si ofera infrastructura industriala, logistica si
servicii de afaceri, precum si o forta de munca calificata, potrivita
pentru diverse activitati economice, precum si pentru investitori
calificati si intreprinderi care isi desfasoara activitatea deja. Reteaua
urbana diferentiata a regiunii - capitale de judet, asezari
descentralizate si alte asezari cu factori prioritari de asezare - ofera o
locatie ideala pentru dezvoltarea activitatilor cu valoare adaugata mai
mare si a retelelor de furnizori, deoarece transferul de capital este
insotit de un fel de transfer de tehnologie si cunostinte. se pot
conecta.

Tmbunatatirea echilibratd spatial a performantei economice a
judetelor Szabolcs-Szatmar-Bereg si Satu Mare, tinand seama de
caracteristicile retelei de asezare

OBIECTIV
GENERAL

1. Cresterea volumului .
2. Cotain crestere a

investitiilor )
o sectoarelor 3. Cresterea ratei
OBIECTIVE antreprenoriale in i U )

) economice cu ocuparii fortei de

STRATEGICE judetele Szabolcs- . . .

i ) valoare adaugata munca

Szatmar-Bereg si Satu )
mai mare
Mare

Prioritati pentru planul de actiune si masurile conexe:

* P1. Dezvoltarea infrastructurii pentru redresarea economica
o o Cartografierea si calificarea imobilelor adecvate scopurilor economice

o o0 Dezvoltarea infrastructurii de parcuri industriale, zone industriale, baze
logistice, centre de cercetare si dezvoltare si alte proprietati comerciale

+  P2.Tmbunétatirea disponibilitatii si calitatii serviciilor comerciale si a
stimulentelor economice

o 0 Asistenta profesionala pentru functionarea si dezvoltarea
intreprinderilor

o o0 Furnizarea unui ghiseu unic pentru investitori
o o Incurajarea utilizirii stimulentelor financiare la nivel local

+ P3. Stabilirea unui cadru pentru promovarea investitiilor transfrontaliere si
dezvoltarea economica

Parteneriat pentru un viitor mai bun www.interreg-rohu.eu
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o 0 Dezvoltarea unui brand unificat de promovare a investitiilor
o 0o Formalizarea cooperadrii transfrontaliere pentru promovarea investitiilor
o 0o Formalizarea cooperadrii transfrontaliere pentru promovarea investitiilor

o o Consolidarea retelei internationale si interne de contacte pentru a
promova in mod eficient regiunea de frontiera ca destinatie de investitii

Parteneriat pentru un viitor mai bun www.interreg-rohu.eu
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2 Introducere

2.1 Prezentarea proiectului ENCOCH

La 31 ianuarie 2018, Camera Judeteana de Comert si Industrie Szabolcs-Szatmar-Bereg,
Camera de Comert, Industrie si Agricultura Satu Mare si Camera Mestesugarilor, in
calitate de parteneri de proiect, au depus o cerere comuna pentru a obtine sprijin Tn
cadrul Interreg VA Romania- Programul Ungaria din Fondul european de dezvoltare
regionala.

Scopul cooperarii transfrontaliere europene, cunoscut sub numele de Interreg-A, este
de a ajuta partile interesate sa depaseasca provocarile comune identificate in
cooperarea transfrontaliera si de a exploata potentialul de crestere al zonelor
transfrontaliere, consolidand cooperarea, nu numai in regiunea de frontiera, dar si in
Uniunea Europeana. contribuie, de asemenea, la dezvoltarea sa armonioasa.

Proiectul ,,Consolidarea cooperadrii dintre camere pentru cresterea ocupadrii fortei de
munca in judetul Satu Mare si Szabolcs-Szatmar-Bereg” (ROHU370 - ENCOCH) vizeaza o
implementare pe doi ani a unui proiect de consolidare a pietei muncii transfrontaliere in
cadrul prioritatea investitionala 8 / b a Programului Interreg VA Romania-Ungaria
(Sprijinirea cresterii favorabile ocuparii fortei de munca prin dezvoltarea potentialului
intern). Tabelul de mai jos descrie principalele informatii despre proiect.

1. Tabldzat: A projekt alapadatar

Consolidarea cooperadrii dintre camere pentru cresterea
Titlul proiectului ocuparii fortei de munca in judetele Satu Mare si Szabolcs-
Szatmar-Bereg

Acronimul proiectului ENCOCH

Codul proiectului ROHU370
Prioritate de investitii 8 / b - Sprijinirea cresterii favorabile ocuparii fortei de
aferenta munca prin dezvoltarea potentialului intern

Beneficiar principal: Camera de comert si industrie a
judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg (CCISSB)

Parteneriat de proiect Beneficiarii proiectului: Camera de Comert, Industrie si
Agricultura a Judetului Satu Mare (CCIASM), Camera de
Artizanat a Judetului Satu Mare (ACM)

Bugetul total al 1413 969 EUR

proiectului

Buget detaliat CCISSB CCIASM ACM
Sprijin FEDR 633 274.65 EUR | 470 492.00 EUR 98 107.00 EUR
Contributia statului 74 495.45 EUR 71952.07 EUR 15003.45 EUR

Parteneriat pentru un viitor mai bun www.interreg-rohu.eu
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Contributie proprie 37 258.90 EUR 11 075.93 EUR 2 309.55 EUR

Dur'ata |mplementaru 24 de luni

proiectului

Inceputul sisfarsitul 1, ¢ - Uarie 2020. - 31. ianuarie 2022.

proiectului

Forrds: sajat szerkesztés

2.2 2.2 Structura strategiei de promovare a investitiilor

Scopul strategiei comune de promovare a investitiilor este de a identifica instrumentele

judetele Szabolcs-Szatmar-Bereg si Satu Mare prin promovarea investitiilor si a
investitiilor de capital. Documentul se bazeaza pe urmatoarele subiecte principale.

Figura 1: Structura strategiel de promovare a investitiilor

Tendintele investitorilor si economice

Analiza complexa a situatiei investitorilor

me  Otrategie (viziune, obiective, segmente de investitori) —

m  Plan de actiune (prioritati, masuri)

met  Cadrul organizational pentru implementare —

Sursa: editare proprie
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3 Tendintele economice si de investitii

Exista o serie de tendinte In deciziile de investitii care definesc si genereaza concurenta
globala pentru afaceri si investitii, inclusiv globalizarea, mobilitatea fortei de munca si
migratia, complexitatea crescanda, concurenta pentru talente, importanta
antreprenoriatului, relocarea activitatilor de cercetare si dezvoltare in tarile in curs de
dezvoltare, externalizarea si relocarea a activitatilor de productie, ,Internetul obiectelor”
si ,Industria 4.0", urbanizarea si noul rol al oraselor, precum si regionalizarea si
gruparea. In acest capitol, aceste tendinte sunt descrise pe scurt pe baza studiului
Nordic Place Academy privind managementul atractiei de afaceri pentru orase si regiuni
- Manual de strategii, instrumente si activitati (Nordic Place Academy, 2016). Aceste
procese trebuie luate in considerare la dezvoltarea strategiei comune de promovare a
investitiilor din judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg si judetul Satu Mare, pe langa resursele
interne, dotarile si provocarile.

Tn plus, este important de mentionat ci globalizarea epidemiei COVID-19 in 2020 a
afectat si decizile de investitii (ratele ISD au scazut semnificativ, mobilitatea
transfrontaliera a devenit limitata), cu toate acestea, pe termen lung, epidemia nu este
de asteptat sa inverseaza tendintele descrise mai sus.sa influenteze.

Globalizare si mobilitate

Globalizarea ne defineste lumea. Astazi, toate partile lumii fac parte dintr-o retea
complexa de comert, consum si investitii globale. Un potential investitor poate proveni
din orice tara din lume la care stimulentul investitional trebuie s& se adapteze. In paralel,
mobilitatea globala a crescut constant in ultimul deceniu. Tn urmatorii ani, un numar
mare de muncitori (cei mai tineri din generatia Millennium si cei mai in varsta membri ai
generatiei Z) vor intra pe piata muncii, multi dintre acestia dorind experienta de munca
internationala, oferind noi oportunitati companiilor si locatiilor care doresc sa recruteze
munca internationala.

Complexitate crescanda

Avantajele competitive unice ale locatiilor de investitii devin din ce In ce mai importante,
motiv pentru care companiile cauta locatii care sa ofere echilibrul potrivit in ceea ce
priveste accesul pe piata, accesul la talent si resurse si rentabilitatea. Tn loc de site-uri
specializate in specializarea industriei, investitorii cauta site-uri cu propuneri speciale de
valoare si avantaje competitive intr-o combinatie de sectoare si functii. in consecinta,
regiunile individuale si locatiile de investitii trebuie sa se pozitioneze cu propuneri de
valoare mai cuprinzdtoare in fata potentialilor investitori - astazi disponibilitatea
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infrastructurii economice, accesibilitatea si nivelurile salariale mici nu mai sunt
suficiente.

Competitie pentru talent

Una dintre cele mai definitorii tendinte este ca accesul la talente devine din ce in ce mai
important in ceea ce priveste atractivitatea afacerilor, stimulentele investitionale. Tn
secolul trecut, forta de munca s-a mutat in locuri unde existau multe oportunitati de
angajare, acum opusul este din ce in ce mai adevdrat: companiile se muta in locuri unde
exista multi muncitori talentati. Rezulta ca locurile care concureaza pentru investitii
trebuie sa se concentreze pe furnizarea unei calitati ridicate a vietii, a traiului si a unor
servicii atractive pentru a retine si a atrage talentele.

Importanta antreprenoriatului

TIntreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri) sunt coloana vertebrald a economiei europene.
Ele reprezinta 99% din toate intreprinderile din UE. Prin mai multe locuri de munca si
crestere create de IMM-uri, devine din ce in ce mai important pentru site-urile de
investitii sa atraga antreprenori, sa consolideze antreprenoriatul si sa sprijine
intreprinderile, adica sa creeze un mediu de afaceri care sa fie atractiv nu numai pentru
marile multinationale, ci si pentru IMM-uri.

Relocarea activitatilor de cercetare si dezvoltare in tarile in curs de dezvoltare

Pe langa activitatile publice de cercetare si dezvoltare (sprijin pentru institute,
implementarea programelor de cercetare si dezvoltare), politicile nationale si regionale
de cercetare si dezvoltare ar trebui sa se concentreze pe furnizarea de stimulente fiscale
si financiare pentru atragerea investitiilor, imbunatatirea atractivitatii site-urilor de
investitii si asigurarea accesului facil la talentele globale. Cu toate acestea, Tn general, in
timp ce cheltuielile globale pentru cercetare si dezvoltare cresc, Europa devine mai putin
atractiva pentru investitiile Tn cercetare si dezvoltare.

Externalizarea si relocarea activitatilor de fabricatie

Desi externalizarea din tari cu costuri ridicate in tari cu costuri reduse continua, ritmul
sau Tncetineste. Tn unele cazuri, se poate observa tendinta opusa: refacerea activitatilor
comerciale externalizate anterior de pe pietele de peste mari catre piata internd,
principalul factor al cdruia este faptul ca consumatorii cauta din ce in ce mai multe
produse mai personalizate.. Locatiile care doresc sa concureze pentru activitati de
productie relocate trebuie sa se asigure ca capacitatile fortei de munca locale
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indeplinesc cerintele productiei de inalta calitate. Fenomenul refacerii este strans legat
de tendinta globala a ,industriei 4.0” si ar putea fi un pas in ,reindustrializarea” Europei.

LInternetul obiectelor” si ,industria 4.0”

Modificdrile legate de aparitia asa-numitului ,Internet al obiectelor” (loT) si a patra
revolutie industriala (industria Industry 4.0 - tehnologie de fabricatie mai inteligenta,
robotica) transforma radical procesele de fabricatie.

Dezvoltarile conexe permit companiilor sa opereze retele complexe de productie,
distributie si vanzare in mai multe geografii, folosind date de valoare si informatii
colectate. Transformarea industriilor are o serie de consecinte atat pentru piata muncii,
cat si pentru cerintele competentelor companiei / pietei muncii..

Site-urile de investitii care doresc sa devina atractive pentru intreprinderile din industria
4.0 ar trebui sa sprijine programe educationale care sa raspunda mai bine asteptarilor
fortei de munca ale companiilor din sector. in plus, trebuie s& colaboreze indeaproape
cu centre tehnologice, universitati, institute de cercetare si parcuri stiintifice pentru a
crea poli de inovatie care sa atraga resursele umane necesare pentru a opera companii
folosind tehnologii avansate de fabricatie.

Urbanizarea si noul rol al oraselor

Datorita ritmului rapid de urbanizare, unele orase, ocolind guvernele nationale si
entitatile regionale, pot deveni singuri actori internationali - investitorii deseori
concureaza intre ei in loc de tari, dar cu orase care actioneaza ca site-uri. Acordurile si
aliantele strategice intre orase din diferite tari (infratire in domeniul economic,
parteneriate transnationale) se pot concentra pe promovarea fluxurilor comerciale si de
investitii intre orase.

Tn acelasi timp, abordarea provocarilor urbane generate de urbanizarea rapidd necesit3
solutii inovatoare. Pentru a creste viabilitatea oraselor si a reduce amprenta lor
ecologica, atractivitatea afacerilor este un instrument important in atragerea resurselor
care pot face fata acestor provocari. Un bun exemplu in acest sens este cresterea
solutiilor de oras inteligent (conceptul Smart City), in implementarea caruia atractivitatea
afacerilor joaca un rol integral.

Trebuie abordata si urbanizarea In curs a activitatilor economice. Parcurile industriale,
stiintifice si tehnologice incearca sa se extinda in interiorul zonelor urbane si sa devina
»mai urbane” in aspectul lor, nu in ultimul rand pentru a le face mai atractive pentru
talentele mai tinere. Ca rezultat, furnizarea de spatii de birouri usor accesibile si alte
spatii pentru noile afaceri va fi o sarcina din ce in ce mai complexa, cu mai multi parti
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interesate, iar procesul va incuraja trecerea de la investitiile din zona verde la investitiile
din zona industriala.

Regionalizarea si gruparea

Tn ciuda rolului tot mai mare al globalizarii si digitalizarii, selectarea site-urilor ramane de
0 mare importanta pentru investitii. Firmele sunt din ce in ce mai atrase de grupuri de
firme care activeaza in sectoare conexe, astfel incat site-urile specializate In sectoare
similare sunt intr-o pozitie mai buna pentru a atrage investitii. Cresterea economica este
concentrata in regiunile In care apropierea companiilor care opereaza intr-un sector
similar si schimbul de cunostinte duc la inovatie. Companiile doresc sa beneficieze de
concentrarea sectoriala a fiecarei regiuni pentru a se integra cu firmele existente in
regiune, ceea ce le poate creste capacitatea de inovare si profitabilitate. Astfel,
clusterizarea si specializarea regionala devin instrumente din ce in ce mai importante in
atragerea investitiilor.
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4 Analiza complexa a situatiei investitorilor

4.1 Factori de instalare fizica

4.1.1 Caracteristici geografice, localizare

Judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg este situat la granita de est a Ungariei, In regiunea
Nordului Marii Campii. Se invecineaza la nord-vest cu judetul Borsod-Abauj-Zemplén, la
nord cu regiunea KoSice din Slovacia, la nord-est cu regiunea transcarpatica a Ucrainei,
la sud-est cu judetul Satu Mare din Romania si la sud de Judetul Hajdu-Bihar. Are sediul
in Nyiregyhaza. Suprafata judetului este de 5935,86 km2, ceea ce reprezinta aproximativ
6,38% din intreaga tara - facand din Szabolcs-Szatmar-Bereg al saselea judet ca marime
din Ungaria.

Judetul Satu Mare este situat in partea de nord-vest a Romaniei. Se Tnvecineaza la nord
Cu regiunea transcarpatica a Ucrainei, la est cu judetele Maramures din Romania, la sud
cu judetele Bihor si Szilagy, iar la vest cu judetele Szabolcs-Szatmar-Bereg. Are sediul in
Satu Mare. Judetul a acoperit 4417,85 km2, ceea ce reprezinta 1,85% din suprafata totala
a tarii - judetul Satu Mare este unul dintre cele mai mici judete din Romania (36 din 41).

Figura 2.: judetul Szabolcs-Szatmdar-Bereg (stdnga) si judetul Satu Mare (dreapta))

>} =@
Velyka Mukachevo
Dot Mykatieao —
Ber > s
o6 Qi
& 3 {1} Tl e
: 1 B — / N
N K
o A% i ¥
o =
Neg
o o]
o ok mén, Ciengar A & o
[c572] < A Sl Mar
1] [ 7 Satu Mare o @
Nyiregyhaza Animal rn,«@ R /
Baktalorinih &
@ B [
Tiszavasya st - € castelul Karoly et
aiia o P @ Ok 1pe 1 v L Ville Satu
2 S I Mar Baia Ma
P @ 3 Nogyhalio  Mariapocs @ T /“ g aiaMare)
Hajt 1 T
faduderoa 7 P 8 : ¥ o
O / Satu Mare o o ao
- (] -
=r3 3 St ; @
o) ; b 71
Y Y Care Tagnad
) f ] o
samso

Horfobagyi smospercs
Nemzeti[Park {

a
é
=]

Sursd.: Google Maps

Cele doua judete vecine sunt similare in ceea ce priveste caracteristicile geografice,
majoritatea zonei fiind plane.

Din punct de vedere geografic, judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg este diversificat, cu
campii si dealuri. Cu exceptia materiilor prime utilizate pe santierele de constructii,
exista putine resurse naturale in judet. Cel mai inalt punct al judetului este dealul
Kaszonyi, Tnalt de 240 de metri. Cel mai important rau al sau este Tisa.
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Judetul Satu Mare este divers din punct de vedere geografic. Aproape doua treimi din
judet este format din campii care fac parte din bazinul carpatic. Partea de nord-est a
judetului este ocupata de Muntii Avas, care formeaza zona interioara a Carpatilor
Orientali si 0 mica parte a Muntilor Gutin. Cel mai Thalt punct al judetului este Vf in
Muntii Gutin. Rotund la o altitudine de 1240 metri. Cele mai semnificative rauri din
judetul Satu Mare sunt raurile Szamos, Kraszna si Tur.

4.1.2 Disponibilitate

Succesul unei afaceri sau investitii este determinat de un set de circumstante complexe.
Un astfel de factor este alegerea locatiei comerciale, care influenteaza o serie de factori -
venituri, cheltuieli, cantitatea si calitatea potrivite a fortei de munca, relatiile cu furnizorii
si disponibilitatea rutelor de transport. Capitolul prezinta detaliile de contact ale celor
doua judete.

Judetele Szabolcs-Szatmar-Bereg si Satu Mare au o pozitie geografica favorabila din mai
multe puncte de vedere. Pe langa relatia de frontiera maghiara-romana, proximitatea
Ucrainei si Slovaciei este, de asemenea, un factor important. Pe langa conexiunile rutiere
si feroviare ale celor doua judete, judetele Satu Mare si Szabolcs-Szatmar-Bereg sunt, de
asemenea, conectate prin apd la raul Somes, care se varsa in Tisa. In ceea ce priveste
infrastructura rutiera, aeriana si feroviara, sunt necesare imbunatatiri pentru ca ambele
judete sa se conecteze mai bine la retelele nationale si europene..

Odata cu dezvoltarea si extinderea Uniunii Europene, nu numai relatiile diplomatice si
economice ale tarilor in curs de aderare s-au extins, ci si retelele de transport
transfrontaliere si transfrontaliere. Constructia treptata a retelei transeuropene de
transport (coridoarele TEN-T), care sunt coridoare rutiere-feroviare, cu exceptia
coridorului de apa VIl. Rin-Dunare, va contribui la dezvoltarea unui transport eficient de
calatori si marfuri si, astfel, va contribui la competitivitate si economie crestere. Patru
dintre cele 10 coridoare europene TEN-T afecteaza regiunea bazinului carpatic.

Ungaria este afectata de 4 coridoare Helsinki si alte 3 coridoare de legatura (coridoarele
IV, V, V./ b, V/c, VIl X/ b). Romania este afectata de 3 coridoare de transport
(coridoarele 1V, VII si IX), desi niciunul dintre ele nu are o importanta deosebita pentru
judetul Satu Mare.
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Tabel 2.: Coridoare de transport paneuropene (Helsinki)

Coridor Traseu Lungime
completa
(km)
Helsinki - Tallinn - Riga - Kaunas - Varsovia és Riga - | 550
Kaliningrad - Gdansk
Il Berlin - Varsovia - Minsk - Moscova - Nijni Novgorod 1830
1] Berlin / Dresda - Wroclaw - Lviv - Kiev 1640
v Berlin / Nurnberg - Praga Bratislava - Viena - Budapesta - | 3 258
Constanta - Salonic - Istanbul
\Y Venetia - Trieste / Koper - Ljubljana - Budapesta - Uzhhorod - | 1 600
Lviv
V / a: Bratislava - Zilina - Kosice - Uzhhorod
V / b: Rijeka - Zagreb - Budapesta
V / c: PloCe - Sarajevo - Osijek - Budapesta
VI Gdansk - Grudziadz / Varsovia - Katowice - Zilina / Ostrava 1800
Vi Linia Dunarii si Marea Nordului sunt accesibile prin canalul | 2 415
Rin-Main-Dunare
Porturi maghiare: Gydr-Gony(l, Komarom, Budapest-Csepel,
Dunaujvaros, Baja, Mohacs
Vil Durrés - Tirana - Skopje - Sofia - Varna 1300
IX Helsinki - Sankt Petersburg - Moscova / Pskov - Kiev - | 6500
Lyubasevka - Chisindu - Bucuresti - Dimitrovgrad -
Alexandroupoli
IX / a: Lyubasevka - Odessa
IX / b: Kaliningrad / Klaipeda - Kaunas - Vilnius - Minsk - Kiev
X Salzburg - Ljubljana - Zagreb - Belgrad - Ni$ - Skopje - Veles - | 2 360
Salonic
X/ a: Graz - Marlbor - Zagreb
X/ b: Budapesta - Novi Sad - Belgrad
X/ c: Nis - Sofia - Istanbul
X/ d: Bitola - Florina - Via Egnatia - Igoumenitsa

Sursa. https.//ec.europa.eu/transport/node/2443
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Figura 3 : Coridoarele retelei transeuropene de transport

.

REGULATION (EU) No 1316/2613 - 0J.1348 - 20/12/2013

Sursa: https://ec.europa.eu/transport/themes/infrastructure/ten-t_en

Din punctul de vedere al regiunii proiectului, traseul Barcelona-Marsilia-Milano-
Budapesta-Miskolc-Nyiregyhaza / Debrecen-Uzhhorod-Lemberg-Kiev al celui de-al 5-lea
coridor (mediteranean) care afecteaza Ungaria si judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg
afecteaza judetul , ridicand astfel judetul la o pozitie economica favorabila., in timp ce
judetul Satu Mare nu are nicio legatura directa cu niciunul dintre coridoarele TEN-T.

Ambele judete au o retea rutiera principala densa, ceea ce face mai usoara accesul in
orasele mai mari ale regiunii si la punctele de trecere a frontierei, atat la frontiera tripla
maghiar-romand, cat si la maghiard-ucraineana-romana. In ceea ce priveste dezvoltarea
retelei de drumuri, situatia judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg este ceva mai favorabila.

Zona de frontiera poate fi abordata din Budapesta pe autostrada M3, a cdrei constructie
pana la Vasarosnamény a sporit accesibilitatea unei parti semnificative a judetului.
Extinderea autostrazilor la frontierele ucrainean (M3, M34) si romanesc (M49) va juca un
rol important in viitor. Tn plus, 4 drumuri principale (4, 36, 38, 41) si o serie de drumuri
laterale contribuie la accesibilitatea externa a zonei si la conexiunile de transport
interne.
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Sediul judetului, Nyiregyhaza, este una dintre cele mai aglomerate statii de cale ferata
din Ungaria, una dintre cele mai importante intersectii feroviare din estul Ungariei si
ocupa o pozitie importanta din punct de vedere international. Cea mai importanta
dintre legaturile feroviare ale judetului este linia principala electrificata cu doua cai, intre
Budapesta-Szolnok-Debrecen-Nyiregyhaza-Zahony nr. Trenurile InterCity (IC) circula in
fiecare ora intre Nyiregyhaza si Budapesta si intre Nyiregyhaza si Debrecen.

Pe langa semnificatia lor nationala, liniile ferate semnificative din judet joaca, de
asemenea, un rol important ca parte a retelei transeuropene de transport feroviar de
marfa. In judetul Szabolcs-Szatméar Bereg, linia feratd Zahony este conectata la reteaua
feroviara larga rusa, In timp ce linia tibor catre Carei.

Nu exista aeroport international in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg, dar cinci aeroporturi
internationale sunt usor accesibile:

* Aeroportul International Debrecen;

* Aeroportul international Liszt Ferenc;

« Aeroportul International Oradea (Romania);

* Aeroportul International Satu Mare (Romania);
* Aeroportul international Kosice (Slovacia).

Conexiunea regionala si europeana a judetului Satu Mare este asigurata de drumurile
E58, E81 si E671, iar drumurile 1C, 1F, 19, 19A, 19F suporta mult trafic.

Este planificata si continuarea sectiunii maghiare a autostrazii M49 din Romania, care va
duce la frontiera ca drumul DX14. Sectiunile de drum in constructie vor conecta cele
doua judete printr-o autostrada, facand astfel traficul rutier intre tari mult mai rapid..

Cele mai importante linii pentru judet in ceea ce priveste reteaua feroviara sunt linia 400
(Brasov-Siculeni-Deda-Dej-Baia Mare), linia 402 (Oradea-Sacueni-Carei-Satu Mare-
Halmeu) si linia 417 (Satu Mare- Bixad). Reteaua feroviara de stat (Cdile Ferate Romane,
CFR) asigura conexiuni feroviare directe pentru asezadrile judetului catre toate orasele
mari din Romania, precum si peste granita catre Budapesta..

Unul dintre aeroporturile internationale din Romania, Aeroportul International Satu
Mare, este situat 1anga resedinta judetului, cu un trafic de pasageri de 75.692 in 2018. In
perioada pre-COVID-19, au fost lansate zboruri regulate catre Bucuresti, Londra si
zboruri charter sezoniere catre Antalya (Turcia) si Monastir (Tunisia).

Pe langa dezvoltarea infrastructurii locale, consolidarea conexiunilor transfrontaliere si
implementarea dezvoltarilor comune vor contribui la imbunatatirea accesibilitatii zonei
de frontiera. Un pas important in aceasta dezvoltare ar putea fi intensificarea procesului
de urbanizare in zonele triple de frontiera si imbunatatirea ,interoperabilitatii”
frontierelor.
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Libera circulatie a lucratorilor in UE este asigurata de apartenenta la spatiul Schengen,
din care Ungaria este parte, dar Romania nu este inca. Acest factor poate avea un
impact negativ asupra activitatilor de promovare a investitiilor in zona de frontierd,
deoarece controalele de frontiera existente fac foarte dificila deplasarea pentru munca
intre cele doua tari.

4.1.3 Retea si administratie municipala

Din punctul de vedere al investitilor si al promovarii investitiilor, oportunitatile
importante pentru intreprinderile care doresc sa se stabileasca sunt oportunitatile
oferite de mediul administrativ si juridic oferit de regiune. Particularitatile care decurg
din administratia teritoriala a statului, precum si structura de asezare a regiunii pot
afecta functionarea afacerii. In capitolul urméator este prezentatd reteaua de asezare a
judetului Szabolcs-Szatmar-Berek si a judetului Satu Mare.

Este dezechilibrat in ceea ce priveste reteaua de asezare a judetului Szabolcs-Szatmar-
Bereg. Judetul are un singur centru dezvoltat, o metropola, care este, de asemenea,
motorul economiei locale; Nyiregyhaza. Resedinta de judet are o populatie de peste
100.000. Desi nu joaca un rol central in ceea ce priveste locatia sa, datorita dezvoltarii
sale dinamice din ultimele decenii, ea, impreuna cu asezarile din zona sa, joaca un rol
semnificativ In dinamizarea intregului judet. Este important de retinut ca Nyiregyhaza nu
este doar un centru economic semnificativ, de ocupare a fortei de munca, educational,
cultural, administrativ si de servicii publice la nivel judetean - In ceea ce priveste anumite
functii, semnificatia si aria de atractie a acestuia se extind dincolo de granita nationala..

Judetul are o structura de asezare predominant mica, doar 28 din cele 229 de asezari au
statutul de orase. Acest lucru se datoreaza in principal evenimentelor istorice din secolul
al XX-lea, in care o parte semnificativa a retelei urbane a judetului s-a mutat dincolo de
granita. Pe langa resedinta de judet, unele orase care joaca un rol descentralizat sunt
considerate a fi extrem de importante - Matészalka, Nyirbator si Kisvarda-Zahony. Prin
dezvoltarea centrelor, diferentele regionale caracteristice judetului pot fi reduse.

Pe langa sediul judetului si centrele descentralizate, centrele raionale joaca un rol
important in reteaua de asezari a judetului..

Caracteristicile unice ale structurii de asezare a zonei sunt fermele de tufisuri, care in
multe cazuri apartin unei unitati administrative, dar sunt situate la distante uriase una
de cealalta. Judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg este format din treisprezece unitati
administrative teritoriale - raioane. Centrele raionale (Nyiregyhaza si alte 12 orase) au un
rol cheie in dezvoltarea economiei judetului si in desemnarea si coordonarea
orientarilor de asezare si dezvoltare rurala..

Parteneriat pentru un viitor mai bun www.interreg-rohu.eu
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Figura 4: Districtele judetului Szabolcs-Szatmdr-Bereg
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Datorita administratiei relativ centralizate a Romaniei, partile administrative ale tarii au
fost destul de simplificate. Conform Constitutiei Romaniei, teritoriul tarii este organizat
administrativin comune, orase si judete.

Rolul organismelor descentralizate este semnificativ Tn administratia publica din
Romania, cu o serie de autoritati care functioneaza la nivel judetean, sub supravegherea
directa a unui minister sau a unui alt organism central. Administratia are doua niveluri,
atat cu prefectul, cat si cu autoritatile locale la nivel local si judet-judetean.

Tn ceea ce priveste diviziunea administrativa a judetului Satu Mare, aceasta este formata
din 2 orase dotate cu dreptul de autoritate legislativa, 4 orase, 59 de sate si alte cateva
asezari. Resedinta de judet, Satu Mare, are un rol proeminent in dezvoltarea economica
a judetului. Datorita apropierii de granita cu Ungaria, bazinul sau de prelevare s-a extins
dincolo de granita nationala, similar cu Nyiregyhaza..

Pe langa resedinta de judet, orasul Carei cu statut de judet are, de asemenea, o
importantd deosebita. Tn plus fatd de numeroasele sale atractii turistice, orasul are, de
asemenea, un rol economic in viata judetului - cele mai importante fabrici ale sale sunt
in industria chimica, fabricarea masinilor, fabricarea mobilierului, fabricarea furajelor si
fabricarea pieselor auto. in ceea ce priveste dimensiunea lor, Tasnad si Negresti Oas au,

Parteneriat pentru un viitor mai bun www.interreg-rohu.eu



MAGYARORSZAG
KORMANYA

€O nterreg

Romania-Magyarorszag

Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

EUROPAI UNIO

de asemenea, un potential semnificativ pentru dezvoltarea dinamica si echilibrata a
judetului..

Figura 5: Administratia judetului Satu Mare

Judetul SATU MARE
HARTA ADMINISTRATIVA

>
M v TleesALay

Sursa. https.//www.dvhh.org/sathmar/villages.htm/

Cooperarea dintre asezarile din cele doua judete a fost caracterizata de un boom in
ultimele decenii, pe langa relatiile oraselor infratite, au fost implementate o serie de
formari si proiecte implementate in comun.

4.1.4 Parcuri industriale, zone industriale in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg

Tn judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg, Nyiregyhaza are cel mai mare si mai industrial parc si
zona industriala.

4.1.4.1 Nyiregyhdza, orasul emergent

La 25 martie 2021, s-a anuntat ca in sondajul global al diviziei Financial Times, FDI
Intelligence, 2021/2022. Nyiregyhaza a fost inclus pe lista celor mai bune 5 destinatii de
promovare a investitiilor din lume. Nyiregyhaza si-a depus cererea pentru concurs in
noiembrie 2020. Divizia Fluxuri si Investitii Financiare din Financial Times analizeaza si
claseaza cele mai atractive orase pentru investitii in diferite categorii, an dupa an. in
2021, Nyiregyhaza a fost inclusa pentru prima data in categoria revistei ,Orase in
crestere” si a ajuns imediat pe locul 3. Lucrarea examineaza o serie de factori la
compilarea fiecdrei categorii, cum ar fi activitatile de dezvoltare economica locals,
masurile de promovare a investitiilor, existenta organizatiilor locale pentru a ajuta la
acest lucru sau evolutiile pentru dezvoltarea economica din ultimii ani. Exista 5 mari
parcuri industriale si zone industriale in oras.

Parteneriat pentru un viitor mai bun www.interreg-rohu.eu
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Figura 6 : Parcuri industriale si zone industriale din Nyiregyhdza
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Sursa: Municipiul judetului Nyiregyhdza
Parcul industrial Nyiregyhaza

Parcul industrial de 127 de hectare este la 10 minute de centrul orasului Nyiregyhaza si
la 5 minute de autostrada M3. 2,3 hectare de spatiu liber disponibil. Aproximativ 2.800
de persoane lucreaza in urmatoarele companii:

«  Marso Kft. *  Sematic Hungaria Kft.

«  Szuro-Trade Kft. *  SGS Hungaria Kft.

«  Electrolux Lehel Kft. * Nyirségi Bioenergia Kft.

*  REVESZ-NYIRLOG Kft. +  Leva-Team Kft.

*  Hirsch Porozell Kft. + Tre Tax Bt.

«  Fémedz6 Kft. + CAVITATION ENERGY SYSTEM
«  MIPA Hungaria Kft. Kft.

« Jasz-Plasztik Kft. + CAVITATION TECHNOLOGY
+  Gabriel-Chemie Kft. Kft.

Zona industriala sudica:

Zona industriala sudica este prima zona industriala din Nyiregyhaza, care a fost
infiintata in anii 1960. Acesta acoperd o suprafata totala de 65 de hectare si are
aproximativ 3.200 de angajati. Acesta este situat la 5 minute de centrul orasului
Nyiregyhaza si la 10 minute de autostrada. Zona este in prezent extinsa, prima faza
madrind suprafata industriala cu 56 de hectare.

Cele mai semnificative companii de aici sunt DUNAPACK Kft. si Mondi Bags Hungaria Kft.
Exista, de asemenea, companii care se ocupa cu fabricarea de mobila, comertul cu
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autovehicule si piese pentru autovehicule, comertul cu lemn si materiale de constructii,
productia de structuri metalice si prelucrarea metalelor, precum si productia de profile
din otel.

Zona industriala de sud-vest:

Zona industriala se intinde pe 75 de hectare si are aici aproximativ 3.500 de angajati.
Zona industriala se afla la 5 minute de drum de centrul orasului si la 10 minute de
conexiunea cu autostrada.

Fabrici si companii ce pot fi gasite aici:

*  MICHELIN Hungaria Kft.

« Vibracoustic Magyarorszag Légrugd Technoldgia Kft.

«  ContiTech Hungary Kft.

«  EISSMANN Automotive Hungaria Kft.

*  NYIR-FLOP Kft.

«  Eszak-Alféldi Kérnyezetgazdalkodasi Nonprofit Kft.

+  NYIRSEGVIZ Nyiregyhaza és Térsége Viz- és Csatornam( Zrt.

Zona industriala de-a lungul drumului Tokaj:

Zona industriala de 40 de hectare are aproximativ 500 de angajati. Zona se afla la 5
minute de centrul orasului si la 10 minute de conexiunea cu autostrada. Szucs include,
printre altele in retea, 45-2000 Production and Trade Ltd.

Zona industriala occidentala:

Zona industriala de 185 de hectare, care angajeaza aproape 2.700 de persoane, a fost
creata odata cu predarea in 2014 a noii fabrici LEGO. Pe sosea, centrul orasului
Nyiregyhaza este la 7 minute, iar conexiunea cu autostrada este la 5 minute. Inpark
Nyiregyhaza, implementat ca parte a Programului Oraselor Moderne, va putea oferi
pana la 215.000 m2 de suprafata construibila pentru intreprinderi pe aproape 50 de
hectare dupa lucrari publice. Principalele caracteristici ale zonei de dezvoltare:

. Dimensiunea parcelei: 22,9 ha + 26,7 ha
. Incorporat: 50%

. In&ltimea maxima a cladirii: 26 m

. Zona verde minima: 20%

Zonele industriale si parcurile industriale ale orasului sunt practic pline si exista in
prezent o suprafata disponibila imediata limitata pentru a primi investitori.
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4.1.4.2 Decentrale economice
Parcul Industrial de Stiinta si Tehnologie Méatészalka

Matészalka este al doilea oras cel mai populat din judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg.
Locatia asezarii este favorabila datorita apropierii frontierelor romanesti si ucrainene,
autostrada M3, predata in 2013, leaga orasul si mai mult de reteaua de transport a tarii.

Prima instalatie industriala a fost fondata de Ungaria Optical Works (MOM) in
Matészalka in anii 1970. Ulterior, au aparut in oras alte mari companii optice detinute in
strainatate (Zeiss, HOYA etc.). Majoritatea companiilor optice active in domeniul
cercetarii si dezvoltarii s-au stabilit in Parcul Industrial Stiinta si Tehnologie Matészalka,
dar activitatile comerciale, de mobila, textile si alte activitati pot fi gasite si aici::

. Carl Zeiss Vision Ungaria Optikai Kft (industria optica)

. Carl Zeiss Sport Optikai Hungaria Kft. (Industria opticd)

. Sandra Form Kft. (Productia de mobila)

. Sandra Design Kft. (Productia de mobila)

. Sandra Karpitos Zrt. (Productia de mobila)

. BBS Trend Ltd. (productie de mobila)

. Nadler Kft. (Management imobiliar, inchiriere imobiliara)
. Szatmar Butorgyar Kft. (Productia de mobila)

. HOYA Szemuveglencse Gyartd Magyarorszag Zrt. (Industria optica)
. Carl Zeiss Sport Kft. (Industria optica)

. Flabeg Kft. (Industria optica)

. Szalka Trade Kft. (Comert cu ridicata al produselor alimentare)
. MOM Vizméréstechnikai Zrt. (Mecanica fina)

. Matex Ltd. (industria textila)

. ADREVAX Ltd. (comert)

. Szatmar Optikai Kft. (Industria optica)

. Limaker Ltd. (comert si constructii)

. LVvarsany” -Trade Kft. (Serviciu de contabilitate)

. VIRCONT Ltd. (comert cu ridicata cu materiale textile)

. KPM-KRESZ Kft. (Inspectie tehnicd, intretinere vehicul)

. +MARGO-TEXTIL” Kft. (Comert)

. MAX-LINER Ungaria Kft. (Comert)

. GROVI Kft. (Comert cu combustibil)

! Parcurile stiintifice si tehnologice sunt acele parcuri industriale care au fost infiintate sau
functioneaza in primul rand pentru a promova dezvoltarea companiilor intensive in cunoastere
implicate in inovatie tehnologica.
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DEPO-MSZ-TEX Kft. (Comert cu plante ornamentale)

. ADAPTIV-FLOW Kft. (Productia de instrumente de masurare)
. AUFORG Bt. (Productia de cherestea)

. B + B Bt. (Consultanta)

. Balog és Fiai Kft. (Constructii)

. Cooperarea scolara JOB FORCE (activitate sociala)

. K-TWINS Kft. (Informatica)

. SZAB-BRI 2009 Kft. (Comert)

. Szalka-Papir Bt. (Comert)

. SZIE CAMPUS Kft. (Management imobiliar)

. TER-JAN Kft. (Comert)

. Tudas-Tar Képzd Kdzpont Kft. (Educatie)

. STABIL-INVEST Kft. (Management imobiliar)

. Cooperativa Flower Palette 2000 (management imobiliar)
. FORTA DE MUNCA Kft. (Angajarea fortei de munca)

. «I-PARK" Kft. (Repararea masinilor industriale)

. M&S Risk Kft. (inchirieri auto)

. MAGDA-LINEA Kft. (Informatica)

. ROBEO4 Kft (industria textild)

Pentru antreprenori, orasul ofera o serie de servicii, cum ar fi consiliere juridica privind
inceperea afacerii, planificare a investitiilor, servicii postale si bancare si multe altele.
Serviciile de ajutorare a companiilor din parcurile industriale se gasesc si direct in Parcul
Industrial: benzinarie, casa de evenimente, unitati comerciale, furnizori de servicii mai
mici etc. Aici se afla si Casa Incubatorului Matészalka si Centrul de Instruire. Site-urile
oferite de Parcul Industrial situat in interiorul Matészalka sunt potrivite si pentru hale
industriale, birouri, depozite centrale de distributie si facilitati comerciale. Suprafata
totala a Parcului Industrial este de 78.5457 hectare, suprafata libera disponibila este de
19.6552 hectare.

Parteneriat pentru un viitor mai bun www.interreg-rohu.eu
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Figura 7 : Parcul industrial Matészalka

MAGYARORSZAG
KORMANYA

Sursa. Parcul industrial (mateszalka.hu)

Tabel 2: Lucrdari publice ale Parcului Industrial Stiinta si Tehnologie Matészalka

Szilard Retea de Apa E. retea ,
Numele i i Gaz (fm/ . ] [luminat
B Utburkolat |canalizare (fm / ) potabila (lungime /
strazii ] dia) _ |stradal (fm)
(fm) dia) (fm) completa)
Strada Park 0 0 0 0 0 0
Strada 537/160
. 560 500/300 560/225 | 336m 0,4 kV 560m
Curtis %
Oberkochen 100 120/200 0 120/2coll* | 100m 0,4 kV 0

* cablajul de acasa, nu poate fi extins, ** ajunge la linia de cale ferata

Sursa. Parc industrial (mateszalka.hu)
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Parcul Industrial Nyirbator

Una dintre principalele locatii pentru activitate industriala din Nyirbator este Parcul
Industrial, infiintat in 2005, care se afla langa drumul principal nr. 471. Conditiile de
transport si logistica sunt facilitate de conexiunea sa feroviara (doua linii industriale si
trei de incdrcare). Zona industriala de 77,9 hectare, care este extinsa cu ajutorul a 1,2
miliarde HUF in sprijinul Uniunii Europene, a fost mediatizata, are in prezent o suprafata
construita de 81,6% si gazduieste 23 de companii. Toate zonele comercializabile din
Parcul Industrial sunt pe deplin publice (apa potabila, canalizare, apa de ploaie, gaz,
electricitate). In prezent existd doud cl&diri non-municipale de vanzare in Parcul
Industrial: un depozit frigorific de 4.000 de tone si o hala industriala de 6.000 m2..

Municipalitatea Nyirbator ajuta la infiintarea de companii cu o serie de activitati de
promovare a investitiilor:

. ofera date si informatii cu privire la decontare, situatia actuala a pietei muncii,
dezvoltarea utilitatilor publice, impozite centrale si locale, etc;

. accelereaza procedura de acordare a licentelor cu administrare
extraordinara, participa la administrarea procedurilor apartinand altor
autoritati;

. participa la planificarea si construirea utilitatilor de servicii, dupa cum este

necesar; ofera servicii, furnizor si companii de constructii si ajuta la incheierea
unui acord.

O parte din capitalul strain primit in Nyirbator a vizat achizitionarea de companii care
operau anterior, adica indirect achizitionarea pietelor companiilor. Dezvoltarea Parcului
Industrial cu fond de rulment strain a fost o investitie ecologica, in cadrul careia au fost
construite capacitati moderne de productie.

Zona industriala sudica Nyirbator

In afara de Parcul Industrial, celdlalt centru economic al orasului este Zona Industriala
de Sud. Uzinele din zona industriala MSK si grupul de companii Batorcoop, inclusiv una
dintre cele mai mari fabrici de biogaz din Ungaria, functioneaza in zona de la periferia
asezarii, care se incadreaza in Arpéd ut, Vagohid utca si calea industriala. Limitele zonei
industriale: strada Kisbogati, strada S6hordo, strada Vagohid, strada Arpad, Iparvagany,
zona delimitata de frontiera interior-externa.

Zona industriala Kisvarda

Kisvarda face parte din zona de afaceri Zahonyi. Zona de la sud de centrul orasului
Kisvarda pastreaza urmele dezvoltarii industriale a orasului in mai multe locuri, in
principal sub forma unor zone industriale extinse de-a lungul caii ferate si la granita

Parteneriat pentru un viitor mai bun www.interreg-rohu.eu



Y

€O nterreg

Romania-Magyarorszag

Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

MAGYARORSZAG
DRMAN

EUROPAI UNIO

sudica a orasului. Functia economica a districtului este dominata de facilitati industriale.
Cele mai importante facilitati comerciale si industriale de-a lungul drumului principal si
4145th j. situat pe o sectiune a drumului de legatura aproape de drumul principal.
Singurele exceptii de la aceasta sunt fostele zone industriale. Asezarea nu are un parc
industrial, dar in prezent ofera si intentioneaza sa ofere un site pentru multe companii
nationale si internationale. Cele mai semnificative companii care activeaza in zonele
industriale din Kisvarda sunt urmatoarele:

«  Drinker Kft.
¢+ Master-Good Kft.
*  Nyirzem Zrt.

*  Smartphone Hungary Kft.
« Varda Drink Zrt.

4.1.4.3 Alte asezari semnificative din punct de vedere economic, zone industriale
Parcul industrial Nagykallé

Parcul industrial Nagykall6 a fost finalizat in 2011 cu o valoare totala de 910 milioane
HUF, partial cu sprijinul UE. Accesul in zona este extrem de favorabil, Ianga autostrada
M3. Parcul industrial este o zona de logistica industriala de 31 de hectare, cu
infrastructura si utilitati complete, o retea rutiera interna, un sistem de gaze, electricitate
si telecomunicatii.

Parcul industrial balcanic

Titlul Parcului Industrial a fost castigat de oras impreuna cu Prima Dezvoltare Balcanica
Kht Tn 2007. Tn Parcul Industrial, Casa Incubator si Centrul de Inovare oferd acces la
servicii pentru companii. Aprovizionarea infrastructurala a parcului industrial este
incompleta. Intreprinderile care opereaza in parcul industrial sunt angajate in principal
in activitati agricole si industriale. Cele mai multe dintre cele mai semnificative
intreprinderi de plata a impozitelor din oras sunt situate in district, principalul lor profil
fiind productia de produse agricole, vanzadrile si prelucrarea metalelor si fabricarea
structurilor metalice. In plus, existd o zon& industriald in Balcani numita Zona industriald
occidentala.

Parcul industrial Baktaléranthaza (Parcul industrial Baktai ?)

? Compania care opereaza foloseste zona sub acest nume, dar nu se afla pe lista oficiala
nationala a parcurilor industriale (https://2015-
2019.kormany.hu/download/7/5c/d0000/Ipari%20parkok%20list%C3%A1ja.pdf#!DocumentBrows
e)

Parteneriat pentru un viitor mai bun www.interreg-rohu.eu



KORMANYA

€O nterreg

Romania-Magyarorszag

Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

EUROPAI UNIO

Suprafata de 10,06 hectare, impreuna cu cladirea de birouri situata aici, este detinuta de
Baktai Ipari Park Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. Suprafata neta arendabila,
comercializabila, nedezvoltata este de 0,81788 hectare.

Figura 8: Harta Parcului Industrial Baktai

Sursa: Parcul industrial Baktai (baktaipark.hu)

Principalii parametri ai parcului industrial:

. Locatie: H-4561 4561 Baktaléranthaza, Vasut ut 73.

. Sediul central: H-4400 Nyiregyhaza, Luther tér 11.

. Suprafata totala bruta: 100.600 m2

. Dimensiunea minima a parcelei: 2000 m2

. Dimensiunea maxima a parcelei care poate fi dezvoltata: 50.000 m2

Tn viitorul apropiat, va fi construitd infrastructura zonelor autonome, va fi amenajata o
fabrica, cladirea de birouri va fi transformata intr-un centru de servicii si va fi extinsa din
fonduri UE. Constructia de utilitati si asezari de utilitati va fi realizata pana la granita
zonelor 1inchiriabile si vanzabile. Dezvoltarea include construirea unei retele de
electricitate de 1.450 metri, o conducta de apa potabila de 660 metri, o conducta de
canalizare de 690 metri si o conducta de gaz natural de 660 metri (conducta de gaz cu
presiune medie), intrucat retelele existente se afla intr-o stare de degradare si
nepotrivite pentru viitoarele afaceri. Va fi construita o hala a fabricii de 4100 m2, precum
si constructia de utilitati asociate si amenajarea teritoriului pe o suprafata de 16.088 m2.
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O alta investitie de tip constructie In zona este renovarea cladirii existente pentru
infiintarea centrului de servicii si a bucatdriei din fabrica, lucrari publice, amenajare a
teritoriului si crearea de locuri de parcare interioare.

Servicii oferite in zona parcului:

Tn timpul implementarii proiectului, vor fi dezvoltate servicii de nivel inalt, care vor
contribui la cresterea utilizarii zonei industriale, acestea fiind urmatoarele:

. sistem comun de intrare si iesire controlat, protectie a proprietatii, receptie
continua 24 de ore si servicii de securitate,

. parcari interne, controlate central, cu supraveghere controlata,

. reprezentare legala si profesionala, marketing (publicitate, co-aparitie,

informatii de piata, contact cu clientii, furnizorii si serviciile economice (servicii
fiscale si financiare, sistem intern de informare),

. traducere,

. birouri si sali de sedinte,

. inchiriere ocazionala sau pe termen lung,

. Posibilitatea de a inchiria o sala de conferinte sau de instruire cu

echipamente multimedia, servicii suplimentare de birou, fotocopiere, facilitati
de telecomunicatii.
. bucatarie fierbinte, serviciu de restaurant.

Parcul industrial Tiszalok

Parcul industrial din Tiszalék va fi reinnoit cu ajutorul fondurilor Uniunii Europene.
Investitia, care va fi pusa in aplicare intre iunie 2017 si decembrie 2021 din grantul
Uniunii Europene de 550 milioane HUF, include imbunatatirea retelei de infrastructura si
drumuri, precum si extinderea retelei. Exista 10 companii care activeaza in zona parcului
industrial, suprafata totala este de 39,7 hectare, suprafata utila este de 25,6 hectare,
suprafata construita este de 14 hectare.

Parcul Industrial Fehérgyarmati

La 1 km de zona interioara Fehérgyarmat, intr-o suprafata de 16,43 hectare, se afla
singurul parc industrial din districtul Fehérgyarmat, din care 13,17 hectare au fost
construite. In zona parcului, infrastructura (canalizare, electricitate, gaz, iluminat public,
retea rutiera) este construita, fiind furnizate partial servicii suplimentare. Parcul
industrial este conectat la drumul principal nr. 491 printr-un drum de acces direct.

Municipalitatea Fehérgyarmat doreste sa faca Parcul Industrial atractiv pentru investitori
cu conditii fiscale favorabile. Dintre cele trei taxe locale care pot fi percepute pentru
stabilirea afacerilor, doar impozitul pe afaceri este obligatoriu. Langa Parcul Industrial
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exista o zona economica de rezerva de 44,4 hectare (fost aeroport), care este detinuta in
proportie de 100% de municipalitate, deci exista posibilitatea de a-I extinde. Zona este
potrivita pentru a gazdui investitii pe teren ecologic si asezari industriale, dar datorita
proximitatii zonelor rezidentiale si a conditiilor de mediu, este de dorit instalarea
industriilor si a plantelor cu impact redus asupra mediului. Datorita naturii sale, parcul
industrial este potrivit pentru a gazdui investitii Tn productia de energie alternativa si
regenerabila. Intreprinderile care opereaza in Parcul Industrial apartin categoriei IMM-
urilor, majoritatea fiind microintreprinderi sau mici.

Companiile de aici:

+  Kostan Kft.
+  Bodd Tranz-Ker Kft.
*  Tranzit-Ker Kereskedelmi Zrt.

Companie de decontare:
«  FE-VITrans Kft.

Urmatoarele servicii sunt furnizate companiilor care se muta in parc:

. Prioritate in procedura autorizatiei de construire in municipiul Fehérgyarmat
. Pregatirea aplicatiilor

. Acordarea de subventii de stat si locale

. Intretinere tehnics

. Sfaturi fiscale

. Servicii de paza si protectie

. Contabilitate, servicii de audit, servicii bancare, asigurari

. Agentia partenerilor de afaceri

. Servicii de sanatate

Parcul industrial Csenger

Zona industriala Csenger a primit titlul de parc industrial in 1998, care este operat de o
organizatie 100% municipala, Csenger Gazdasagfejlesztés Nonprofit Kft. Din cele 116,9
ha ale parcului, pot fi utilizate 112 ha, din care doar 13,5% (15,1 ha) sunt plantate in
prezent. In 2009, in aceastd zond au fost construite drumuri si utilitdti cu ajutorul
fondurilor UE. Suprafata liber utilizabila, comercializabila, este de 96,9 ha, dintre care
cea mai mare parte este in prezent cultivata Tn agricultura. Parcul Industrial are
conexiuni de transport adecvate atat catre centrul orasului (rutier, transport public,
trotuar, pista pentru biciclete), cat si spre drumul principal nr. 49. Acesta este situat
departe de zona rezidentiald, astfel incat activitatile desfasurate aici nu deranjeaza
populatia. Parcul industrial ofera in prezent sedii pentru mai multe intreprinderi, dintre
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care majoritatea sunt specializate in prelucrare si comert cu ridicata bazate pe
agricultura locala. lata si cele doua companii care angajeaza cei mai multi angajati in
asezare, care isi desfasoara activitatea in domeniul productiei de pantofi (Josef Seibel
Kft., Szamos Kft.).

Afacerile care opereaza aici:

« Josef Seibel Kft.

+  Szamos Kft.

«  Szatmaéri [zek Kft.

+  Almarégid Kft.

«  Zoldség Fruct Kft.

«  Csengeri Alma Kft.

« Szatmari Energia-Farm Kft.

Zona industriala sudica lbranyi

Separat de partea centrala interioara a lbrany, periferia zonei industriale sudice este
situata la 3,5 km de centru. Proprietarul zonei este municipalitatea, iar o parte
semnificativa a bunurilor imobiliare situate aici a fost achizitionata de la persoane
particulare in special cu scopul de a oferi un site pentru intreprinderile de acolo. Tn
prezent, disponibilitatea utilitatilor este incompleta si trebuie imbunatatita.

Parcul Industrial Kemecse (in plan)

In ultimii ani, orasul a investit puternic in construirea unui viitor parc industrial. Au fost
discutii cu un potential investitor despre mutarea in viitorul Parc Industrial. Unul dintre
punctele forte ale orasului este ca municipalitatea are o cantitate mare de bunuri
imobiliare atat in interiorul orasului, cat si in suburbii..

Parcul industrial Kemecse (Ipari Park Kft.) este detinut de municipalitatea Kemecse si de
firma Sino-Ungaria Kft care este sub proprietate chineza.. Datorita zonei disponibile si a
potentialului logistic, Kemecsei Ipari Park Kft. Ofera companiilor chineze o oportunitate
remarcabild, un mediu unic si sprijin, deschizand si deschizand calea pentru
implementarea investitiilor de afaceri in Ungaria. Sarcina companiei este, printre altele,
dezvoltarea zonei de 100 de hectare langa Kemecse. in timpul dezvoltarii infrastructurii
de la sursa interna, va avea loc accesibilitatea rutiera si construirea trecerii feroviare.

Zona industriala Tiszavasvar

Cele mai semnificative zone industriale din partea de sud a asezarii, in 3502. j. sunt
situate l1anga drum. Tn plus fatd de traficul de marfd de tranzit semnificativ pe strada
principala 36, aceste facilitati gestioneaza cea mai mare parte a traficului de marfa al
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orasului. Fabricile nu au o conexiune de siding, astfel incat traficul de marfa pe care 1l
genereaza impovdreaza cele mai importante drumuri ale asezarii. Marea majoritate a
facilitatilor industriale sunt situate in partea de sud a orasului, facand autostrada M3
rapid accesibila fara a atinge centrul..

Companiile ce pot fi gasite aici:

+ Alkaloida Vegyészeti Gyar Zrt.
+  Vasép Kft.
+  Wienerberger Téglaipari Zrt.
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Parcul Industrial Timar

Parcul industrial a castigat titlul de parc industrial in 2009, suprafata sa este de 31,4 ha,
infrastructura sa este excelentad, este pe deplin publica. Operatorul parcului industrial
este TIM - INVEST Kft., Adresa: 4466 Timar, Szabadsag u. 2.

. Servicii disponibile:

. Fotocopiere, spiralare

. Serviciu de gazduire

. Serviciu cutie postala

. Protectia proprietatii

. TInchiriere de s&li de conferinte si de instruire
. Tnchiriere atelier

. Depozitarea

Tn casa incubatorului sunt inchiriate 6 birouri pentru companiile de decontare.
Companiile care opereaza aici au de obicei un profil agricol. Lista companiilor este
urmatoarea:

+  Vetdmag és Szaritd Kft.
«  Csegei Speed Kft.

«  ROFA M(vek

«  Timar-Gumi Ip. és Ker. Kft.
«  Tisza-Tim Kft.

«  TECHNO PLUS Kft.

+ DEBMUT Zrt.

«  TU-TU-KE Kft. (

*  Milk-Tim Kft.

+ Kombiszolg Bt.

« Szloboda és Tarsa Bt.

« Pasztor Andras e.v.

+  Golyalab Permetezd Kft.
*  NOVITABT)

+  Béke MgTsz.

*  Gumifer Kkt.

«  Tim-Invest Kft.

«  Pellex Kft.

*  Karmopol-Agro Kft.

Zona industriala Vasarosnamény

Parteneriat pentru un viitor mai bun www.interreg-rohu.eu
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Zonele industriale sunt situate in principal la periferia orasului, pe portiunea de cdi de
acces, in primul rand de-a lungul drumului principal nr. 41. Statia de transformare de
120/20 kV administrata de E.ON, care furnizeaza zona, functioneaza sub zona industriala
nordicd a asezarii, ceea ce asigura cererea de energie electrica a instalatiilor industriale,
agricole si comunale implementate in timpul dezvoltarii regionale. Vasarosnamény a
castigat sprijinul UE pentru dezvoltarea industriala. n timpul investitiei, va fi pusa in
aplicare o investitie de 80 de hectare. O zona de 600 m2 va fi construita in zona care
urmeaza sa fie amenajata si se va construi un nou sant de drenaj al apei pluviale si de
drum si iluminat public pentru a face accesibila zona industriala..

Zona de afaceri Zahony

Zahony este in mod traditional o solutie de servicii, a carei imagine si profil economic au
fost determinate practic de o singura activitate pe scara larga, transbordarea feroviara.
Astazi, volumul de activitate a scazut la un sfert, numarul persoanelor angajate in sector
(datorita mecanizarii si automatizarii proceselor, adica cu o productivitate mai mare) a
scazut la o zecime din valoarea anterioara, alte activitati industriale si private
intreprinderi au aparut in asezare. O proportie semnificativa dintre acestea continua sa
functioneze in sectorul logistic. Zona de afaceri Zahony are in prezent un parc industrial
in Zahony, Tuzsér si Fényeslitke. Zahony si Tuzsér au primit titlul de parc industrial In
1998. Parcul public-logistic industrial intermodal de 160 de hectare fényeslitke-komoré a
fost predat In 2011. Organizatia de management a Parcului Industrial Tuzséri este
aceeasi cu cea a zonei de afaceri, in timp ce Parcul Industrial Zahony este administrat de
o companie cu sediul la Budapesta. Desi nu s-au facut noi investitii in Parcul Industrial
Tuzsér, Parcul Industrial din orasul Zahony (Z-VIP) este un parc industrial nedezvoltat
fara colonisti, a carui utilizare viitoare este ingreunata de locatia sa nefavorabila
adiacentd zonelor rezidentiale. In acelasi timp, orasul are o multime de zone pentru
activitati industriale si / sau de servicii. Numarul afacerilor care opereaza in zona in
ansamblu este redus Majoritatea afacerilor sunt concentrate in cele trei orase din zona.
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4.1.5 Parcuri industriale, zone industriale din judetul Satu Mare

Parcul industrial Satu Mare

Se intinde pe o suprafata de 69,54 hectare, facandu-l unul dintre cele mai mari parcuri
industriale din Romania. Suprafata parcului este impartita in 18 unitati, avand o

dimensiune cuprinsa intre 1,25 si 6,9 hectare. Taxa pentru zona de concesiune este de
4-5 euro/m?.

Infrastructura sa este buna, reteaua sa de utilitati este bine stabilita. Lungimea retelei

rutiere interne este de 3,2 km. Intreaga zona este canalizat3, electricitate industrial3,

gaz, apa potabila si canalizare pot fi gasite si in zona.

Curent electric: statie 110/20 kV

Capacitate gaz: 25 milibari / parcela, retea de gaz: 3,2 km

Capacitate de tratare a apelor uzate: 1000 m3/ zi, retea de canalizare: 3,2 km
Capacitate apa potabila: 2x72 m3 / ora; retea de apa potabila: 3,2 km
Suprafata rezervata serviciilor bancare, de catering si turism: 3,19 ha

Conexiuni de transport, acces la parcul industrial:

Se poate ajunge de-a lungul drumului national 19A (Satu Mare - Cluj)

Se afla la 5 km de Aeroportul International Satu Mare

Transportul feroviar si traficul de marfa sunt asigurate de nodul feroviar Satu
Mare

Se afla in apropierea a doua puncte de trecere a frontierei de marfa: Petea -
Ungaria - Uniunea Europeana si Halmeu - Ucraina - Polonia

Conform proiectelor de amenajare a drumurilor planificate, aprox. Coridorul
European 5 (Trieste-Kiev) va trece la 50 km, precum si autostrada Transilvania
de Nord (Bors-Oradea-Brasov) si autostrada M3 (Budapesta-Nyiregyhaza).

Treceri de frontiera majore In apropierea parcului industrial:

Petea (drum - Ungaria, 14 km)

Halmeu (rutier, feroviar - Ucraina, 46 km)
Urziceni (drum - Ungaria, 45 km)

Berveni (cale ferata - Ungaria, 46 km)
Satu Mare (aerian)

Companiile care opereaza aici:

Parteneriat pentru un viitor mai bun
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+  GP Sofa

+ Gotec Rom

+  Casco Group SCS

+ Plastica

« Black Rubber Research Facility
+  Tehnomecanica SRL

*  QGustav Living

+ Saltele ortopedice Bien Dormir
+ SCBodescu Export Import SRL
+  Panatek SRL

*  Romanian Security Systems SRL
«  Tauril

Parcul industrial Carei

Nagykaroly este situat strategic, deoarece este aproape de granitele maghiare si
ucrainene, astfel incat accesibilitatea parcului sau industrial de 22 de hectare este, de
asemenea, favorabila. Infrastructura de utilitate necesara dezvoltarii industriale permite
satisfacerea imediata a diferitelor nevoi ale clientilor (electricitate, alimentare cu apa,
alimentare cu gaze naturale, lichide / drenarea apelor pluviale).

Zona parcului industrial este alcatuita din patru sectoare:

. 32 de unitati industriale;

. drumuri publice care ofera acces la sectiuni desemnate pentru unitati /
organizatii de productie / depozitare,

. parcari publice

. organul administrativ al parcului industrial.

Principalele tipuri de activitati din cadrul parcului industrial sunt urmatoarele:

distributie: activitati de depozitare si logistica,

. industrie: activitati de productie si fabricatie,
. activitati comerciale,
. alte servicii.

Percul Industrial VETIS

Parcul industrial se intinde pe o suprafata de 17 hectare si a fost infiintat pe locul unei
afaceri inchise Tn 1999. Din punct de vedere geografic, amplasarea parcului industrial
apartine municipalitatii Vetis. Se afla la doar 5 km de asezarea Satu Mare, la 12 km de
aeroportul international Satu Mare, la 10 km de granita cu Ungaria si la 40 km de granita
cu Ucraina.
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Toate sdlile sunt prevazute cu utilitatile necesare: gaz, electricitate, apa, canalizare si
drum de acces. Preturile variaza, in functie de cerintele si cerintele clientilor. Sala

standard de inchiriere minima are o suprafatda de 81 m2 si durata contractului de
inchiriere este de cel putin 3 ani.
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4.2 Factori de instalare soft
4.2.1 Situatia demografica

Din punctul de vedere al investitiilor si al promovarii investitiilor, o circumstanta
importanta este situatia demografica si caracteristicile demografice ale zonei date.
Alegerea locatiei nu este importanta doar pentru serviciul oferit de companie, de
utilizatorii activitatii de afaceri sau de publicul tinta. Numarul si compozitia de varsta a
populatiei din regiune, calitatea si cantitatea fortei de munca disponibile contribuie la
succesul investitiei.

Factorii cheie legati de populatia din regiunea proiectului sunt examinati in detaliu mai
jos.

4.2.1.1 Numarul populatiei

Tn ceea ce priveste populatia, judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg este al treilea cel mai
populat judet din Ungaria, in timp ce judetul Satu Mare este al 26-lea judet cel mai
populat din Romania. in 2020, 5,62% din populatia maghiara locuia in judetul Szabolcs-
Szatmar-Bereg (549.028 persoane), iar in judetul Satu Mare 1,71% din populatia
Romaniei (331.109 persoane).

2. Tabldzat: A projekt régio lakonépessége

2011 2012 2015 2019 2020
Ungaria 9985722 | 9931925| 9855571 9772756 | 9769526
Juaer u/,52abo/cs- 555496 565317 562075 552 964 549028
Szatmdar-Bereg
Romania 20121641 | 20095996 | 19875542 | 19414458 19317 981'
Judetul Satu Mare 344 360 343530 339987 332572 331 109%
Regiunea proiectului 899 856 908 847 902 344 885 536 880 137

* date temporare
Sursa: EUROSTAT, INSSE TEMPO online (Romania)

Populatia totala a regiunii proiectului a scazut cu 2,19% intre 2011 si 2020 (de la 899 856
la 880 135). Diferentele in ceea ce priveste rata de scddere a populatiei pot fi observate
pentru cele doua judete: populatia judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg a scazut cu 1,16%
(In Ungaria aceasta valoare este de 2,17%), iar populatia judetului Satu Mare a scdzut cu
3,85% (In Romania in total 3, 99%).
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4.2.1.2 Compozitia de varsta a populatiei

Pe 1dnga rata scazuta a natalitatii, mai multe tari din Uniunea Europeana se confrunta cu
o crestere a sperantei de viata. Modificdri ale compozitiei de varsta a populatiei pot fi
observate in arborele de varsta al unei tari date. Proportia tinerilor si a persoanelor in
varsta de munca este In scadere, In timp ce proportia relativa a populatiei varstnice
creste In UE-27. Procesele demografice prezentate sunt prezente si in Ungaria si
Romania.

Distributia in functie de varsta a populatiei este un factor important pentru piata muncii.
In urmatoarele decenii, se asteaptd ca proportia persoanelor in varstd din populatia
totala sa creasca semnificativ. Acest lucru pune o povara crescuta asupra populatiei in
varsta de munca pentru a acoperi costurile sociale ale unei populatii in varsta.?

Tn ceea ce priveste compozitiile structurale contemporane din regiunea proiectului,
judetele Szabolcs-Szatmar-Bereg si Satu Mare prezintd o imagine similard. In ambele
judete, proportia persoanelor in varsta de 65 de ani si peste in totalul populatiei este de
peste 15% - 16,9% n judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg si 16,4% in judetul Satu Mare.
Datele judetene reflecta conditiile nationale, desi in raport cu ambele judete se poate
afirma ca, comparativ cu datele nationale, avem o imagine usor mai buna a structurii de
varsta in regiunea proiectului. Numarul total al celor sub 15 ani a fost de 142.043
(16,14%) in cele doua judete; populatia in varsta de munca (15-64 ani) a fost
reprezentata de 590.806 persoane (67,13%); in cele din urma, populatia in varsta de 65
de ani si peste a fost de 147.288 (16,73%). In general, valorile celor doud judete sunt mai
favorabile in comparatie cu Ungaria si Romania.

Figura 9: Distributia modernd a populatiei in 2020

3 Ua.
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Comparand datele celor doua tari, putem concluziona ca, incepand din 2011, proportia
populatiei in varsta de 65 de ani si peste a crescut semnificativ, iar la nivel teritorial
proportia populatiei sub 15 si varsta de munca a scazut:
+ proportia populatiei tinere a scazut cu 9,4% n judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg si
cu 7,8% in judetul Satu Mare,
* proportia populatiei varstnice a crescut cu 21% in judetul Szabolcs-Szatmar-
Bereg Si cu 18,3% in judetul Satu Mare.
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Tabel 4: Distributia populatiel pe grupe de varstd

2011 2015 2020
Zona
SUBTS | g gaani | PeSte64 | SUDIS g chani | PS04 g b5 ani | 15-64ani | T4
ani ani ani ani ani

Ungaria 1457210 | 6857377 | 1671135 | 1427186 | 6664153 | 1764232 | 1421336 6 405 956 1942 234
Judetul

Szabolcs- 95867 328 857 76 772 97 406 388 798 82 153 86 835 369 269 92 924
Szatmadar-Bereg

Romania 3189 646 13 g?? 3247744 | 3086 604 13 g;i 3374954 | 3021 034* | 12632 539* | 3664411*
Judetul Satu

Vare 59 905 238 486 45 969 57720 233734 48 533 55 208* 221 537% 54 364*
Regiunea

proiectului 155772 621 343 122 741 149 126 622 532 130 686 142 043 590 806 147 288

* date temporare
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Indicele de imbatranire este o masura a imbatranirii populatiei care poate ajuta la
prezicerea tendintelor viitoare. Indicele de imbatranire arata proportia persoanelor in
varsta (65 de ani si peste) intr-o anumita populatie in varsta de 15 ani si mai putin.
Valoarea indicelui creste pe masura ce populatia imbatraneste. Indicele de imbatranire a
regiunii proiectului a crescut de la 78,8 in 2011 la 103,7 in 2020. Aceasta Inseamna ca
numarul persoanelor in varstd la 100 de tineri a crescut cu 24,9 in ultimul deceniu. Tn
acesti ani, Ungaria a avut indicii de Tmbatranire mult mai defavorabili decat Romania.
Indicele de imbatranire al judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg este considerat a fi cel mai
favorabil in comparatie cu celelalte judete din Ungaria. in 2011, valoarea indicelui de
imbatranire a judetului maghiar era de 80,08, care a crescut la 107,01 pana in 2020.
Indicatorul judetului Satu Mare a fost de 76,74 in 2011, pana in 2020 aceasta valoare
crescand la 98,47. Tn 2020, aceasta valoare este de 121,30 in Romania in ansamblu, care
este cu mult sub valoarea din Ungaria (136,65)..

Figura 10: Indicele de imbdatrénire a regiunii proiectului in perioada 20117-2020

—&— Magyarorszag ——lll— Szabolcs-Szatmar-Bereg Romania === Satu Mare ===ROHU370 régio
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Sursa: KSH (Ungaria), NSI Romania, TEMPO online (Roménia)

Proportia persoanelor dependente din populatie poate fi examinata in functie de varsta
si populatie - a cdrei valoare se obtine prin compararea populatiei Tn varsta de munca
(15-54 ani) si a celor care nu participa pe piata muncii (populatie sub 15 ani si peste 64
de ani). Raportul este utilizat pentru a determina presiunea asupra populatiei in varsta
de muncd. Cu un raport de dependenta mai scazut, exista suficienti oameni prezenti pe
piata muncii pentru a putea sprijini forta de munca a populatiei active.
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Examinand diferentele dintre nivelurile teritoriale, se poate afirma ca rata dependentei
este similara in cele doua judete (46,68 in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg; 49,46 n
judetul Satu Mare), similar valorilor nationale, care arata o valoare usor mai mare (52,51
in Ungaria; 52,92 in Romania) ca indicatori judeteni.

Tabel 5: Ratele de dependenta ale regiunii proiectului in 2020

“ Rata de Rata de dependenta a Rata .
Zona dependenta populatiei de copii dependentei
P ’ ’ de varsta
Ungaria 52,51 22,19 30,32
Judetul
i 46,68 2352 2516
Szabolcs-Szatmadar-Bereg
Romaénia 52,92 23,91 29,01
Judetul Satu Mare 49,56 24,92 24,54
Regiunea proiectului 48,97 24,04 24,93

Sursa.: KSH (Ungaria), NSI Romania, TEMPO online (Romdénia)

Tntre 2011 si 2020, dezvoltarea ratei de dependenta in cele doud judete din regiunea
proiectului arata o crestere mai semnificativa in judetul Satu Mare (de la 44,4 la 49,5)
decat in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg (de la 45,1 la 46,6). La nivel regional, raportul de
dependenta a crescut de la 44,8 la 48,9 in perioada examinata - ceea ce Tnseamna ca in
2020 mai erauinca 4 ,dependenti” la 100 de persoane in varsta de munca comparativ cu
2011.

Prin impadrtirea ratei totale a dependentei de varsta in doua parti (rata dependentei
copildriei si a varstei inaintate) obtinem o imagine mai completa a dependentei
economice a populatiei:
« La nivel judetean, rata de dependenta fata de copii si batranete este la acelasi
nivel, in timp ce la nivel national, indicatorii de varsta sunt mult mai mari.
« Din 2011, rata dependentei copilariei a scazut in ambele judete (1,5 la suta in
judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg; 0,2 la suta in judetul Satu Mare), in timp ce rata
dependentei de varsta a crescut cu 5 puncte procentuale la nivel regional.
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4.2.1.3 Schimbarea populatiei

Tn ceea ce priveste tendintele demografice tipice, regiunea este dominata de sciderea
naturald si migratia internd negativa. In ceea ce priveste schimbarea populatiei, pot fi
observate diferite tendinte in diferite zone ale regiunii.

In perioada examinata, rata declinului populatiei la 1000 de locuitori - printre unitatile
structurale spatiale examinate - a fost cea mai mare din Ungaria (-4,13), inregistrata de
Romania (-3,69), judetul Satu Mare (-3,34) si judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg. (-1,48). Din
cauza scaderii naturale, populatia judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg a scazut cu 8.260, in
timp ce 1n judetul Satu Mare populatia a scazut cu 6.712 intre 2011 si 2019.

Tabel 6: Declin natural / crestere a populatiei in regiunea proiectului (comparativ cu anul precedent)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ungaria 40746 | -39171 | -38089 | -34798 | -40 007 | -33990 | -40 097 | -41 238 | -40410
Judetul -711759| -71088 -935 -698 -907 -526 813 -13714 -820
Szabolcs-
Szatmar-
Bereg

. -55197 | -54 435 | -35534 | -53103 | -56 791 | -49 255 -47 | -57 742 -
Romania

883 71 586*

Judetul -989 -754 -363 -598 -906 -582 -535 873\ -1171712%
Regiunea 2148 | -1842| -1298| -1296| -1813| -1108| -1348| -2187| -1932
proiectului

* date temporare

Sursd: EUROSTAT, INSSE TEMPO online (Roménia)

Indicele migratiei interne a fost in mod constant in intervalul negativ in ambele judete,
cu toate acestea, nivelul migratiei a fost mult mai ridicat Tn judetul maghiar. Datorita
migratiei interne, populatia judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg a scazut cu 35.477, in timp
ce in judetul Satu Mare intre 2011 si 2019 populatia a scazut cu doar 1305 persoane.

4.2.2 Economie

Pe baza bilanturilor din ultimii ani, putem observa o crestere dinamica a indicatorilor
economici din judetele Szabolcs-Szatmar-Bereg si Satu Mare, in principal datorita
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investitiilor realizate de companiile multinationale, o proportie semnificativa dintre
acestea fiind realizate In capitale de judet. Tinand cont de indicatorii nationali si de
nivelul de dezvoltare economica, se poate spune ca ambele judete raman in urma
celorlalte judete din propria tara in multe privinte. Acest lucru este valabil mai ales
pentru judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg.

PIB

Tn 2018, PIB-ul pe cap de locuitor a fost de 7.700 de euro in judetul Szabolcs-Szatmar-
Bereg (13.700 de euro in Ungaria) si 7.300 de euro in judetul Satu Mare (10.500 de euro
n Romania). In Ungaria, in clasamentul judetului al PIB-ului pe cap de locuitor, judetul
Szabolcs-Szatmar-Bereg, inaintea singurului judet Négrad, se afla pe penultimul loc, iar
judetul Satu Mare ocupa locul 22 din 41 de judete din Romania. Intre 2017 si 2018,
valoarea PIB (calculata la preturile curente) a crescut mai mult decat media UE, cu 9,9%
in Ungaria si cu 10,1% in Romania. Cu toate acestea, in 2017, in ceea ce priveste valoarea
PIB pe cap de locuitor in paritatea puterii de cumpadrare, valoarea judetului Satu Mare a
ajuns la 47% din media UE, iar valoarea judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg a atins doar
38% din UE medie.

Investitii

Cheia dezvoltarii economice si infrastructurale a regiunii proiectului este investitiile si
evolutiile continue care acopera mai multe sectoare, care au fost implementate de
ambele pérti ale frontierei maghiar-romane in ultimii ani. Tn cazul judetelor Szabolcs-
Szatmar-Bereg si Satu Mare, trebuie luate Tn considerare si evolutiile implementate din
Uniunea Europeana si din fondurile de stat, precum si investitile companiilor care vin
aici. Aceste masuri si investitii au acoperit o gama larga de sectoare, de la dezvoltarea
retelelor rutiere si de transport la evolutiile din sanatate, educatie, sectoare culturale,
turism si economia locala.

Indicatorii judeteni de investitii din Szabolcs-Szatmar-Bereg sunt nefavorabili. in 2019,
valoarea totala a investitiilor in judet a fost de 237.762 milioane HUF, ceea ce reprezinta
doar 3,18% din valoarea nationala. Suma investitiei pe cap de locuitor a fost de 329 mii
HUF, care nu atinge 40% din media nationala, iar in ordinea judetelor este mai mare
decat 3.

Tn ceea ce priveste judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg, se poate observa decalajul relativ a
infrastructurii de baza in comparatie cu nivelul national. Luand in considerare natura
partial rurala a judetului, se poate spune ca in cadrul programelor de investitii si
dezvoltare implementate intre 2014 si 2020, au fost alocate mai multe resurse pentru
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recuperare decat pentru dezvoltare economica (desi cele doua obiective se pot
suprapune).

Dezvoltarea judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg se realizeaza prin investitii implementate
in cadrul mai multor programe operationale.

Cele mai semnificative programe operationale pentru judet sunt urmatoarele:

Tabel 7: Programe operationale si sprijin acordat in cadrul programelor in perioada 2014-2020

Programul Operational Ajutor acordat (HUF)
Programul de dezvoltare rurala (VP) 166 723 811 399
Programul Operational pentru Mediu si
Eficienta Energetica (KEHOP)
Programul Operational de Dezvoltare
Regionala si Spatiala (TOP)

Programul Operational de Dezvoltare
Economica si Inovare (EIDHR)
Programul Operational de Dezvoltare a
Resurselor Umane (EFOP)

Programul Operational de Dezvoltare
Integrata a Transporturilor (IKOP)
Programul operational pentru
administratia publica si dezvoltarea 734 975 086
serviciilor publice (KOFOP)
Programul maghiar de gestionare a
pescuitului (MAHOP)

112 131 951 989

151 840 652 009

75728 869 569

64 542 750 352

10704 142 898

866414 013

Sursa: palyazat.gov.hu
Investitiile in Nyiregyhaza si resedinta judetului sunt de o importanta deosebita pentru
dezvoltarea economica a judetului, deoarece joaca un rol important in dezvoltarea
economiei locale, iImbunatatirea conditiilor pietei muncii, precum si in ceea ce priveste
turismul si infrastructura locala.

Cele mai mari investitii anuntate / implementate din ultimii ani in judetul Szabolcs-
Szatmar-Bereg sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Tabel 8: Investitii mai mari anuntate / implementate in judetul Szabolcs-Szatmdr-Bereg

Descrierea investitiei Costul investitiei

In decembrie 2020, a fost semnat un acord de cooperare, conform
caruia China Railway Signal & Communication Co.Ltd. (CRSC) si
MAV-REC Kft., In cooperare cu statul maghiar, dezvoltd un terminal | 100 milliard Ft
feroviar local in Zahony, drept urmare statia de transbordare si
imprejurimile sale vor deveni un centru logistic.

Parteneriat pentru un viitor mai bun www.interreg-rohu.eu



€O nterreg

Romania-Magyarorszag

Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

EUROPAI UNIO

Descrierea investitiei Costul investitiei

Tn 2021, Est-Vest Intermodal Logistics Ltd. a inceput constructia
unui nou terminal combinat intermodal in Fényeslitke. Terminalul
planificat va putea gestiona 1 milion de containere de 20 de 22 miliarde de Ft
picioare, iar capacitatea de depozitare va fi asigurata de o cladire
de depozit de 15.000 de metri patrati.

Tntre 2021 si 2023, Electrolux Group va investi in fabrica sa de
refrigerare din Nyiregyhaza pentru a spori competitivitatea
portofoliului sau de produse de ultima generatie.

100 milioane de
Euro

Tn 2020, Unilever Magyarorszag Kft. A anuntat c& intentioneaza s
extinda cu aproape o treime suprafata pardoselii fabricii sale
pentru chimice de uz casnic din Nyirbator. Acest lucru va creste 15 miliarde de Ft
capacitatea de productie si depozitare a site-ului si va crea 20 de
noi locuri de munca in oras.

Tn 2017, Révész-Nyirlog Logistikai, Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft.
a Infiintat un centru logistic cu o suprafata de peste 52.000 de
metri patrati, complet cu un depozit, cladire de birouri si camere
de service. Investitia a creat 85 de locuri de munca in oras.

9 miliarde de Ft

Tn 2021, s-a primit anuntul ca grupul de companii Master Good Tsi

, " , i

va extinde abatorul si fabrica de procesare din Kisvarda, creand 8,9 miliarde de
. o - Ft

500 de noi locuri de munca.

Tn 2019, a fost predat o nous fabricd de productie si procesare a

melcilor vii de 12.000 de metri patrati si a pastei congelate din 6,5 miliarde de

Kisvarda. Investitorul IMOFI Kft. A creat 300 de noi locuri de munca Ft

cu proiectul.

Tn 2018, ContiTech Magyarorszag Kft. in Nyiregyhaza a achizitionat
o noua linie de productie, echipamente pentru productia de
produse semifabricate si a dezvoltat o tehnologie completa de
productie auto, creand 200 de noi locuri de munca.

6 miliarde de Ft

in ianuarie 2021, a fost anuntata crearea unui nou complex de
fabrici in Matészalka, in care va fi construita o hala industriala
robotizata cu masini moderne de prelucrare a metalelor si linii de
productie a manusilor. EU-FIRE Ingatlanfejleszt és Tanacsadd Kft.,,
Care este responsabil pentru implementare, s-a angajat sa creeze
20 de locuri de munca in cadrul proiectului.

5 miliarde de Ft

Tn 2017, furnizorul german de aeronautica Diehl Aircabin Ungaria a
anuntat dezvoltarea sitului sau din Nyirbator. 230 de locuri de
munca noi au fost create in asezare datorita investitiei

3,7 miliarde de
Ft

Sursa. furnizarea datelor din camerd

Cele mai mari investitii realizate in ultimii ani in judetul Satu Mare sunt prezentate in
tabelul de mai jos:

Tabelul 9: Investitii mai mari implementate in judetul Satu Mare

Parteneriat pentru un viitor mai bun www.interreg-rohu.eu
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Descrierea investitiei

Costul investitiei

Tn Satu Mare, a fost construit un nou centru comercial de 29.000
de metri patrati cu 85 de spatii comerciale, inclusiv un nou
hipermarket Carrefur de 7.500 de metri patrati.

40 milioane de
euro

Tn 2018, fabrica Alu Menziken, care se ocupé cu prelucrarea
aluminiului, a construit doua noi hale de productie in Mediesul
Aurit. Ca urmare a investitiei, numarul angajatilor a crescut de la
115 la 250.

55 milioane de
euro

Electrolux din Suedia si-a dezvoltat fabrica din Satu Mare, care a
inclus extinderea capacitatii de productie si modernizarea
uzinei. Investitia a creat 200 de locuri de munca.

10 milioane de
euro

Aquastar a fost infiintata in vara anului 2013 de cdtre S.C.
Solarex S.R.L. este primul si singurul parc acvatic din regiune.
Parcul poate gazdui zilnic 4.000 de persoane in sezonul estival si
650 de persoane in afara sezonului.

49 milioane de lei

Tn 2012 a fost finalizatd dezvoltarea Strandului Satu Mare, care a
implicat 7 bazine.

7 milioane de euro

Sursa. furnizarea datelor din camera
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C&D&lI
C&D este o0 baza tehnologica care ajuta economia sa-si mentind si sa-si creasca

competitivitatea. Capacitatea de inovare si infrastructura de inovare din regiune, al
judetelor Szabolcs-Szatmar-Bereg si Satu Mare, sunt in prezent modeste.:

« «Intre 2011 si 2018, numarul de site-uri de cercetare si dezvoltare si numarul de
persoane care lucreaza in cercetare si dezvoltare au scazut in regiune. in judetul
Szabolcs-Szatmar-Bereg, numarul locurilor de cercetare si dezvoltare a scazut de
la 60 la 49, iar numarul persoanelor care lucreaza in cercetare si dezvoltare a
scazut de la 773 la 724. Tn judetul Satu Mare, numérul persoanelor care lucreaza
in cercetare si dezvoltare a fost de 8 in 2011 si 9 in 2018. Nu au fost disponibile
statistici romanesti la nivel de judet cu privire la numarul de site-uri de cercetare
si dezvoltare.

« +1n 2018, suma cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare in judetul Szabolcs-
Szatmar-Bereg a fost de 4.036,6 milioane HUF (11,24 milioane EUR), in timp ce in
judetul Satu Mare s-au cheltuit doar 1,22 milioane lei (0,25 milioane EUR) pentru
cercetare si dezvoltare.

Afaceri, sectoare care trag

Tn 2018, in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg existau 31.652 de intreprinderi si in judetul
Satu Mare 8.019. La 1.000 de locuitori, in judetul maghiar (56,7) erau de doua ori mai
multe intreprinderi de exploatare decat in judetul roman (24,0). Numarul
intreprinderilor care opereaza in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg a crescut cu 12,7% din
2011 (11,5% in Ungaria) si in judetul Satu Mare cu 17,7% (21,6% In Romania).

Tn 2018, numarul intreprinderilor care opereaza cu mai mult de 50 de angajati a fost de
206 in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg si de 162 in judetul Satu Mare, ceea ce reprezinta
0,65% din intreprinderile care opereaza in judet (judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg) si 2%
(Judetul Satu Mare).

Examinand distributia intreprinderilor care opereaza in functie de activitatea economica
(NACE Rev.2), putem afirma ca in 2018:

* Rolul agriculturii in structura de afaceri este mai semnificativ in ambele judete
(12,7% in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg, 6,2% in judetul Satu Mare) decat
valorile nationale (4% in Ungaria, 3,6% in Romania).

* Rolul sectorului secundar este mai dominant in judetul Satu Mare (28%) decat in
judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg (16,6%).

« 1n ambele judete, se remarca proportia ridicata a intreprinderilor care activeaza
in ramura ,Comert, repararea vehiculelor” din economia nationala. Tn acest
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sector au functionat 28,3% din intreprinderile din judetul Satu Mare si 21,1% din
judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg.
« injudetul Szabolcs-Szatmar-Bereg, se remarca proportia ridicatd de intreprinderi

care activeaza in ramura ,Activitate profesionala, stiintifica, tehnica” a economiei
nationale (11,0%).
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Figura 11: Distributia intreprinderilor care opereazd in functie de industrie

Szatmar megye 6,19% 12,55% 14,25% 28,31% 9,09%
Romaénia 9,10% 9,71% 29,98% 9,01%
Szabolcs-Szatmar-Bereg m. 12,70% 6,54% 9,72% 5,49%
Magyarorszag 6,64% 10,02% 16,98% 5,78% 5,74%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Sursa. Oficiul Central de Statistica (ksh.hu) Bun venit la Institutul National de Statistica | Institutul National de Statistica (insse.ro)

A - Agricultura, silvicultura, pescuit; B - Minerit si cariere; C - Fabricare; D - Alimentarea cu energie electrica, gaz, abur si aer conditionat; E - Alimentare
Cu apa, canalizare, gestionarea deseurilor si activitati de remediere; F - Constructii; G - Comert, repararea vehiculelor; H - Transport, depozitare; | -
Servicii de cazare, catering; J - Informare, comunicare; K - Activitati financiare si de asigurari; L - Afaceri imobiliare; M - Activitati profesionale, stiintifice
si tehnice; N - Activitati administrative si de servicii de sprijin; O - Administrare, apdrare; asigurari sociale obligatorii; P - Educatie; Q - Sandtate umana si
activitati de asistenta socialg; R - Arte, divertisment, agrement; S - Alte servicii
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Marele avantaj al judetului Satu Mare este apropierea de Ungaria si Ucraina, pozitia sa la
granita. Drept urmare, regiunea atrage investitii industriale si agricole din straindtate.
Industriile dominante ale judetului sunt industria textild, masinile si industria
automobilelor, industria alimentara, industria lemnului. Judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg,
care isi poate transforma si pozitia de frontiera intr-un avantaj, este unul dintre cele mai
putin dezvoltate judete din Ungaria. Industria agricola si alimentara, industria chimica,
electronica, industria textila, precum si constructia de masini, industria plasticului si
cauciucului joaca un rol semnificativ in economia judetului.

4.2.3 Educatie si formare

Succesul si amplasarea adecvata a investitiilor sunt influentate In mare masura de
caracteristicile zonei date, o parte integranta a acesteia fiind nivelul de educatie al
populatiei locale, calitatea educatiei din zona si disponibilitatea unei formari continue -
vocationale si educatie superioara. Mai jos, examinam calificarile populatiei din regiunea
proiectului, precum si institutiile de invatamant disponibile Tn zona.

Tn lumina diferitelor sisteme de invatamant care functioneazd in Ungaria si Romania,
evaluarea calificarilor din regiunea proiectului va compara datele statistice ale colectarii
comune a datelor UNESCO, OECD si Eurostat. Colectarea datelor s-a bazat pe categoriile
de clasificare internationala standard a educatiei (ISCED), care ofera definitii convenite la
nivel international pentru evaluarea sistemelor si programelor educationale. Potrivit
ISCED, diferite programe educationale pot fi clasificate in functie de nivelul de formare si
domeniul sau. Categoriile reprezinta diferite niveluri de educatie pe mdsura ce educatia
progreseaza, de la cunostinte elementare la programe complexe de nivel superior. De la
revizuirea din 2011 a sistemului ISCED, se pot distinge un total de 8 niveluri, dupa cum
urmeaza:

0. educatia timpurie (early childhood education),

1. invatamantul primar (primary education),

2. invatamantul secundar inferior, (lower secondary education),

3. invatamantul secundar superior, (upper secondary education),

4. invatamant post-secundar non-tertiar (szak)képzések (post-secondary non-
tertiary education),

5. Tnvatamant tertiar cu ciclu scurt (short-cycle tertiary education),

6. Licenta sau studii echivalente (Bachelor’s or equivalent),

7. Master sau echivalent (Master’s or equivalent),

8. Doctorat sau echivalent (Doctoral or equivalent).

9. AA noua categorie include antrenamentele care nu sunt clasificate in alta parte.
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Pe baza statisticilor examinate in colectarea datelor, se pot face urmatoarele concluzii
generale:

+ Pe baza datelor din ultimii 5 ani, indicatorii de realizare educationald s-au
imbunatatit in intreaga zona a proiectului.

* Proportia celor fara studii primare, a celor cu studii primare si a celor cu studii
medii a scazut. Aceasta scadere este semnificativa, in special in regiunea de nord-
vest a Romaniei, la 4,4 puncte procentuale.

* Proportia persoanelor cu studii superioare in zona proiectului a crescut - in
special in regiunea nordica a Marii Campii din Ungaria cu 2,1 puncte procentuale.

« In ciuda cresterii ponderii participantilor la fnvidtdmantul superior, aceastd
valoare in zona proiectului este Tnca mult sub media UE-27 (31,6%).

Figura 12: Populatia in vérsta de 25-64 de ani dupd nivelul de studji (ISCED 20717)

Nord-Vest 20,00% 61,10% 18,90%

Romania 21,00% 60,60% 18,40%

Eszak-Alf6ld 20,90% 59,90% 19,20%

Magyarorszag 15,00% 59,00% 26,00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%
m Altalanos iskolai végzettséggel nem rendelkezdk, dltalanos iskolai végzettséggel, illetve a kozépiskolai

képesitéssel rendelkez&k aranya (0-2. szint)
B Fels6 kozépfoku oktatasban, szakképzésben résztvevék (3-4. szint)

FelsGoktatasban résztvevdk (5-8. szint)

Sursa: Home - Eurostat (europa.eu)

Conform datelor din 2019, numarul elevilor din Tnvatamantul secundar superior a fost
de 22.426 in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg, in timp ce in judetul Satu Mare era de
9.131. Avand in vedere populatia, aceasta inseamna ca numarul participantilor la
invatamantul secundar superior la 1.000 de locuitori din judetul maghiar a fost de 40,6,
ceea ce este semnificativ mai mare comparativ cu valoarea de 27,5 din judetul Satu
Mare. Din 2011, numarul participantilor la Tnvatamantul secundar superior a scazut in
zona proiectului - in Romania aceasta scadere a fost mai semnificativa decat in Ungaria.
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O parte integranta a sistemului de invatamant din Ungaria si Romania este sistemul de
formare profesionala, care este unul dintre elementele cheie ale invatarii pe tot
parcursul vietii, oferind cunostintele, competentele si abilitatile necesare pentru fiecare
profesie si piata mai larga a muncii. Formarea profesionala contribuie la dezvoltarea
personala a cursantilor ca raspuns la nevoile pietei muncii si ale angajatorilor si cauta sa
ofere mai usor un loc de munca.

Tn medie, 50% dintre tinerii cu varste cuprinse intre 15 si 19 ani din Europa participa la
formarea profesionalda. Cu toate acestea, o examinare mai detaliata a acestor date
releva diferente geografice semnificative. Numarul de studenti care au participat la
formare profesionala in 2019 a fost de 13.281 1n judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg si de
2.420 n judetul Satu Mare. in ceea ce priveste proportiile, 58,3% dintre elevii din
invatamantul secundar cu norma intreaga au participat la formare profesionala in
judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg (54% in Ungaria). In judetul Satu Mare aceasta proportie
a fost de 26,5% (16,3% in Romania). Astfel, proportional cu populatia, 24 de studenti la
1.000 de locuitori din judetul maghiar au participat la formare profesionala, in timp ce
aceasta valoare a fost de doar 7,3 in judetul Satu Mare. Cu toate acestea, examinand
datele statistice, se poate afirma ca din 2011 numarul participantilor la formarea
profesionala a scazut in Ungaria, inclusiv in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg, in timp ce
proportia elevilor care participa la formarea profesionala a crescut semnificativ in
judetul Satu Mare si Romania Tn ansamblu.

Nici judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg si nici resedinta judetului Satu Mare nu pot fi
considerate un centru semnificativ pentru activitatea educationala si stiintifica, cu toate
acestea, exista o institutie care ofera invatamant superior in ambele orase. Institutii de
invatamant superior care opereaza in Nyiregyhaza:

« Universitatea din Nyiregyhaza (Universitatea de Stiinte Aplicate, Nyiregyhaza);
« Universitatea din Debrecen, Facultatea de Sanatate (institutie de invatamant
superior de stat, Debrecen);

Colegiul Teologic Greco-Catolic Sf. Atanasie (institutie de Tnvatamant superior al
Bisericii Greco-Catolice Maghiare, Nyiregyhaza);
+  Colegiul Gabor Dénes (institutia de invatamant a fundatiei, Budapesta).

Instruiri de invatamant superior in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg au inceput, de
asemenea, in Kisvarda si Nyirbator. In asezari, Universitatea din Obuda ofera
oportunitati de formare tehnica de baza pentru studentii locali. Scopul instruirilor nu
este doar de a oferi formare pentru tineri la nivel local, ci si de a construi relatii intre
tineri si intreprinderile locale, de a dezvolta o oferta de formare adaptata nevoilor
sectorului IMM-urilor. In Matészalka este planificatd o formare suplimentara.
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Tabelul 10: Studenti cu normad intreagd in invatamaéntul tertiar si postuniversitar dupd locul de formare

(niveluri ISCED 6-7)

2011 2012 2015 2018 2019
Ungaria 218304 214320 | 195419 | 185278 | 186797
Judeful Szabolcs-szatmar- | 5 5, 3557 2477 | 2148 | 2165
Bereg
Romania 539 852 596 801 517966 | 513333 | 521323
Judetul Satu Mare 71489 1 380 71291 973 929
Regiunea proiectului 5260 4931 3768 3121 3094

Sursa: KSH (Ungaria), NSI Roméania TEMPO online (Romdania)

Tn 2019, numarul studentilor care participa la invatamantul superior din judet a fost de
2.165 (din care 1.485 au fost studenti ai institutiilor cu sediul In Nyiregyhaza). in
proportie de populatie, numarul participantilor la Tnvatamantul superior la 1.000 de
locuitori a fost de 3,9 in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg, care este semnificativ mai mic
decat media nationala (28,9).

Nu exista sediu universitar in Satu Mare, cu toate acestea, mai multe universitati
romanesti au externalizat instruirea aici. Acestea sunt urmatoarele:

* Universitatea Babes - Bolyai (institutie de Tnvatamant superior de stat, Cluj-
Napoca);

« Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (institutie de Tnvatamant superior de stat,
Cluj-Napoca);

* Universitatea de Vest din Arad ,Vasile Goldis” (universitate privata, Arad);

« Universitatea din Oradea (institutie de invatamant superior de stat, Oradea);

+ Universitatea Spiru Haret (universitate privata, Bucuresti).

Numarul studentilor din institutiile de Tnvatamant superior din judetul Satu Mare a fost
de 929 in 2019. Numarul studentilor din invatamantul superior din judet a fost de 2,8 la
1.000 de locuitori, ceea ce este cu mult Tn urma cifrei nationale pentru Romania (26,9).

4.2.4 Ocuparea fortei de munca si somajul

Datorita complexitatii datelor privind ocuparea fortei de munca si somajului din cele
doua judete, precum si diferentelor in colectarea datelor, analiza situatiei pietei muncii
din regiunea de frontiera este prezentata separat pentru o mai buna interpretare. Mai
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intai principalii indicatori ai pietei fortei de munca din Szabolcs-Szatmar-Bereg (Ungaria),
apoi judetul Satu Mare (Romania), apoi sunt prezentate pe scurt principalele diferente
regionale.

Din perspectiva pietei muncii, populatia poate fi impartita in trei mari grupe de varsta:
« e« Tinerii (populatia sub 15 ani);

+ +Persoane in varsta de munca (populatie cu varste cuprinse intre 15 si 64 de ani);
« e« Varstnici (populatie in varsta de 65 de ani si peste).

Populatia Tn varsta de munca poate fi impartita in doua subgrupuri. Pe de o parte,
populatia activa din punct de vedere economic (cunoscuta si sub numele de forta de
munca) si, pe de alta parte, populatia inactiva din punct de vedere economic (care nu
este nici angajata, nici somera). Problema ocuparii fortei de munca si a somajului ar
trebui examinata in conformitate cu recomandarile statistice internationale, utilizand
conceptele Organizatiei Internationale a Muncii (OIM). Conform acestui glosar, o parte a
populatiei active din punct de vedere economic este cea care apare pe piata muncii,
adica angajata sau somera. Populatia Tn varsta de munca (15-64 de ani) este formata
din muncitori (angajati) si neangajati, dar care cauta activ un loc de munca si sunt
disponibili (someri), care pot incepe sa lucreze imediat ce gasesc un loc de munca
adecvat. O persoand angajata este cineva care face cel putin o ora de munca
remunerata in acea saptamana sau are o slujba de care este temporar departe - din
cauza bolii, a concediului sau a altor motive. Somerii sunt cei care nu au lucrat in
saptamana data si nu au avut un loc de munca de la care a lipsit temporar, precum si cei
care au cdutat in mod activ un loc de munca timp de patru saptamani inainte de sondaj,
sau ar fi putut gasi un loc de munca in termen de doua saptamani daca gasisera un loc
de munca potrivit.

Inactivi din punct de vedere economic sunt cei care nu au lucrat in saptamana data sau
nu au avut un loc de munca care sa ofere un venit regulat, nu au cautat un loc de munca
sau au cautat un loc de munca, dar nu au putut obtine un loc de munca. Acest grup este
format in mare parte din studenti, pensionari si alte persoane care au grija de familiile
lor, dar cei care lucreaza ca voluntari sau nu pot lucra din motive de sanatate pot fi de
asemenea inclusi aici. In cadrul persoanelor inactive din punct de vedere economic,
numarul beneficiarilor de pensii, alte prestatii si anuitati include beneficiarii de pensii
pentru limita de varsta, pensii anticipate, invaliditate, reabilitare sau alte prestatii de
ingrijire a sanatatii, pensii pentru vaduve, parinti si supravietuitori.

Tn cazul unei analize teritoriale a pietei muncii, este important s& se examineze urmatorii
indicatori: activitatea economica, ocuparea fortei de muncad, rata somajului; acestea
faciliteaza detectarea diferentelor dintre nivelurile teritoriale.
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+ Rata de activitate este procentul populatiei active din punct de vedere economic
care apartine grupei de varsta studiate.
+ Rata somajului ca procent din populatia economic activa din grupa de varsta
corespunzatoare.
+ Rata de ocupare poate fi calculata din raportul dintre angajati si populatia
apartinand grupei de varsta examinate.
Populatia in varsta de munca (15-64 ani) din judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg a fost de
375.216 in 2019. Din acest grup, 260.233 erau activi din punct de vedere economic, in
timp ce populatia inactiva din punct de vedere economic era de 114.983. Numarul
persoanelor ocupate a fost de 238.648, in timp ce cel al somerilor a fost de 21.585
persoane. Anul acesta, indicatorii examinati ai pietei fortei de munca au prezentat
rapoarte mai putin favorabile decat datele nationale.

Tntre 2011 si 2019, numarul populatiei active din judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg a
crescut cu 18,4% (40.449 persoane), iar numarul angajatilor cu 32,8% (58.972 persoane).
Tntre 2011 si 2018, a existat o crestere relativd a ratei de activitate si a proportiei de
angajati. Rata activitatii a crescut cu 14,2 puncte procentuale (10,3 puncte procentuale la
nivel national).

Comparativ cu datele nationale, rata de activitate a judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg a
fost cu 1,6 puncte procentuale mai mica (71%); rata ocupdrii a fost cu 5 puncte
procentuale mai mica (65,1%), iar rata somajului a fost cu 4,5 puncte procentuale mai
mare (8,3%). In 2018, datele judetene s-au dezvoltat in mod similar - rata de activitate a
fost de 71,4%, rata de ocupare a fortei de munca a fost de 65,1%, iar rata somajului a
fost de 8,9% in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg.

Tabelul 11: Rata de activitate a judetului Szabolcs-Szatmdér-Bereg si a Ungariel in rdndul populatiei cu varste
cuprinse intre 15 si 64 de ani

Zona 2011 2012 2015 2018 2019
Ungaria 62,36% | 63,71% | 68,64% | 71,94% | 72,62%
Judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg 56,85% 59,78% 65,64% 71,44% | 71,02%
Sursd: KSH

In ceea ce priveste tendintele pietei muncii, o serie de factori favorabili influenteaza si
functionarea judetului. Din 2011, in paralel cu indicatorii nationali ai pietei muncii, datele
judetene s-au imbunatatit, de asemenea, in termeni relativi.

A existat o scadere semnificativa a numarului somerilor, atat la nivel judetean (cu 46,2%;
18.523 persoane), cat si la nivel national (cu 65,9%; 307.055 persoane). n termeni
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relativi, aceasta scadere a adus si o0 scadere a ratei somajului de 9,4 puncte procentuale
la nivel judetean, in timp ce la nivel national a fost o scadere de 7,4 puncte procentuale.

Tabelul 12: Numarul somerilor cu vérste cuprinse intre 15 si 64 de ani

Zona 2011 2012 2015 2018 2019
Ungaria 465 736 472 155 306970 | 171760 | 158 681
Judegul Szaboles-52atmar- | 4 106 | 37672 | 32659 | 23645 | 21585
Bereg
Romania 461013 493 775 436242 | 288896 | 257865
Judetul Satu Mare 7 039 7662 6 037 3842 3637
Regiunea proiectului 47 147 45334 38 696 27 487 25216

Sursa: KSH (Ungaria), NSI Roméania TEMPO online (Romania)
Tabelul 13: Numadarul somerilor inregistrati in regiunea proiectului

Zona 2011 2012 2015 2018 2019
Ungaria 552 308 569 261 | 337478 | 241898 234903
Judegul Szaboles-52atmar- | 5510\ s9337| 34207 27732| 23832
Bereg
Romania 461013 493775 | 436242 | 288896 257 865
Judetul Satu Mare 7039 7662 6 037 3842 3631
Regiunea proiectului 64 250 66 993 40334 31574 27 463

Sursa: KSH (Ungaria), NSI Roméania TEMPO online (Romania)

Tn judetul Satu Mare, populatia in varsta de munca era de 223.513 in 2019, din care
146.300 erau activi din punct de vedere economic si 77.213 erau inactivi din punct de
vedere economic. Numadrul de persoane angajate n judet a fost de 142.700, iar numarul
de someri a fost de 3.631. Tn 2018, majoritatea indicatorilor examinati ai pietei fortei de
munca au fost mai favorabili in judetul Satu Mare decat in Romania. Cu toate acestea,
rata de activitate, care a fost de 69,1% (69,6% Tn 2019), a fost mai mica decét valoarea
nationala de 71,1%. Rata ocuparii a fost cu 2,5 puncte procentuale mai mare (67,3%), iar
rata somajului a fost cu 0,7 puncte procentuale mai mica (2,6%) decat in Romania (4%).

Tntre 2011 si 2019, pe 1angs sciderea populatiei active din punct de vedere economic, se
poate observa o crestere a numarului de angajati in Romania. Tn acelasi timp, in judetul
Satu Mare, ca urmare a scaderii semnificative a populatiei, numarul persoanelor active
din punct de vedere economic si al celor ocupati a scazut in perioada examinata. La nivel
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judetean, numarul populatiei active din punct de vedere economic a scazut cu 4,1%
(6.300 persoane), in timp ce la nivel national a scazut cu doar 0,9% (76.000 persoane).
Proportii similare pot fi observate in dezvoltarea numarului de angajati. Numarul de
angajati din judet a scazut cu 2% (2.900 de persoane), in timp ce la nivel national a
crescut cu 1,5% - intre 2011 si 2019 a crescut cu 127.100 de persoane.

La nivel judetean, a existat o crestere a ratei de activitate de 6,6 puncte procentuale
(crestere de 8,9 puncte procentuale la nivel national) si o crestere de 7,2 puncte
procentuale a ratei de ocupare (in timp ce datele nationale au aratat o crestere de 5,5
puncte procentuale). Cresterea ratei de activitate si a ratei de ocupare se datoreaza
scaderii populatiei in varsta de munca intre 2011 si 2018.

Tabelul 14: Rata de activitate a judetului Satu Mare si a Romaniei (la 15-64 de ani)

Zona 2011 2012 2015 2018 2019
Romania 62,8% 64,6% 70,3% 71,1% 71,7%
Judetul Satu Mare 63,0% 65,2% 70,1% 69,1% 69,6%

Sursa.: NSI Romania TEMPO online

Per total, din 2011, populatia activa din punct de vedere economic a crescut in Ungaria si
judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg, in timp ce a scazut in Romania si judetul Satu Mare. Din
2015, rata de activitate a judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg (71% in 2019) a fost mai
mare decat cea a judetului Satu Mare (69,6% in 2018). Comparand rata de ocupare a
celor doua judete in 2018, se poate afirma ca a fost mai mare In judetul Satu Mare
(67,3%) decat in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg (65,1%). Cu toate acestea, datele
judetului maghiar s-au imbunatatit intr-o masura mai mare incepand cu 2011. Somajul a
scazut semnificativ in ambele judete. Rata somajului In judetul Satu Mare (2,6%) a fost
mult mai mica decat in 2018 n judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg (8,9%).

Conform datelor statistice din 2019, 238.648 de persoane erau angajate in judetul
Szabolcs-Szatmar-Bereg, iar 142.700 de persoane din judetul Satu Mare aveau intre 15 si
64 de ani. Numarul de angajati la 1.000 de locuitori a fost de 427,4 in judetul Szabolcs-
Szatmar-Bereg (453,7 in Ungaria) si 426,5 in judetul Satu Mare (434,8 in Romania). Din
2011, numarul angajatilor a crescut cu 58.972 (32,8%) in judetul maghiar, in timp ce pe
partea romaneasca, in judetul Satu Mare, a scdzut cu 2.900 (2%)..

Rata ocuparii fortei de munca in regiune s-a schimbat foarte multintre 2011 si 2019, atat
n ceea ce priveste datele nationale, cat si cele judetene. In Ungaria, rata ocuparii fortei
de munca in randul tinerilor de 15-64 de ani a crescut de la 55,43% in 2011 la 70,11% n
2019. O crestere mai mica, dar similara, a fost observata in Romania, unde raportul a
crescut de la 59,30% la 65,80%. Examinand datele din regiunea proiectului, se poate

Parteneriat pentru un viitor mai bun www.interreg-rohu.eu



i

MAGYARORSZAG
KORMANYA

€O nterreg

Romania-Magyarorszag

Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

EUROPAI UNIO

observa o crestere in ambele judete. In judetul Szabolcs-Szatméar-Bereg, rata ocuparii
fortei de munca a crescut de la 46,48% in 2011 la 65,13% in 2019. Tn judetul Satu Mare,
rata de ocupare a fortei de munca a fost de 60,10% Tn 2011, ceea ce a depasit
semnificativ datele din judetul maghiar. Exista, de asemenea, o crestere continua in
judetul Satu Mare, in absenta datelor din 2019, comparativ cu 2018, este de 7,20 puncte
procentuale.

Tabelul 15: Rata de ocupare in réndul tinerilor de 15-64 de ani din regiunea proiectului

2011 2012 | 2015 | 2018 | 2019
Ungaria 5543% | 56,66% | 63,94% | 69,25% | 70,11%
/g,ge;g// Szaboles-Szatmar- 46,48% | 5002% | 5710% | 6511% | 6513%
Romania 59,30% | 60,20% | 61,40% | 64,80% | 6580%
Judetul Satu Mare 60, 10% 62,00% 67.30% 67.30% -

Sursa: KSH (Ungaria), NSI Roménia TEMPO online (Romdania), https.//satumare.insse.ro/wp-
content/uploads/2020/04/T03_2.pdf (judetul Satu Mare)

Structura ocuparii fortei de munca in regiunea proiectului

.Cele trei modele sectoriale” cunoscute in economie au fost dezvoltate de Allan Fisher,
Colin Clark si Jean Fourastié. Modelul ajuta la revizuirea structurii ocuparii fortei de
munca din zona care urmeaza sa fie examinata - pentru a examina modul In care partea
reala de lucru a fortei de munca este distribuita ntre principalele sectoare ale
economiei. Pe baza modelului, economia are trei ramuri principale: sectoarele primar,
secundar si tertiar. Unele studii arata, de asemenea, sectoarele cuaternar si quinar ca o
dezvoltare ulterioara a ,,modelului cu trei sectoare”.

Sectorul primar al economiei include sectoarele implicate in extractia materiilor prime.
Acestea includ, pe langa agricultura, silvicultura, pescuit si vanatoare, extractia de
minerale si cariere.

Sectorul secundar produce produse finite din materii prime extrase de economia
primard. Toate activitatile de productie, fabricatie, energie si constructii de utilitati pot fi
clasificate Tn acest sector.

Sectorul tertiar al economiei include servicii in sensul cel mai larg. Caracteristica comuna
a serviciilor este ca acestea nu creeaza produse tangibile fizic si bunuri materiale, spre
deosebire de sectoarele primar si secundar. Acest sector vinde produsele produse de
sectorul secundar si ofera servicii intreprinderilor din sectoarele populatiei si
economice. Activitatile legate de sector includ comert angro si cu amanuntul, transport
si depozitare, activitati financiare si de asigurari, activitati de servicii administrative si de
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asistenta, administratie publica si aplicare a legii, sectorul informatiei si comunicatiilor,
activitati profesionale, stiintifice si tehnice, educatie, asistenta medicala. Si servicii
sociale, turism si ospitalitate si activitati culturale.

Examinand indicatorii pietei fortei de munca din zona proiectului, se poate afirma ca,
desi numarul angajatilor a scazut in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg - si in Ungaria - in
judetul Satu Mare si Romania, acesta a crescut intre 2012 si 2019..

Tn judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg, 3% dintre angajati lucrau in sectorul primar, 29,9% in
sectorul secundar si 67,1% in sectorul tertiar in 2019. Tn Ungaria in ansamblu, distributia
sectoriala in structura ocuparii fortei de munca a fost similara: 2,4% dintre angajati
lucrau in sectorul primar, 29,5% in sectorul secundar si 68,1% in sectorul tertiar.

Tn judetul maghiar, in sectorul primar lucrau 3809 de persoane, ceea ce ihseamni o
scadere de 1483 de persoane fata de 2012. Aceasta tendinta poate fi observata nu
numai la nivel judetean, ci si la nivel national. Tn sectorul primar, proportia persoanelor
care lucreaza in minerit si cariere a fost neglijabila (aproximativ 0,1%).

Conform datelor din 2019, 38.283 de persoane lucrau in sectorul secundar in judetul
Szabolcs-Szatmar-Bereg - fata de 2012, numarul angajatilor a scazut minim, in acelasi
timp ponderea sectorului secundar a crescut usor (cu 1,8 puncte procentuale ). La nivel
national, numarul persoanelor care lucreaza in sectorul secundar a crescut cu aproape
50.000, iar ponderea acestora in populatia activa activa a crescut de la 27,8% la 29,5%
intre 2012 si 2019.

Tn judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg, proportia persoanelor care lucreazd in industria
prelucratoare a fost cea mai mare din punct de vedere al distributiei sectoriale: 23,6%
din totalul angajatilor (30.116 persoane) au lucrat in acest sector in 2019. In plus fata de
productie, o proportie semnificativa a lucratorilor a lucrat si in constructii (5,2%, mai
mult de 6.600).

Tn judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg, majoritatea angajatilor activi se afld in sectorul
tertiar. In 2019, in judet erau 85.725 de angajati si 2,17 milioane de angajati la nivel
national in acest sector. Din 2012, numarul persoanelor care lucreaza in sectorul
serviciilor din judet a scazut cu aproape 7.300 (cu 1 punct procentual) si la nivel national
cu aproximativ 43.600 (cu 1 punct procentual).

Cea mai mare pondere a celor care lucreaza in sectorul tertiar (30.519 persoane, 23,9%
din totalul angajatilor) au lucrat in domeniul sanatatii umane si asistentei sociale in 2019
in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg. Al doilea sector cel mai ocupat din sectorul tertiar a
fost educatia (11,2%), urmat de cei care lucreaza in comertul angro si cu amanuntul,
urmat de cei care repara autovehicule si motociclete (9,8%).

Parteneriat pentru un viitor mai bun www.interreg-rohu.eu
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Figura 13: Distributia angajatilor in cele trei sectoare economice principale (2019)
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Sursa: KSH (Ungaria), NS Romdania TEMPO online (Romania)

Tn 2019, 3,4% dintre cei care lucreaza in judetul Satu Mare s-au angajat in sectorul
primar, 44,8% in sectorul secundar si 51,8% in sectorul tertiar. In ceea ce priveste datele
nationale din Romania, 3,3% dintre angajati lucrau in sectorul primar, 33,4% in sectorul
secundar si 63,3% in sectorul tertiar.

Tn judetul Satu Mare, 2.713 persoane lucrau in sectorul primar. Din 2012, numarul
acestora a crescut cu 697 de persoane. La nivel judetean, ponderea persoanelor care
lucreaza in sectorul primar a crescut de la 2,9% la 3,4%, dar a scazut cu 0,3 puncte
procentuale la nivel national. Tn sectorul primar, ponderea persoanelor care lucreaza in
minerit si cariere a fost minima (0,2%) atat in judetul Satu Mare, cat si in Romania (0,9%).
Conform datelor din 2019, 37.886 de angajati lucrau in cadrul industriilor din sectorul
secundar din judetul Satu Mare. Intre 2012 si 2019, numarul angajatilor din sectorul
secundar a crescut (cu 3.239 de angajati), dar comparativ cu alte sectoare, acest sector al
economiei judetului Satu Mare a scazut proportional (s-a observat o scadere de 1,6
puncte procentuale). Datele nationale arata o tendinta similara: numarul angajatilor a
crescut cu 149.804, dar ponderea angajatilor a scazut cu 1,8 puncte procentuale in
aceasta perioada..

Tn sectorul secundar, industria prelucritoare a angajat cei mai multi oameni si poate fi,
de asemenea, considerat cel mai semnificativ sector din economia intregului judet.
33,3% din toti angajatii, adica 28.175 de persoane, lucrau in industria prelucratoare din
judetul Satu Mare. Tn plus, un numar semnificativ de muncitori lucrau in industria
constructiilor - 7.800 de persoane, aproximativ 9,2%.
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Importanta sectorului serviciilor a crescut, de asemenea, nu numai in judetul Satu Mare,
ci si in toatd Romania. In 2019, 43.802 lucratori lucrau in judetul Satu Mare in sectorul
tertiar si aproximativ 3.470 milioane in Romania. Din 2012, numarul persoanelor care
lucreaza in sectorul serviciilor a crescut cu aproape 6.000 in judetul Satu Mare (de la
50,7% la 51,8% din totalul populatiei ocupate din judet) si cu aproximativ 543.000 in
Romania (de la 61,3% la nivel national pana la 63%). 3%).

Similar sectorului tertiar din judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg, comertul cu ridicata si cu
amanuntul, precum si repararea autovehiculelor si motocicletelor sunt semnificative in
judetul Satu Mare. Proportia persoanelor care lucreaza in domeniul sanatatii umane si al
asistentei sociale este de 8,2% in sectorul tertiar si de 6,8% in educatie.

Din punctul de vedere al ocuparii fortei de munca, problema nivelurilor salariale este un
factor important atat pentru angajatori, cat si pentru angajati. in 2019, salariul mediu
lunar net a fost de 467 EUR 1n judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg (681 EUR in Ungaria) si
515 EUR in judetul Satu Mare (612,5 EUR in Romania). (in 2011, salariul era cu 75 de euro
mai mare in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg). In judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg,
castigurile medii lunare nete au atins 68,6% din castigurile medii lunare nete din
Ungaria, iar in judetul Satu Mare 84,1% din castigurile medii nationale din Romania. Pe
baza clasamentului judetean al castigurilor medii lunare nete, locuitorii judetului
Szabolcs-Szatmar-Bereg au cel mai mic salariu din Ungaria, in timp ce locuitorii judetului
Satu Mare au cel de-al 24-lea salariu cel mai mic din Romania (din 41 de judete). Intre
2018 si 2019, castigurile medii lunare nete au crescut cu 9,3% in judetul Szabolcs-
Szatmar-Bereg (cu 11,5% in Ungaria) si cu 15,5% in judetul Satu Mare (cu 13% in
Romania). Datorita cresterii mai mari a salariilor din Romania, diferentele dintre salariile
maghiare si cele romanesti se inchid constant. Din 2016, salariile vor fi mai mari in
judetul Satu Mare decat in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg.

4.2.5 Servicii si granturi de promovare a investitiilor

Tn Romania, Ministerul Fondurilor Europene si Directia General3 pentru Investitii Stréine,
care functioneaza ca parte a Ministerului Economiei, sunt actori importanti in ceea ce
priveste promovarea investitilor. Tn Ungaria, Agentia Maghiard de Promovare a
Investitiilor (HIPA) este o organizatie semnificativa.

La nivel judetean, urmatoarele organizatii si unitati organizationale sunt importante in
subiect:

+ Camera de comert si industrie a judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg
« Administratia locala a judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg
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*  Municipiul judetean Nyiregyhaza

*  Nyiregyhaza Parc Insudtrial Nonprofit Kft.

« Fundatia de revitalizare a intreprinderilor din judetul PRIMOM Szabolcs-Szatmar-
Bereg

+ Camera de Comert, Industrie si Agricultura Satu Mare

+ Departamentul Proiecte Nerambursabile si Coordonare Institutionalda a
Consiliului Judetean Satu Mare

+ Directia Dezvoltare Regionala

+ Departamentul Primariei Satu Mare responsabil cu redactarea, implementarea si
monitorizarea aplicatiilor

*  Municipalitatile asezarilor importante din alte puncte de vedere al promovarii
investitiilor

Forme potential aplicabile de stimulente pentru investitii in Ungaria:

* Instrumente financiare directe
o sprijin acordat printr-o decizie guvernamentala individuala,
o Oportunitati de finantare cofinantate de UE,
o sprijin pentru instruire,
o sprijin pentru infiintarea si dezvoltarea unui atelier
« Sprijin financiar indirect
o credit fiscal pentru dezvoltare
o creditul fiscal social
«  Imprumuturi
+ Active nefinanciare
o prezentare personala a birourilor, parcurilor industriale
recomandarea unor experti calificati
Facilitarea parteneriatelor
furnizarea unei persoane de contact dedicate
Furnizarea spatiului initial de birouri
reorganizarea si organizarea transportului public local, interurban

o O O O O O

dezvoltarea infrastructurii de ex. retea rutierd, dezvoltare de piste
ciclabile, lucrari publice
o reducere la parcela

Cele mai importante reduceri si forme de sprijin disponibile pentru investitii in Romania:
*  16% impozit pe profit,
* Echipamentele industriale si masinile agricole, precum si materiile prime si

consumabilele care nu sunt produse in Romania sau sunt considerate a fi
insuficiente, sunt scutite de TVA,

Parteneriat pentru un viitor mai bun www.interreg-rohu.eu
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« Sprijin salarial pentru angajarea somerilor, a absolventilor recenti si a
persoanelor cu dizabilitati. Alocatia poate atinge suma de 1,5 ori a salariului
minim si poate dura pana la 18 luni,
. Sprijinirea instruirii si recalificarii fortei de munca,
. « In cazul investitiilor directe cu un impact economic semnificativ, existd forme
suplimentare de sprijin si beneficii:
o posibilitatile de aplicare a deprecierii accelerate,
o echipamentele si instalatile tehnice necesare pentru investitie sunt
scutite de taxe,
o in cazul achizitionarii de bunuri noi, prelungirea perioadei de plata a TVA
pana la data de 25 a lunii urmatoare punerii lor in functiune,
o reprogramarea pierderii financiare pentru urmatorii cinci ani..
* Subventii nerambursabile interne si ale Uniunii Europene (de exempluy,
pentru investitii in infrastructura, evolutii inovatoare).

Sprijin financiar disponibil investitorilor din Nyiregyhaza:

+ Pentru a facilita implementarea investitiilor, municipalitatea Nyiregyhaza, in
parteneriat cu Banca Maghiara de Dezvoltare, a infiintat Fondul de Dezvoltare
Industriala Nyiregyhaza si Fondul Orasenesc Nyiregyhaza cu un cadru financiar
permanent de 5 miliarde HUF si 5 miliarde si jumatate HUF .

*  Pregatirile pentru Fondul de dezvoltare urbana sunt in curs. Ca instrument
financiar, fondul poate oferi finantari previzibile pentru utilizarea fondurilor UE.
Scopul acestei constructii interdependente este de a sprijini Infiintarea si
dezvoltarea companiilor care promoveaza ocuparea fortei de munca si de a
promova dezvoltarea acestora.

Decretul guvernului local al orasului Nyiregyhaza privind promovarea investitiilor locale:

Municipalitatea Nyiregyhaza a stabilit un decret local privind sprijinul financiar direct
pentru promovarea investitiilor si crearea de locuri de munca in domeniul activitatilor de
productie sau de servicii pentru a sprijini investitiile noi care indeplinesc urmatoarele
conditii:

+ investitia planificata este o investitie noud,

* investitia a primit o subventie nerambursabila din partea guvernului maghiar,

* pentru activitatile de productie, valoarea investitiei atinge 20 de milioane EUR
sau creeaza cel putin 200 de noi locuri de munca pana la sfarsitul celor 36 de luni
de la inchiderea investitiei,

+  pentru activitati de servicii, investitia va crea cel putin 200 de noi locuri de munca
pana la sfarsitul celor 36 de luni de la finalizarea investitiei.
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Comitetul competent al municipalitatii evalueaza cererile scrise de sprijin depuse de la
caz la caz si decide cuantumul si conditiile specifice ale stimulentelor.

Compania sprijinita se angajeaza sa:
* mentine investitia pana la sfarsitul perioadei de intretinere de 5 ani;
+  furnizeaza cel putin 25% din costurile eligibile din propriile resurse.

La nivel local, urmatoarele forme de sprijin sunt utilizate de obicei de fiecare localitate
pentru intreprinderile care se stabilesc:

+ Colectarea si furnizarea de informatii cu privire la localitate, situatia pietei
muncii, utilitati, impozite centrale si locale,

« Participarea la administrarea oficiala, procedurile de licentiere,

+ Participarea la procesul de proiectare tehnicd, recomandarea companiilor de
constructii, oferirea de asistenta in stabilirea unei relatii,

*  Furnizarea de beneficii fiscale etc..

Neajunsul regiunii este ca nu exista in prezent nicio organizatie sau unitate
organizationala care sa gestioneze In mod cuprinzator parcurile industriale si zonele
industriale din regiune. Din acest motiv, gama de beneficii oferite de municipalitati
investitorilor nu poate fi consideratd uniformd. In absenta unei organizatii
cuprinzatoare, nu existd, de asemenea, nicio baza de date care sa contina informatii
actualizate despre parcurile industriale care opereaza in judete sau despre
infrastructura de afaceri recomandats. In absenta acestei baze de date, raspunsul la
intrebarile potentialilor investitori poate dura mult mai mult, ceea ce poate duce la un
dezavantaj competitiv in comparatie cu alte domenii concurente.

4.3 Compozitia comunitatii de afaceri

Tn 2018, in judetul Szabolcs-Szatméar-Bereg au existat 31.652 de intreprinderi active si in
judetul Satu Mare 8.019. Numarul de intreprinderi active pe cap de locuitor in judetul
Szabolcs-Szatmar-Bereg a fost de peste doua ori mai mare (56,7 / 1000 locuitori) decat in
judetul Satu Mare (24,0 / 1000 locuitori). Din 2011, numarul intreprinderilor active a
crescut cu 12,7% in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg, cu 17,7% in judetul Satu Mare, cu
11,5% in Ungaria si cu 21,6% In Romania.

Tabelul 16: Numarul de intreprinderi care opereaza in regiunea proiectului

Zon3 2011 2012 2015 2017 2018
Ungaria 690375 | 690375 | 671599 | 717357 | 779749
Judepul Szaboles-szatmar-| - 5 o0 | 5065 | 28776 | 29853 | 371652
Bereg
Romania 452010 | 472187 | 513850 | 553796 | 576545
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Judetul Satu Mare 6 598 6716 7287 7 844 80719

Regiunea proiectului 34 226 32682 35403 37 697 39671
Sursa: KSH (Ungaria), INSSE TEMPO online (Romdania)

Tn 2018, 206 companii maghiare si 162 romanesti au angajat peste 50 de angajati in
regiunea proiectului: in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg aceasta era doar 0,65% din
intreprinderile care opereaza, in judetul Satu Mare 2%. Numadrul intreprinderilor cu
peste 250 de angajati a fost de 32 in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg, in timp ce in
judetul Satu Mare 21.

La examinarea compozitiei industriei judetelor Szabolcs-Szatmar-Bereg si Szatmar,
listele anuale care enumera cele mai semnificative intreprinderi din zona proiectului
reprezintd un punct de plecare important. in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg, industriile
dominante sunt agricultura si industria alimentara, industria chimica, electronica,
industria textila, precum si constructia de masini, industria plasticului si cauciucului
joaca un rol semnificativ in economia judetului. Cele mai importante industrii ale
judetului Satu Mare sunt in prezent industria masinilor si a automobilelor, industria
alimentara, industria lemnului si industria textila.

4.3.1.1 Companiile cu cea mai mare cifra de afaceri din judetul Szabolcs-Szatmadr-Bereg

Cele zece companii cu cele mai mari vanzari nete din judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg au
atins impreund 512,0 miliarde HUF in 2018. Tn legatura cu intreprinderile TOP10, se
poate afirma ca cele mai multe dintre ele pot fi conectate la resedinta de judet, pot
functiona in Nyiregyhaza sau sunt inregistrate in Nyiregyhaza, dar in acelasi timp fsi
desfisoard activitatile principale in alte locatii. in tabelul de mai jos, comparand
rezultatele perioadei examinate cu datele din 2017, se poate afirma ca indicele
vanzarilor nete ale companiilor listate a aritat de obicei o crestere. in cazul LEGO
Manufacturing Kft. Si EISSMANN Hungaria Automotive Producator de Unitati Interioare
Kft. exista o usoara scadere.

Tn 2018, compania cu cele mai mari venituri nete din vanzari a fost MICHELIN Hungaria
Producator de anvelope Kft.,, Cu 243 miliarde HUF. Compania Nyiregyhaza, fondata in
1997, a angajat 1.225 de persoane in 2018. Comparativ cu anul precedent, 2017,
compania si-a crescut vanzarile nete cu 11,4 miliarde HUF, pastrandu-si astfel cu succes
primul loc.

Dupa 2017, MASTER GOOD Producator si comert Kft. a ocupat din nou locul al doilea in
clasament in 2017, realizand un venit net din vanzari de 61,5 miliarde HUF. Compania si-
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a crescut vanzdrile nete in anul precedent cu aproape un sfert. Cresterea s-a reflectat si
in numarul de angajati.

Producatorul danez de jucarii LEGO Manufacturing Kft., care functioneaza in Parcul
Industrial Nyiregyhaza din 2008, si-a pastrat locul al treilea pe lista, cu toate acestea, nu
exista nicio crestere comparativ cu vanzdrile sale nete din 2017. Vanzarile nete ale
companiei in 2018 au fost de 33 miliarde HUF - cu aproximativ 2,5 miliarde HUF mai
putin decat in anul precedent. Rolul LEGO Manufacturing Kft. In judet se reflecta si in
numarul angajatilor sai: Tn 2018, a fost a doua intreprindere ca marime din judet..

NZRT-TRADE Kft., cu sediul in Nyiregyhaza, se afla pe locul 4 in clasament de cativa ani -
in 2018, cu o cifra de afaceri de 28,8 miliarde HUF. Compania este cel mai mare furnizor
agricol din partea de est a Ungariei in ceea ce priveste ingrasamintele si alte materii
prime chimice.

Tn 2018, Serviciul de Comert Industrial MARSO Kft., Care se ocupa cu comertul angro de
piese pentru autovehicule, a obtinut locul 5 in clasament, ceea ce reprezintda doua
avansuri corecte si o crestere de 15% fatd de anul precedent. In perioada analizat,
compania a generat venituri din vanzari de 25,7 miliarde HUF.

Tabelul 17. Intreprinderile cu cele mai mari vénzari nete din judetul Szabolcs-Szatmdr-Bereg

T Helye a TOP
Gazdalkodd neve “ 1¥O-ban
1. 1. MICHELIN Hungéria Abroncsgyarto Kft. 231690 243083 104,9% 1.
2. 2. MASTER GOOD Termeld és Kereskedelmi Kft. 49 905 61553 1233% 2.
3. 3. LEGO Manufacturing Kft. 36 069 33538 93,0% 3.
4. 4. NZRT-TRADE Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. 28635 28 894 100,9% 4
5. 1. MARSO Ipari Kereskedelmi Szolgaltato Kft. 22389 25758 115,0% 5
6. 5. SZATMAR OPTIKAI Gyartd és Forgalmazo Kft. 25368 25694 101,3% 6.
1. 8. CONTITECH Magyarorszag Kft. 20952 24785 118,3% 1.
8. 19 SWISS KRONO Kit. 11606 23662 203,9% 8.
9. 6. EISSMANN Automotive Hungaria Autoipari Beltérirészegyseéq - gyarto Kft. 24002 23189 96,6% 9.
10 12. Ardagh Metal Packaging Hungary Kft. 18422 21880 118,8% 10.

Sursa. publicatia TOP 100 Judetul Szabolcs-Szatmdr-Bereg, 2019

SZATMAR OPTIKAI Gyarté és Forgalmazo Kft. In Matészalka a realizat un venit net din
vanzari de 25,6 miliarde HUF, ocupand astfel locul 6 n lista in 2018.

CONTITECH Magyarorszag Kft. A ocupat locul 7 in clasament, cu vanzari nete de 24,7
miliarde. Compania din Nyiregyhaza isi desfasoara activitatea in trei mari zone de piata
pentru fabricarea produselor din cauciuc si este implicata in dezvoltarea anumitor
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produse cu arcuri pneumatice, fabricarea si vanzarea echipamentelor de rdacire si
incalzire auto si prelucrarea compusilor din cauciuc..

SWISS KRONO Kft. A obtinut cea mai mare crestere a veniturilor din vanzari in randul
companiilor de top. intr-un an, a reusit si realizeze peste doud ori veniturile sale
anterioare de 11,6 miliarde HUF. In 2018, a ocupat locul 8 pe listd cu un venit net de 23,6
miliarde HUF, comparativ cu locul 19 anterior. Compania elvetiana din Vasarosnamény a
devenit unul dintre cei mai mari producatori mondiali de materiale pe baza de lemn.

Fabrica germana EISSMANN Hungaria Automotive Producator de Unitati Interioare Kft. a
fost infiintata in 1997. Comparativ cu locul 6 realizat in 2017, in 2018 compania se afla
pe locul 9 in top, cu un venit net din vanzari de 23,1 miliarde HUF. Compania este
specializata in productia de componente de interior premium pentru automobile.

Trivium Packaging Hungary Kft. (Fost: Ardagh Metal Packaging Hungary Kft.) a ocupat
locul 10 in clasament, adica a reusit sa avanseze cu doua locuri comparativ cu lista din
2017 cu vanzadrile sale nete de 21,8 miliarde HUF, ceea ce reprezinta o crestere de 3,4
miliarde HUF comparativ cu datele din 2017. Domeniul de activitate al companiei este
|acuirea si tiparirea foilor de ambalare din metal, productia si vanzarea de cutii metalice,
capace si servicii conexe..
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4.3.1.2 Intreprinderile cu cea mai mare cifrd de afaceri anuald din judetul Satu Mare

Dintre cele zece intreprinderi cu cea mai mare cifra de afaceri anuala din judetul Satu
Mare mai multe pot fi conectate la resedinta de judet, Satu Mare si Carei.. Companiile
incluse 1n lista 2019 includ o companie care se ocupa cu fabricarea de piese auto,
echipamente electrice si aparate de uz casnic, precum si 0 companie care se ocupa cu
cultivarea cerealelor si prelucrarea carnii in industria alimentara..

Compania cu cea mai mare cifra de afaceri anuala din judetul Satu Mare a fost Autonet
Import Srl'in 2019, cu 1,52 miliarde de lei. Compania dedicata comertului angro de piese
si accesorii auto a fost infiintata in 1996 si activeaza in Satu Mare. Veniturile Autonet
Import Srlin 2019 au depasit 1,536 miliarde de lei.

Al doilea in clasament a fost Zes Zollner Electronic SRL, infiintata in 2000 la Satu Mare, cu
o cifra de afaceri anuala de 1,107 miliarde lei si 1,166 miliarde lei venituri. Compania se
ocupa de fabricarea echipamentelor electrice.

Promat Comimpex SRL se afla pe locul 3 cu o cifra de afaceri anuala de 775,4 milioane
lei si un venit de 786,9 milioane lei. Compania care isi desfasoara activitatea in Tasnad a
fost infiintata in 1998 si desfasoara activitati de cultivare a legumelor.

Electrolux Romania SA ocupa locul 4 pe lista cu o cifra de afaceri de aproximativ 747,1
milioane de lei. Compania suedeza de electrocasnice are sediul in Satu Mare. Veniturile
companiei au fost de 759,5 milioane de lei.

UNICARM SRL, care produce produse din carne, a castigat locul 5 in clasament, cu o cifra
de afaceri anuala de 667,3 milioane leiin 2019 si 675,5 milioane lei venituri.

ContiTech Fluid Automotive Romania SRL este clasat pe locul 6 de cu o cifra de afaceri
anuala de 534,6 milioane lei si 545,7 milioane lei. Compania opereaza in Carei, similar cu
CONTITECH Magyarorszag Kft. Operand in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg, produce si
produse din cauciuc.

AGROTEX SRL, care produce in mai multe locatii din Romania si din judetul Satu Mare,
ocupd locul 7.1n 2019, compania a generat o cifrd de afaceri anuald de 485,1 milioane lei
cu venituri totale de 498,9 milioane lei.

Pe locul 8. se afla ARDEALUL SA, aflata tot in Carei, cu o cifra de afaceri anuala de 273,3
milioane lei si 257,9 milioane lei, ceea ce reprezinta o diferenta semnificativa fata de
locul sapte AGROTEX. Compania a fost fondata in 1991 si se ocupa cu prelucrarea
uleiului si a grasimilor.

DRM DRAXLMAIER Romania Sisteme Electrice SRL, care produce componente electrice si
electronice, ocupa locul 9 pe lista, cu o cifra de afaceri anuald de 230,4 milioane de lei in

Parteneriat pentru un viitor mai bun www.interreg-rohu.eu



€O nterreg

Romania-Magyarorszag

Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

G
Kor
EUROPAI UNIO

2019. Veniturile companiei care opereaza in Satu Mare au depasit 233,3 milioane de lei
in acelasi an.

SCHWAB AGRO PROD SRL, fondata in 2004 in Ardud, a fost, de asemenea, adaugata pe
lista TOP10. Cifra de afaceri anuala a companiei in 2019 a fost de 221 milioane de lei, in
timp ce veniturile sale au fost mai mari de 243,7 milioane de lei.
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Tabelul 18: Companii lider din judetul Satu Mare dupd venituri anuale din vénzari (2019)

Ordine

Numele companiei

Sector

Trafic anual

Profit net

Venit

AUTONET IMPORT SRL

Comert angro de piese si accesorii
pentru autovehicule

1,521 miliarde RON
(345,7 milioane EUR)

52171 949 RON

1536 741 509 RON

ZES ZOLLNER ELECTRONIC SRL

Fabricarea echipamentelor
electrice

1,107 miliarde RON
(251,7 milioane EUR)

66 854 850 RON

1166 380 336 RON

PROMAT COMIMPEX SRL

Activitati conexe productiei de
legume

775,4 milioane RON
(251,7 milioane EUR)

32 163 565 RON

786 992 838 RON

ELECTROLUX ROMANIA SA

Fabricarea aparatelor de uz casnic

747,1 milioane RON
(169,8 milioane EUR)

14733 790 RON

759571 079 RON

UNICARM SRL

Fabricarea produselor din carne
(inclusiv produse din carne de
pasare)

667,3 milioane RON
(151,7 milioane EUR)

12624 738 RON

675531 768 RON

CONTITECH FLUID AUTOMOTIVE
ROMANIA SRL

Fabricarea produselor din cauciuc

534,6 milioane RON
(121,5 milioane EUR)

32737 085 RON

545724 758 RON

AGROTEX S.R.L.

Comert angro al produselor
chimice

485,1 milioane RON
(110,2 milioane EUR)

27 006 065 RON

498 976 956 RON

ARDEALUL SA

Prelucrarea uleiurilor si a
grasimilor

273,3 milioane RON
(62,1 milioane EUR)

22 825 269 RON

275986 312 RON

DRM DRAXLMAIER ROMANIA
SISTEME ELECTRICE S.R.L.

Fabricarea de componente
electrice si electronice pentru
industria auto

230,4 milioane RON
(52,4 milioane EUR)

233 350 718 RON

233 350 718 RON

10.

SCHWAB AGRO PROD SRL

Cultivarea cerealelor (cu exceptia
orezului), a leguminoaselor si a

221 milioane RON
(50,2 milioane EUR)

1458 126 RON

234733173 RON
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4.3.1.3 Cei mai mari angajatori din judetul Szabolcs-Szatmdar-Bereg

Tabelul de mai jos prezinta cele zece dintre intreprinderile TOP100 al judetului Szabolcs-
Szatmar-Bereg care au angajat cei mai multi angajati in 2018. Comparativ cu datele din
2017, exista o scadere a numarului mediu de angajati in cazul unor companii.

Compania cu cei mai multi angajati din judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg este ,Pro-Team”
Nonprofit de Reabilitare cu Beneficiu Public Kft.,, care se ocupa cu productia de
imbracaminte exterioara (cu exceptia hainelor de lucru). Compania cu sediul in
Nyiregyhaza a angajat cu 78 de angajati mai putin in 2018 fata de 2017 (2.037 de
persoane).

Pe locul al doilea in clasament a fost LEGO Manufacturing Kft., ceea ce arata si o scadere
a numarului de angajati, comparativ cu cei 1997 de angajati din 2017, in 2018 numarul
mediu statistic a fost de 1915 la compania producatoare de jucarii.

Al treilea pe lista a fost compania de Productie si Comercializare MASTER GOOD,
specializata in prelucrarea si conservarea carnii de pasare. in 2017, aceeasi companie s-
a clasat pe locul cinci in ceea ce priveste numarul mediu de statistici. in ceea ce priveste
vanzarile nete din lista TOP100, aceasta companie se afla pe locul doi.

MICHELIN Hungaria Abroncsgyarto Kft. si-a pastrat cu succes locul al patrulea in 2017 si
in 2018. Numarul mediu de angajati in compania producdtoare de furtunuri de cauciuc
si anvelope a fost de 1.225. A pierdut doud locuri, si astfel NYIRW Nyiregyhazi
Varosuzemeltetd és Vagyonkezeld Non-profit Kft a ocupat locul cinci in 2018. Numarul
de angajati ai companiei de administrare imobiliara avea doar cinci angajati mai putini
(1220 de persoane) pe locul patru de la MICHELIN Hungaria Abroncsgyarto Kft..

Tabelul 19: Numdarul de angajati la cei mai mari angajatori

Atlagos statisztikai

Sorrend e i
allomanyi létszam

Helye a

Gazdalkodo neve TOP 100-ban
2018. év | 2017. év “
1. 1. "Pro-Team" Rehabilitacios Kozhaszni Nonprofit Kft. 2115 2037 96,3% 8.
2. 2. LEGO Manufacturing Kft. 1997 1915 95,9% 3.
3. 5. MASTER GOOD Termeld és Kereskedelmi Kit. 1183 1252 105,8% 2.
4, 4, MICHELIN Hungaria Abrancsgyarto Kft. 1244 1225 98,5% 1.
5. 3. NYIRVV Nyiregyhézi Varosiizemeltetd és Vagyonkezeld Nonprofit Kft. 1798 1220 67,9% 70.
6. 6. NYIRZEM Nyirség-Zemplén Coop Kereskedelmi Zrt. 1033 987 95,5% 12.
1. 8. HOYA Szemiiveglencse Gyarto Magyarorszag Zrt. 893 882 98,8% 14.
8. 1. NYIRERDO Nyirségi Erdészeti Zrt. 1019 768 75,4% 54.
9. 10. HUBNER - H Gumi- és Milanyagipari Kft. 649 n7 110,5% 17.
10. 9 EISSMANN Automotive Hungaria Autdipari Beltérirészegyséq - gyarto Kft. 660 709 107,4% 9.

Sursa: publicatia TOP 100 Judetul Szabolcs-Szatmdar-Bereg, 2019
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A doua jumatate a listei a inclus companii care se ocupa cu vanzarea de alimente,
vanzarea cu amanuntul mixta, echipamente medicale, fabricarea de dispozitive
medicale, silvicultura si alte activitati forestiere, fabricarea de anvelope si furtunuri de
cauciuc si fabricarea de pungi si curele.

Pastrand locul 6 n 2017, NYIRZEM Nyirség-Zemplén Coop Kereskedelmi Zrt. a castigat
din nou aceasta pozitie, unde numarul angajatilor a scazut usor comparativ cu datele
din anul precedent. In 2018, numarul statistic mediu al companiei a fost de 987.

HOYA Szemuveglencse Gyarté Magyarorszag Zrt. care a fost pe locul 14 in Top100 lista
vanzdrilor nete din acest an a ocupat, locul 7 in clasament. Numarul de angajati din
companie a scazut de la 893 1n 2017 la 882 1n 2018.

NYIRERDO Nyirségi Erdészeti Zrt s-a situat pe locul 8. Cea mai mare scadere a
numarului mediu de statistici poate fi vizuta aici. In 2017, compania de pe locul 7 a
angajat 1.019 persoane, in timp ce in 2018, acest numadr a scdzut la 768 de persoane (o
scadere de 215 de persoane).

HUBNER-H Gumi- és M(ianyagipari Kft. Se afld pe locul 9, care este cu un loc Tnaintea
listei din 2017. Comparativ cu anul precedent, putem observa o crestere a numarului
mediu de angajati. in 2018, numarul mediu de angajati al companiei a fost de 717 (649
in 2017).

De data aceasta, ultimul loc in lista TOP10 a fost ocupat de fostul loc 9 EISSMANN
Automotive Hungdria Autéipari Beltérirészegység-gyartd Kft. in perioada de studiu,
numarul mediu de angajati a fost de 709.

4.3.1.4 Cei mai mari angajatori din judetul Satu Mare

Tabelul de mai jos prezinta companiile cu cel mai mare numar de angajati din judetul
Satu Mare. Pe baza datelor din 2019, se poate afirma ca, in ceea ce priveste primele
cinci companii, majoritatea angajatilor lucreaza in industria auto. Lista TOP10 include,
de asemenea, companii cu 3.100 de angajati si 364 de angajati, care prezinta intr-o
oarecare masura compozitia dimensiunilor companiilor din judetul Satu Mare..

Pe locul 1 se afla DRM DRAXLMAIER Romania Sisteme Electrice SRl cu 3100 de angajati.
Compania produce componente electrice si electronice ca parte a industriei auto. In

ceea ce priveste cifra de afaceri anuala a companiei, aceasta s-a clasat pe locul 9 in lista
TOP10.

UNICARM SRL, care opereaza in urmatoarea industrie alimentara, a angajat 2900 de
angajati in 2019.
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Locul 3 a fost ocupat de ZES ZOLLNER Electronic SRL, o companie producatoare de

echipamente electrice. Tn 2019, compania avea 2.246 de angajati. Compania s-a clasat

pe locul al doilea pe lista in ceea ce priveste vanzarile in acelasi an.

ContiTech Fluid Automotive Romania SRL s-a clasat pe locul 4 in clasament in 2019.

Numadrul de angajati a fost de 1.480, ceea ce este mult mai mare comparativ cu

compania ContiTech care Tsi desfasoara activitatea in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg,
unde in 2018 numarul mediu statistic a fost de 438.

Autonet Import SRL s-a clasat pe locul 5 In ceea ce priveste numarul de angajati cu 1343
de angajati, in timp ce in ceea ce priveste cifra de afaceri a fost pe primul loc in lista

TOP10.
Tabelul 20: Pe baza celui mai mare numadar de angajati din judetul Satu Mare
Numarul
Ordine Numele afacerii Sector angajatilor
(2019)

Fabricarea de

1 DRM DRAXLMAIER ROMANIA componente electrice si 3100

SISTEME ELECTRICE S.R.L. electronice pentru

industria auto
Fabricarea produselor din

2. UNICARM SRL carne (inclusiv produse 2900
din carne de pasare)

3. | ZESZOLLNER ELECTRONICSRL | 2pricarea _ 2246
echipamentelor electrice

CONTITECH FLUID AUTOMOTIVE Fabricarea produselor din

4. ROMANIA SRL cauciuc 1480
Comert angro de piese si

5. AUTONET IMPORT SRL accesorii pentru 1343
autovehicule

6. | ELECTROLUX ROMANIA SA Fabricarea aparatelor de 930
uz casnic

7. POLIPOL MOBILA SRL Productia de mobila 787

8. | APASERV SATU MARE SA Colectarea, tratarea si 444
distributia apei
Comert mixt cu

0. SANTEC S.R.L. amanuntul de alimente, 389
bauturi si tutun in
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Numarul
Ordine Numele afacerii Sector angajatilor
(2019)
magazine specializate
(furnizare de bauturi si
tutun)
10. SCHLEMMER ROMANIA S.R.L. Industria plasticului 364

Sursa. furnizarea datelor din camera

A doua jumatate a listei a inclus companii care se ocupa cu fabricarea aparatelor de uz
casnic, mobilier, colectarea, tratarea si distributia apei, vanzarea cu amanuntul a
produselor alimentare si a materialelor plastice.

Pe locul 6 se afla Suedia Electrolux Romania SA, care avea 930 de angajati in 2019.

Locul 7 a fost acordat lui Polipol Mobila SRL, care se ocupa cu productia de mobila. Tn
2019, compania a angajat 787 de persoane.

Apaserv Satu Mare SA din Satu Mare, care se ocupa cu colectarea, tratarea si distributia
apei, s-a clasat pe locul 8 pe lista, cu 444 de angajati.

SANTEC S.R.L., specializata in comertul cu amanuntul mixt, alimente, tutun si alcohol, s-a
clasat pe locul 9 in clasament. Conform datelor din 2019, numarul angajatilor din
companie a fost de 389.

SCHLEMMER Romania SRL, o companie de materiale plastice cu 364 de angajati, s-a
clasat pe locul 10 pe lista TOP10. Compania, care opereaza in Parcul Industrial Vetis, a
fost fondata in 2005.
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4.4 Efectele pandemiei COVID-19

Epidemia Covid-19 care a izbucnit la sfarsitul anului 2019 a devenit globala la inceputul
lunii martie 2020, care in martie 2020 a intrerupt procesele economice si sociale
europene si regionale (maghiare si romane) favorabile. Epidemia a perturbat lanturile
de productie si aprovizionare, pietele muncii si a schimbat deciziile de consum si
investitii ale agentilor economici. Odata cu epidemia globala, traficul aerian s-a oprit
aproape complet, turismul si ospitalitatea au scazut si multe fabrici de productie s-au
oprit. Pandemia a provocat cea mai mare recesiune globala din istorie: pana in
septembrie 2020, toate economiile dezvoltate erau in recesiune sau depresie, in timp ce
toate economiile emergente erau in recesiune.

Performanta economica a regiunii a scazut semnificativ. Evolutia trimestriala a PIB arata
clar ca, comparativ cu trimestrul 1 2020, PIB-ul a scazut semnificativ in trimestrul 2 (cu
14,5% in Ungaria si cu 11,8% Tn Romania).

Figura 14: PIB (variatie % fata de perioada anterioara)
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Sursa: Home - Eurostat (europa.eu)

Rata productiei industriale (cu exceptia performantelor industriei constructiilor) a scazut
cu 27,9%, dupa o scadere de aproximativ 10% intre februarie si martie 2020, cu 18,6% in
Uniunea Europeang, 31,3% in Ungaria si 31,3% in Romania intre martie si aprilie 2020.
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Figura 15: Productia industriald (variatie % comparativ cu perioada precedentd)
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La fel ca productia industriald, cifra de afaceri a serviciilor a scazut brusc. Comparativ cu
trimestrul 1 2020, cifra de afaceri a sectorului total de servicii din Uniunea Europeana a
fost cu 14,4% mai mica Tn trimestrul 2.

Figura 16: Cifra de afaceri a serviciflor (variatie% comparativ cu perioada anterioard) (nu sunt disponibile
date din Ungaria.)
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Tn sectorul serviciilor, sectorul turismului si ospitalititii a fost in special afectat de
pandemia COVID-19 din cauza restrictiilor de deplasare si calatorie. Comparativ cu
aceeasi perioada a anului precedent, numarul de nopti petrecute in cazdrile turistice a
scazut cu 95,1% in aprilie 2020 in Uniunea Europeana, 97% in Ungaria si 97,4% in

Parteneriat pentru un viitor mai bun www.interreg-rohu.eu


https://ec.europa.eu/eurostat
https://ec.europa.eu/eurostat

ey

3

MAGYARORSZAG
KORMANYA

€O Interrey

EUROPAI UNIO

Romania-Magyarorszag

Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

Romania. Dupa o imbunatatire din vara, numarul de nopti petrecute in cazarile turistice
a scazut din nou la un nivel minim in decembrie 2020..

Figura 17: Nopti petrecute in cazare turistica (schimbare % comparativ cu aceeasi perioadd a anului

precedent)
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Tn plus fata de performantele economice, pandemia a dus si la schimbari nefavorabile
in procesele pietei muncii. A fost necesar sa se faca concedieri in multe sectoare,
ducand la o scadere globala a ocuparii fortei de munca si la o crestere a somaijului. (Este
important de retinut ca epidemia a generat, de asemenea, in mod indirect, procese
pozitive pe piata muncii, cum ar fi cresterea gradului de digitalizare, ,biroul la domiciliu”,
cresterea muncii de acasa.)

Tmbunatatirea indicatorilor regionali de ocupare (rata ocupdrii, rata somajului) s-a oprit
si a inceput sa se deterioreze. intre al doilea trimestru al anului 2019 si al doilea
trimestru al anului 2020, rata de ocupare a populatiei cu varste cuprinse intre 20 si 64
de ani in Uniunea Europeana a crescut de la 73,3% la 72,1%, in Ungaria de la 75,4% la
74,5%, in Romania a scazut de la 70,9% pana la 69,9%. De asemenea, rata somajului s-a
deteriorat semnificativ intre martie 2020 si decembrie 2020 (dupa un varf de vara).
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Figura 18: Rata somajului (ca procent din forta de muncd in varsta de 15-74 de ani)
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4.5 Analiza SWOT

Tabelul 3.: analiza SWOT

Puncte forte

Puncte slabe

Amplasare geografica favorabila in
Europa (puncte de trecere a frontierei,
TEN-T, conexiuni de autostrada)
Consolidarea relatiilor
transfrontaliere

Cooperari de succes anterioare,
relatii bune intre asezadrile judetelor
Campii mari

Accesibilitate favorabila transportului
rutier si feroviar

Optiuni de calatorie aeriana usor
accesibile

Capitalele judetene au o pondere
economica semnificativd la nivel
regional

Activitate industriala semnificativa,
prezenta marilor companii in ambele
judete

Existenta unor zone industriale
adecvate pentru investitii Tn ambele
judete

Existenta unor companii
multinationale de succes

Sector tertiar puternic

Cresterea ratei ocuparii fortei de
munca

Cresterea nivelului de educatie

Forta de munca disponibila

O gama larga de stimulente si servicii
de investitii disponibile

Populatie Tn scadere, pierderea
naturala

Indicatori negativi ai migratiei interne
Populatia in varsta de munca scade
PIB scazut in judetul Szabolcs-
Szatmar-Bereg comparativ cu nivelul
national

Nivel salarial mai scazut comparativ
cu nivelul national

Activitatile de Tnvatamant superior,
cercetare si cercetare, cercetare si
dezvoltare sunt relativ limitate

Marea majoritate a intreprinderilor
care opereaza sunt intreprinderi mici
sau microintreprinderi cu capital
redus

Nu exista informatii uniforme si
actualizate Tn mod regulat despre
parcurile industriale si infrastructura
de afaceri recomandata care
opereaza in cele doua judete

Nu exista nicio organizatie sau
unitate  organizationala care sa
reuneasca parcurile industriale locale
si zonele industriale

Tn cazul zonelor desemnate adecvate
pentru investitii, infrastructura este
uneori deficitara

Romania nu este inca membra a
spatiului Schengen
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Posibilitati

Riscuri

Aprecierea de catre investitori a
parcurilor industriale si a zonelor
industriale

Cooperarea formalizata la nivel local,
judetean si regional

Activitati unificate de promovare a
investitilor la nivel judetean si
regional de frontiera

Cresterea lobby-ului regional pentru
potentiale resurse

Acces la resurse suplimentare pentru
activitati de dezvoltare economica n
regiune

Cresterea calitatii si a numarului de
servicii  suplimentare  importante
pentru investitori

Dezvoltarea retelei de transport
rutier si feroviar care afecteaza
asezarile, zonele industriale si zonele

de frontiera, imbunatatirea
accesibilitatii
Aprecierea  accesibilitatii relativ

rapide si a rolului de conectare
internationala a aeroporturilor
Dezvoltarea unui sistem de asistenta
care sa conecteze zonele industriale si
parcurile industriale

Cooperarea cu regiuni si organizatii
mai experimentate in promovarea
investitiilor

Stabilirea unui sistem local de
stimulare

Activitate puternica de marketing
regional

Realizarea liberei circulatii a fortei de
munca intre cele doua tari

Imbunatatirea
cresterea concurentei pentru
potentiali investitori

Rata pierderii naturale este in
crestere

Scaderea semnificativa a proportiei
populatiei in varsta de munca n
cadrul populatiei

Numarul si nivelul insuficient de
lucratori calificati disponibili
Deteriorarea relatiilor profesionale,
antreprenoriale, a colaborarilor la

concurentilor,

nivel local, judetean sau regional
Cresterea dependentei de surse
financiare si subventii externe

O imagine comuna, unificata de
promovare a investitiilor nu este
creata sau nu este suficient de
eficienta

Investitii remarcabile

Decalaj in crestere in comparatie cu
indicatorii economici nationali si
regionali

Declinul sentimentului investitorilor
din cauza crizei economice iminente

Sursa. editare proprie
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5 Strategie

5.1 Viziunea

Judetele Szabolcs-Szatmar-Bereg si Satu Mare, care formeaza o zona transfrontaliera
comunad, ofera infrastructura industriala si logistica si servicii de afaceri bine dezvoltate
Si potrivite pentru diverse activitati economice, precum si o forta de munca calificata
pentru potentiali investitori si intreprinderi care deja functioneaza Aici. Reteaua urbana
diferentiata a regiunii - capitale de judet, asezari descentralizate si alte asezari cu factori
prioritari de asezare - ofera o locatie ideala pentru dezvoltarea activitatilor cu valoare
addugata mai mare si a retelelor de furnizori, deoarece transferul de capital este insotit
de un fel de transfer de tehnologie si cunostinte, la care se pot implica mai intens si
intreprinderile locale.

Promovarea eficienta a investitilor se realizeaza printr-o stransa cooperare
profesionala, care include institutii de finvatamant, organizatii de dezvoltare si
promovare a afacerilor, angajatori si alte organizatii implicate in crearea unui mediu
economic si social atractiv. Toate acestea contribuie la cresterea performantei
economice, a atractivitatii, a capacitatii de ocupare si a pastrarii populatiei din regiunea
de frontiera.

5.2 Obiectiv general

Tmbunétatirea echilibrat3 din punct de vedere spatial a performantei economice a
judetelor Szabolcs-Szatmar-Bereg si Satu Mare, luand in considerare caracteristicile
retelei de asezare

In ceea ce priveste performanta economicd, pozitia relativd a judetelor Szabolcs-
Szatmar-Bereg si Satu Mare in tara si in Uniunea Europeana este partial diferita.:

* pe baza PIB / capita, primul ocupa de obicei unul dintre ultimele locuri din
Ungaria, cel din urma se afla mai multin zona de mijloc a Romaniei;

+ Comparativ intre ele, diferenta de dezvoltare este relativ mica: in judetul
Szabolcs-Szatmar-Bereg valoarea PIB / capita este de 26% din media UE, in timp
ce in judetul Satu Mare este de 24% (daca ne uitam la acelasi lucru in paritatea
puterii de cumparare, limba balantei arata inspre judetul Satu Mare).

Ecosistemul antreprenorial prezinta o inegalitate spatiala relativ semnificativa:
intreprinderile mijlocii si mari functioneaza in principal In capitalele judetelor si in
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centrele urbane mai mari - de obicei, ele reprezinta si sectoarele de atractie, care se pot
complementa partial datorita conexiunii mai stranse si a simbiozei econmice a celor
doua judete.

Scopul promovarii investitilor comune a celor doua judete este clar de a reduce
decalajul economic actual -care pare a fi partial conservat- cat mai repede posibil in
comparatie cu regiunile mai dezvoltate din Ungaria, Romania si Uniunea Europeana. In
plus fata de mobilizarea si utilizarea mai eficienta a resurselor interne, recuperarea si
dezvoltarea economica durabila necesita, de asemenea, o implicare mai intensa a
fondului de rulment extern, care poate fi realizat doar prin stimulente investitionale
coordonate corespunzator.

Acesta din urma este, de asemenea, important, deoarece reteaua de asezare a judetelor
este relativ dezechilibrata: Tn mod clar, capitalele judetelor sunt centrul economic si
forta motrice, dar pozitia lor geografica nu este centralg, iar orasele centrale dominante
sunt aproape complet absente din reteaua de asezare. in ceea ce priveste redresarea
economicd, asa-numitul decentrale (Kisvarda, Matészalka, Nyirbator si Carei), care pot
avea un impact mare asupra asezarilor situate in zona lor de captare atat in ceea ce
priveste relatiile antreprenoriale, cat si oportunitatile de angajare. In plus, ar trebui pus
accent pe centrele raionale, alte orase si municipalitati care au deja capacitati
industriale si furnizori semnificative, legaturi de transport favorabile si potential
semnificativ de munca.

Prin urmare, activitatile de promovare a investitiilor ar trebui sa aiba in vedere un dublu
scop:

* Rolul cheie al Nyiregyhaza si al Satu Mare ramane de necontestat, intrucat
cresterea lor economica neintrerupta are un efect pozitiv clar asupra dezvoltarii
intregii regiuni de frontiera (datorita asa-numitului efect de raspandire, incep
procesele de raspandire centrifuga);

*  totusi, trebuie sa se tina seama de specificul retelei de asezari si de structura
economica si sa se puna cat mai mult accent pe cresterea atractivitatii altor
asezari cu potential economic semnificativ.

5.3 Obiective strategice
Urmatoarele trei obiective strategice contribuie la viziune si la obiectivul general:

1. Cresterea volumului investitiilor antreprenoriale in judetele Szabolcs-Szatmar-Bereg
si Satu Mare

Parteneriat pentru un viitor mai bun www.interreg-rohu.eu
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Volumul investitiilor straine directe a crescut semnificativ in regiunea de frontiera (de
exemplu, Tn judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg s-a dublat intre 2008 si 2018), dar
concentrarea sectoarelor afectate este bine demonstrata de faptul ca numarul
companiilor care investesc tinde sa scada, adica mai putine companii fac investitii mai
mari. Cu toate acestea, trebuie vazut, de asemenea, ca, In ceea ce priveste valoarea
investitiilor pe cap de locuitor, regiunea este cu mult in urma mediei nationale. Scopul
este continuarea tendintelor pozitive si inversarea celor negative, deoarece dacd
investitiile cresc mai mult decat media nationald, rezultatul final va duce la o recuperare
complexa a regiunii de frontiera..

2. Ponderea in crestere a sectoarelor economice cu valoare adaugata mai mare

Tn ambele judete, pot fi identificate sectoare cheie care sunt remarcabile in ceea ce
priveste performanta, veniturile si / sau numarul de angajati. Urmatoarea lista confirma
faptul ca regiunea de frontiera are un potential de cooperare mult mai diversificat decat
in prezent.:

« In cazul judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg, pe langad industria alimentard
verticald, industria chimica, ingineria mecanica, prelucrarea metalelor si logistica,
au devenit din ce In ce mai importante in ultimul deceniu industriile auto,
turismului si sanatatii, iar in prezent industria farmaceutica care e in dificultate,
industria lemnului si a mobilei are o baza semnificativa

¢ In judetul Satu Mare, industria textila, mecanica, auto, alimentara si industria
lemnului si a mobilei sunt in mod traditional puternice.

Tn viitor, accentul ar trebui sa se pund pe dezvoltarea capacititilor si expertizei existente
si extinderea lor in continuare, pentru a investi in sectoare care au un potential de
crestere semnificativ pe termen lung, sunt orientate spre export, intensiv in cunoastere
si capital, adica sa creeze cele mai mari valoare addaugata posibila in ansamblu. Acest
lucru va asigura ca operatorii economici in cauza isi vor mentine activitatile de productie
si servicii in zona de frontiera pe termen lung, ceea ce va pune bazele dezvoltarii
durabile si a conditiilor stabile ale pietei fortei de munca.

3. Cresterea ratei ocuparii fortei de munca

Prosperitatea economica este o conditie prealabila si, in acelasi timp, rezultatul unei
situatii echilibrate a ocuparii fortei de munca la nivel sectorial si regional. Diferente
semnificative apar pe ambele parti ale frontierei in acest sens: in timp ce in judetul
Szabolcs-Szatmar-Bereg rata somajului a fost de 8,3% in anul anterior epidemiei COVID-
19 - depasind semnificativ valoarea nationala (3,5%), in Satu Mare a fost mai mica decat
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media nationald (2,6% fatd de 4%). In plus, acest lucru ascunde diferente spatiale
semnificative, deoarece in unele orase angajatorii s-au confruntat cu deficit de forta de
muncd, in timp ce n alte regiuni persoanele in cautarea unui loc de munca au gasit mai
greu de lucru. Diferentele In ceea ce priveste rata de ocupare a fortei de munca sunt
mai mici, dar in niciunul dintre judete nu ajunge la 70%, adica mai putin de 70% din
populatia Tn varsta de munca are un venit regulat. Daca procesele de crestere de mai
sus Tncep sau devin permanente, adica volumul investitiilor in sectoarele cu valoare
adaugata mai mare va creste (si toate acestea vor fi echilibrate in spatiu), atunci va duce
in mod clar la o crestere a ocuparii fortei de munca. Pe termen lung, numai crearea de
locuri de munca nu este suficienta: scopul este de a crea locuri de munca de calitate In
regiune, care necesita abilitati si experienta mai aprofundate si, astfel, venituri mai mari.
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Tabelul 22: Sistemul tintd al strategiei

Judetele Szabolcs-Szatmar-Bereg si Satu Mare, care formeaza o zona
transfrontaliera comuna, ofera infrastructura industriala si logistica
si servicii de afaceri bine dezvoltate si potrivite pentru diverse
activitati economice, precum si o forta de munca calificata pentru
potentiali investitori si intreprinderi care deja functioneaza Aici.
VIZIUNE Reteaua urbana diferentiata a regiunii - capitale de judet, asezari
descentralizate si alte asezari cu factori prioritari de asezare - ofera o
locatie ideala pentru dezvoltarea activitatilor cu valoare adaugata
mai mare si a retelelor de furnizori, deoarece transferul de capital
este Tnsotit de un fel de transfer de tehnologie si cunostinte. se pot
conecta.

Tmbunétatirea echilibratd spatial a performantei economice a

OBIECTIV . , . NN .
ST judetelor Szabolcs-Szatmar-Bereg si Satu Mare, luand in considerare
caracteristicile retelei de asezare
1. Cresterea volumului 2. Pondereain
investitiilor crestere a .
L 3. Cresterea ratei
OBIECTIVE antreprenoriale in sectoarelor U )
) i ocuparii fortei de
STRATEGICE judetele Szabolcs- economice cu 5
munca
Szatmar-Bereg si Satu valoare addugata
Mare mai mare
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5.4 Segmente de investitori

Dupa cum s-a descris deja pentru tendintele globale care influenteaza investitiile,
orasele, regionalizarea si gruparea, adica locatia investitiilor, joaca un rol semnificativ.
Pe de o parte, natura, caracteristicile geografice naturale, caracteristicile socio-
demografice sau sectoarele cheie ale asezarii influenteaza deciziile de investitii ale
antreprenorilor, insa aceiasi factori determina, in multe cazuri, marja de manevra a
municipalitatilor individuale si influenteaza potentialul instrumentelor de stimulare
economice. Din punctul de vedere al promovarii investitiilor, se justifica, prin urmare,
diferentierea intre asezarile din regiunea de frontiera, judetele Szabolcs-Szatmar-Bereg
si Satu Mare.

Nyiregyhaza si Satu Mare sunt in mod clar centrele economice, sociale, de educatie si
servicii publice, culturale din judetele Szabolcs-Szatmar-Bereg si Satu Mare. Doar
populatia celor doua asezari centrale din regiune depaseste 100.000 de persoane. Pe
langa centrele judetene, subcentrele regionale (decentrale) joaca un rol important n
asigurarea dezvoltarii teritoriale echilibrate a regiunii. In judetul Satu Mare, langa
centrul judetean, exista doua asezari cu roluri subcentrale, iar in judetul Szabolcs-
Szatmar-Bereg, exista 3 centre de descentralizare: Carei, Negresti-Oas, Matészalka,
Kisvarda si Nyirbator.

Tn structura spatiald a proiectului ROHU 370 definitd de orasele mai mari din regiune,
pot fi selectate mai multe axe de dezvoltare economica si noduri, dintre care axele est-
vest sunt relevante in relatia maghiara-romana, care sunt in mod clar una dintre cele
mai importante axe de crestere ale regiunii.:

» Tiszavasvari - Nyiregyhdza - Matészalka - Szatmarnémeti (Satu Mare) -
Avasfels6falu (Negresti-Oas)
» Tiszavasvari - Nyiregyhaza - Nyirbator - Nagykaroly (Carei) - Tasnad (Tasnad)

In ceea ce priveste specializarea sectoriald a regiunii si asezarile prioritare, este
important de mentionat ca agricultura joaca un rol important atat in economia judetelor
Szabolcs-Szatmar-Bereg, cat si a judetului Satu Mare (Distributia PIB-ului, a angajatilor si
a intreprinderilor care opereaza pe sectoare economice reflecta, de asemenea,
ponderea mai mare a agriculturii decat media nationala). Judetele joaca un rol
semnificativ in productia de culturi din Ungaria si Romania, in special in productia de
fructe (mere, prune, capre, capsuni). Judetul Satu Mare este cel mai mare producator de
capsuni din Romania.
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Printre capitalele judetelor, principalele sectoare de productie din Nyiregyhaza sunt
ingineria mecanicd, jucdriile si cauciucul, precum si industria alimentara, iar In Satu
Mare, ingineria mecanica, cauciucul, alimentele si prelucrarea lemnului. in judetul Satu
Mare, In Carei, industria alimentara, industria cauciucului si a mobilei, Tn Negresti Oas,
industria textild si constructia de masini sunt sectoarele dominante. in cazul judetului
Szabolcs-Szatmar-Bereg, sectoarele competitive prezente in decentrale sunt logistica
(Zahony-Kisvarda), optica (Matészalka), industria alimentara, prelucrarea alimentelor
(Matészalka, Nyirbator) si industria plasticelor (Nyirbator). In plus, ambele judete
trateaza turismul ca pe o zona de dezvoltare prioritara, in special in domeniile culturii,
sanatatii si turismului activ.

Figura 19: Prezentarea axelor de investitii
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O asezare cu o populatie de
peste 5.000
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6 Plan de actiune

6.1 Prezentarea prioritatilor si masurilor

Planul de actiune este structurat in jurul a trei prioritati, ale caror detalii sunt cuprinse in
9 masuri. Prima prioritate se refera la dezvoltarea infrastructurii necesare, a doua la
dezvoltarea serviciilor si a stimulentelor, iar a treia la dezvoltarea unui cadru
transfrontalier de promovare a investitiilor.

Figura 20: Prioritati si masuri ale planului de actiune

P1. Dezvoltarea infrastructurii pentru redresarea
economica

Cartarea si calificarea imobilelor adecvate scopurilor economice

*Dezvoltarea infrastructurii de parcuri industriale, zone industriale,
baze logistice, centre de cercetare si dezvoltare si alte bunuri
imobiliare comerciale

*Asistenta profesionala pentru functionarea si dezvoltarea
intreprinderilor

*Furnizarea unui ghiseu unic pentru investitori
«Incurajarea utilizarii stimulentelor financiare la nivel local

P3. Stabilirea unui cadru pentru promovarea

investitiilor transfrontaliere si dezvoltarea economica

*Dezvoltarea unui brand unificat de promovare a investitiilor

*Formalizarea cooperadrii transfrontaliere pentru promovarea
investitiilor

«Incurajarea dezvoltarii retelelor transfrontaliere de furnizori

*Consolidarea relatiilor internationale si interne pentru a promova in
mod eficient regiunea de frontiera ca destinatie de investitii
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6.1.1 Masura 1: Cartografierea si calificarea stocului imobiliar adecvat

scopurilor economice
Tabelul 23: Prezentarea masurii 1

Prioritate P1. Dezvoltarea infrastructurii pentru redresarea economica
Denumirea 1. Cartografierea si calificarea bunurilor imobile adecvate
masurii scopurilor economice

Se poate spune atat despre judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg, cat si
judetul Satu Mare ca au pe teritoriul lor mai multe parcuri
industriale sau zone industriale care nu au titlul de parc industrial,
dar sunt potrivite pentru stabilirea economica.

Cu toate acestea, obtinerea de informatii de baza in aceste
domenii nu este o sarcina usoara pentru investitori. Uneori, un
parc industrial are propriul sau site web, sau principalele
caracteristici ale zonei date pot fi gasite pe site-ul web al asezarii
in cauza, cum ar fi suprafata totala a parcului industrial / zona
industriala, dimensiunea suprafetei libere, furnizarea de
infrastructura, totusi, este comun ca nici macar aceste informatii
de baza sa nu fie disponibile pentru fiecare zonda, astfel Incat
singura modalitate de a afla este pentru a contacta personal
Justificare, municipalitatea.

fundal Informatiile disponibile sunt, prin urmare, incomplete, nu este
neaparat posibil pentru investitor sa decida daca exista vreun
spatiu liber, daca proprietatea ii satisface nevoile (de exempluy,
daca exista suficienta proprietate in zona pentru care este
necesara dimensiunea necesara a sadlii in conformitate cu
reglementarile actuale in domeniul constructiilor capacitatea de
utilitate disponibila va putea satisface nevoile suplimentare dupa
inceperea operatiunilor), ceea ce este, de asemenea, impiedicat de
faptul ca organizatile cu informatii relevante trebuie adesea
contactate una cate una.

Exista o lipsa a unei baze de date care sa contina stocul imobiliar
recomandat al judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg si judetul Satu
Mare pentru asezarea pe o singura suprafatd, chiar si intr-un mod
adecvat pentru comparatie.
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Solutia la problema prezentata mai sus ar putea fi crearea unui
cadastru transfrontalier imobiliar comun. Cadastrul ar contine
proprietatile judetelor Szabolcs-Szatmar-Bereg si Satu Mare
adecvate pentru desfasurarea activitatilor economice din parcurile
industriale si zonele industriale din regiune.

Pentru a pregati cadastrul, trebuie cercetate proprietdtile
disponibile. Cadastrul finalizat trebuie sa includa dimensiunea
proprietatii date, dimensiunea suprafetei construibile, conditiile
de proprietate, asigurarea infrastructurii proprietatii (cu utilitati
conectate si conectabile) si nevoile de dezvoltare, daca este

relevant.
Descrierea Tn legatura cu proprietatea, meritd s indicati informatii relevante
madsurii Si suplimentare necesare pentru Tnceperea si continuarea
activitatilor operatiunii. Astfel de informatii relevante pot fi accesibilitatea

parcului industrial / a zonei industriale care include proprietatea
(de ex. drum, conexiune feroviara, distanta pana la cel mai
apropiat aeroport); pretul mediu de cumparare al imobilelor din
vecindtatea zonei in cazul achizitiei si chiria in cazul chiriei.

Urmatorul cadastru imobiliar ar trebui sa fie disponibil online, iar
informatiile ar trebui extinse cu o harta.

Trebuie luata in considerare crearea unei functii de cautare n
cazul cadastrului, in care partea interesata ar recomanda
proprietati care sa raspunda nevoilor investitorului specificand
parametrii care sunt importanti pentru el (de exempluy,
dimensiunea salii necesare pentru functionare ).

e Guvernele locale din judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg

e Municipiile judetului Satu Mare

e Administratia locala a judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg

e Administratia locala a judetului Satu Mare

Organizatiile In e Camera de comert si industrie a judetului Szabolcs-

cauza Szatmar-Bereg

e Camera de Comert, Industrie si Agricultura Satu Mare

e Companii care opereaza local cu personalitate juridica
independentd, angajate in exploatarea si intretinerea
parcului industrial / a zonei industriale / a bazei logistice
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Grupuri tintd  Intreprinderile care intentioneaza si investeascs
Cost estimat 25 000 000 HUF / 338 360 RON

Durata . :

. e 2022. trimestrul 3 -2022. trimestrul 4.

implementarii
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6.1.2 Masura 2: Dezvoltarea infrastructurii parcurilor industriale, zonelor

industriale, bazelor logistice

Tabelul 24: Prezentarea masurii 2

Prioritate P1. Dezvoltarea infrastructurii pentru redresarea economica
Denumirea 2. Dezvoltarea infrastructurii de parcuri industriale, zone
masurii industriale, baze logistice

Despre judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg si judetul Satu Mare se
poate spune ca exista o zond industriala si o baza logistica pe
teritoriul lor care nu are titlul de mai multe parcuri industriale sau
parcuri industriale, dar este potrivita pentru asezarea economica..
Dotarile acestor zone pot fi complet diferite din mai multe puncte
de vedere:

e Conditiile de infrastructura ale unor zone sunt adecvate,
dar s-ar putea sa fi fost umplute din cauza numarului mare
de intreprinderi care se stabilesc, dar exista posibilitatea
extinderii zonelor afectate.

e In unele zone, infrastructura necesar3 functionarii

Justificare, afacerilor este disponibild, dar starea acesteia este
fundal nesatisfacatoare, prin urmare poate fi necesara

modernizarea, renovarea si, eventual, extinderea
capacitatii pentru a satisface nevoile crescande ale
consumatorilor.

e Fiecare zona poate fi listata ca parc industrial in registrul
municipalitatilor in cauzd, dar infrastructura necesara
pentru asezare lipseste partial sau complet. Acest lucru
poate necesita o investitie care necesita construirea unei
noi infrastructuri de baza.

e Cazul optim se considera ca parcul industrial / zona
industriala / centrul logistic dat are capacitate gratuita, iar
infrastructura dezvoltata poate fi considerata, de
asemenea, completa si actualizata.

b , Primul pas al masurii este evaluarea corecta a starii parcurilor
eyscnﬁre.a industriale, a centrelor logistice din zona industriala din zona
ma_SlflrJI ,$I acoperita de strategie si identificarea nevoilor de dezvoltare.
activitatilor
Urmatorul pas al masurii este stabilirea unei ordini de prioritate
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intre zonele care au fost identificate ca zone care urmeaza sa fie
dezvoltate in prima runda. Clasarea se poate face In mai multe
moduri, dintre care va recomandam urmatoarele:

e Accesibilitatea parcului industrial / zonei industriale /
centrului logistic afectat de dezvoltare - conexiuni rutiere si
feroviare,

e Dimensiunea si calificarile fortei de munca gratuite
disponibile,

e In ce masurd zona respectivd corespunde domeniului de
activitate si nevoilor potentialilor investitori,

e Detinerea portofoliului imobiliar in zona afectata de
dezvoltare

e Pregatirea investitiei planificate

e Complexitatea investitiei planificate

e Timpul necesar pentru investitia planificata

e Cerintele de cost ale investitiei planificate

Odata ce secventa de dezvoltare a fost stabilita, poate incepe faza
de planificare, in cadrul careia sunt identificate elementele
investitiei si documentele de planificare la nivelul licentiatului sunt
pregdtite corespunzator.

Autorizatiile necesare pot fi obtinute in posesia documentelor (de
exemplu, autorizatie de construire, autorizatie de stabilire a
dreptului de apa, autorizatie de serviciu public).

In posesia permisiunii, compania responsabild de realizarea
investitiei poate fi selectata, urmata de pregatirea zonei afectate si
implementarea dezvoltarii..

Tn leg&turd cu masura, este important de mentionat ca costul
dezvoltarii infrastructurii este semnificativ, pe care este putin
probabil ca majoritatea organizatiilor implicate sa le poata asigura
din propriile resurse. Prin urmare, inainte de investitie, este
necesar sa se identifice posibilele surse de dezvoltare si
amploarea acesteia de-a lungul urmatoarelor aspecte:

e (Cata autonomie poate furniza organizatia de dezvoltare?
e Exista o cerere de propuneri interna sau internationala

care sa ofere sprijin nerambursabil pentru investitie?
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e Este necesar / posibil sa se contracteze un imprumut
pentru implementarea investitiei?

e Exista o organizatie care, in calitate de beneficiar al
investitiei, poate fi cel putin partial implicata in finantare?

¢ Guvernele locale din judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg

e Administratiile locale ale judetului Satu Mare

e Camera de comert si industrie a judetului Szabolcs-

Organizatiile in Szatmar-Bereg

cauza e Camera de Comert, Industrie si Agricultura Satu Mare

e Companii care opereaza local cu personalitate juridica
independentad, angajate in exploatarea si intretinerea
parcului industrial / a zonei industriale / a bazei logistice

e Municipalitatile si companiile care opereaza parcurile
industriale, zonele industriale si bazele logistice afectate
Grupuri {inta e Afaceri care opereaza in parcurile industriale afectate,

zone industriale, utilizand o baza logistica
e Intreprinderi situate in parcurile industriale si zonele

industriale afectate

Cost estimat 10 000 000 000 HUF 7/ 135 343 44 RON

Durata
implementarii

2022. trimestrul 1. - 2027. trimestrul 4.

Sursa: editare proprie
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6.1.3 Masura 3: Furnizarea de ghisee unice pentru investitori

Tabelul 25: Prezentarea masurii 3

Prioritate

P1. Dezvoltarea infrastructurii pentru redresarea economica

Denumirea
masurii

3. Furnizarea unui ghiseu unic pentru investitori

Justificare,
fundal

Atat judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg, cat si judetul Satu Mare se
poate spune ca au pe teritoriul lor mai multe parcuri industriale
sau zone industriale care nu au titlul de parc industrial, dar sunt
potrivite pentru stabilirea economica.

Cu toate acestea, obtinerea informatiilor de baza si administrarea
in aceste domenii nu este o sarcina usoara pentru investitori.
Ordinea de administrare legata de parcurile industriale si zonele
industriale poate fi complet diferita in fiecare asezare:

e Din punctul de vedere al investitorului, cea mai avantajoasa
situatie este daca o organizatie separatd, de ex. un parc
industrial srl. opereaza in acea localitate.

e Se Intdmpla ca in asezarea in cauza sa nu existe o
organizatie proprie pentru gestionarea afacerilor
investitorilor si antreprenorilor, care sa ofere informatii,
dar Tn cadrul administratiei locale in cauza exista o unitate
organizationala desemnata in acest scop, In cazul unei
asezari mai mici o persoana se ocupa de majoritatea
problemelor sau poate oferi informatii despre datele de
contact ale departamentului relevant.

e in cel mai rau caz, nu exista nicio organizatie desemnata in
acordul dat, nu existd o unitate organizationala
independenta in administratia locald, o persoana care sa se
ocupe problemele care afecteaza investitorii si companiile,
ci intotdeauna natura cazului dat sau capacitatile libere
decid cine se ocupa de sarcina: altii sunt responsabili de ex.
pentru imobiliare pentru chirie / cumpadrare, constructii,
chestiuni fiscale.

Aceasta structura organizatorica diversa si diversificata poate face
situatia potentialilor investitori mult mai dificila. Companiile
infiintate pot fi intr-o pozitie mai buna in acest sens, deoarece au
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dobandit cunostinte locale 1n timpul operatiunii, stiu din
experienta pe cine merita cautat in functie de caz / problema, dar
investitorii care cauta un loc de sedere / afaceri pot fi descurajati
de aceasta dificultate si pot alege un domeniu in care
administrarea este mult mai simpla.

In prezent, nu existd nicio organizatie in zona care si acopere
judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg din Ungaria si judetul Satu Mare
din Romania care sa cunoasca exact asteptarile si nevoile
potentialilor investitori, sa aiba informatii relevante pentru
investitori pentru companii (inclusiv informatii specifice sectorului
si date individuale solicitari) .sa poata sprijini in mod eficient
administratia sau chiar sa organizeze activitati si evenimente de
marketing pentru a spori investitiile.

Mdasura propune crearea unei noi organizatii sau a unei unitati
organizationale in cadrul unei organizatii existente, care sa
acopere intreaga zona in cauza

e cunoaste si este in strans contact cu toate organizatiile si
unitatile organizationale care furnizeaza servicii de afaceri
locale in zona afectata de masura;

e este capabil sa ofere investitorilor informatii esentiale si
actualizate pentru luarea deciziilor (de exemplu, economia
localda, sistemul de educatie si formare, dezvoltarea
utilitatilor, starea infrastructurii, oferta de forta de munca);

Descrierea
masurii si e este capabil sa organizeze activitati de marketing si vizite
activitatilor de investitori care promoveaza zone adecvate pentru

investitii;

e este capabil sa asiste In mod eficient investitorii din
administratia publica;

e este capabil sa raspunda rapid si eficient la nevoile
investitorilor (de exemplu, construirea de utilitati lipsa,
cresterea capacitatilor de utilitati);

e are informatii care pot sprijini implementarea investitiei
(de exemplu, fonduri de licitatie disponibile, oportunitati de
sprijin locale, regionale, nationale, scheme de imprumut) si,
daca este necesar, pot oferi sprijin pentru obtinerea
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resursei.

Cu un ghiseu unic, durata procesului investitorului poate fi redusa
semnificativ. Una dintre problemele care urmeaza sa fie decisa in
legatura cu implementarea activitatii este daca merita sa se
stabileasca cadrul de administrare a ghiseului unic prin extinderea
domeniului de activitate al unei organizatii existente sau
infiintarea unei noi organizatii..

Trebuie evaluata capacitatea de munca necesara pentru
desfasurarea activitatii. Este necesar sa se ofere posibilitatea
administrarii si anchetelor personale, pentru aceasta merita sa
infiintam doua ,birouri”: unul in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg,
unul n judetul Satu Mare.

Cadrul organizational poate fi dezvoltat din surse de licitatie, dar
este, de asemenea, necesar sa se furnizeze resursele necesare
operatiunii pe termen lung, din care sa poata fi finantate salariile
si alte costuri de functionare: aceasta poate fi contributia
proprietatii organizatiilor fondatoare, taxele de membru platite de
municipalitatile in cauza, companiile locale de promovare a
investitiilor sau chiar organizatia insasi poate desfasura activitati
generatoare de venituri, cu conditia ca activitatea de baza sa nu fie
periclitata de activitatea economica

Organizatia stabilita trebuie sa contacteze toti furnizorii de servicii
de afaceri cu o zona adecvata pentru investitii, guvernul local si
orice autoritate implicata in administratie, Tmpreuna cu
organizatile nationale de promovare a investitilor si alte
organizatii, pentru a construi o baza de date cu caracteristicile
economice, sociale si infrastructurale ale regiunii, care ar trebui sa
fie actualizata Tn mod regulat ulterior.

Toate acestea sunt necesare pentru ca stimulentul investitional sa
nu aiba ca scop exclusiv ,dobandirea” investitorului: scopul nu
poate fi doar ca investitorul dat sa ajunga in zona si sa
implementeze investitia planificata (abordare bazata pe
tranzactii)., dar, de asemenea, trebuie acordata o atentie speciala
satisfactiei pe termen lung a intreprinderii cu economia, mediul
social, potentialul de crestere, servicile organizationale,
parteneriatul iterativ si sprijinul profesional strans oferit de
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regiune (abordare bazata pe relatii).

e Camera de comert si industrie a judetului Szabolcs-
Szatmar-Bereg

e Camera de Comert, Industrie si Agricultura Satu Mare

e Administratia locala a judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg

Organizatiile In e Guvernele locale din judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg

cauza e Administratia locald a judetului Satu Mare

e Administratiile locale ale judetului Satu Mare

e Companii care opereaza local cu personalitate juridica
independenta, angajate in exploatarea si intretinerea
parcului industrial / a zonei industriale / a bazei logistice

e -« Afaceri care opereaza in zona proiectului
Grupuri tint3 e -+ Afacerile care intentioneaza sa se stabileasca in zona
proiectului

e Start-up-uri

Cost estimat 500 000 000 HUF /6 767 170 RON

Stabilirea cadrului organizational: 2022. trimestrul 1. -2022.

Durata trimestrul 4.

implementarii
Functionare: 2023. trimestrul 1. - 2027. trimestrul 4.

Sursa: editare proprie
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6.1.4 Masura 4: Sprijin profesional pentru functionarea si dezvoltarea
intreprinderilor

Tabelul 26: Prezentarea masurii 4

P2. Imbunatatirea disponibilitatii si calitatii serviciilor comerciale si

Prioritate _ _

a stimulentelor economice
Denumirea 4. Sprijin profesional pentru functionarea si dezvoltarea
masurii intreprinderilor

Unul dintre elementele de baza ale redresarii economice a
judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg si a judetului Satu Mare pot fi
investitiile si extinderea numarului de investitori. Pentru a creste
puterea economica a regiunii, este esential ca judetele sa trateze
dezvoltarea economicd, inclusiv promovarea investitilor, ca o
prioritate cheie. Acest lucru necesita angajament la nivel
Justificare, fundal | managerial, cooperare intre diferite organizatii judetene si locale.

Pe langa lucrul in comun, consolidarea relatiilor si cooperarea cu
companiile din judete este de o importanta capitala. Scopul
cooperarii este de a discuta aspecte profesionale, asistenta
reciproca, schimb de informatii, dezvoltarea diverselor instrumente
si metode de asistenta profesionala.

1. Consolidarea relatiilor corporative la nivel local si judetean:

e C(Cresterea si sistematizarea intensitatii construirii relatiilor
intre asezdri si companii din regiunea de frontiera (de
exemplu, discutii cu primarii din localitati cu privire la
situatia actuala, idei viitoare si probleme la ore prestabilite

lunar);
e Construirea unei relatii antreprenoriale comune la nivel
Descrierea judetean: de ex. crearea unei mese rotunde
masurii si antreprenoriale, unde liderii intreprinderilor TOP 30/50/100
activitatilor ale judetelor participa la consultari periodice cu liderii

municipiilor judetene, camerelor judetene de industrie,
institutiilor de formare, departamentelor de ocupare a fortei
de munca si altor organizatii relevante. La aceste Intalniri, ei
pot Tmpartasi informatiile actuale, ideile de dezvoltare,
nevoile de formare si problemele intr-un mod mai informal.
Intreprinderile pot stabili relatii mai stranse intre ele, pot fi

stabilite noi colaborari profesionale.
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e Pregatirea unor interviuri si anchete antreprenoriale
periodice, cu care sa poata fi monitorizata situatia
intreprinderilor

2. Explorarea oportunitatilor de strangere de fonduri:

o Intreprinderile pot deveni de succes pe termen lung daci se
straduiesc in permanenta spre dezvoltare si modernizare. O
unitate organizationala de sprijin sau un manager desemnat
poate fi de mare ajutor in identificarea resurselor necesare
pentru aceasta. Asistenta include monitorizarea ofertelor in
curs si a altor oportunitati de sprijin si transmiterea
informatiilor catre intreprinderile in cauza.

3. Dezvoltarea  abilitatilor  antreprenoriale, transferul de
cunostinte, schimbul de experienta:

e Furnizarea cursurilor de formare 1n dezvoltarea
organizationala pentru intreprinderi (de exemplu, in
domeniul finantelor, dreptului, dezvoltarii produselor,
marketingului, managementului resurselor umane);

e Activitati de incubare si asistenta pentru cei care doresc sa
inceapa o afacere (de exemplu, cunostinte de afaceri,
planificare financiara, gestionarea resurselor umane,
oportunitati de strangere de fonduri);

e Organizarea de ateliere pentru antreprenori, unde acestia
isi pot impartasi experientele si bunele practici direct intr-un
mod informal.

e Administratia locala a judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg

e Administratiile locale din judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg

e Administratia locala a judetului Satu Mare

e Municipiile judetului Satu Mare

e Camera de comert si industrie a judetului Szabolcs-
Szatmar-Bereg

Organizatiile in
cauzd

e Camera de Comert, Industrie si Agricultura Satu Mare
e Institutii de Invatamant profesional si superior
e Organizatiile Pactului pentru ocuparea fortei de munca

o Afaceri care opereaza in zona proiectului

Grupuri tinta _
e Start-up-uri

Cost estimat 10 000 000 HUF /7 135 344 RON

Durata 2021. trimestrul 3. -2027. trimestrul 4.
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implementarii

Sursa: editare proprie

6.1.5 Masura 5: Incurajarea utilizarii stimulentelor financiare la nivel local

Tabelul 27: Prezentarea masurii 5

P2. Imbunatatirea disponibilitatii si calitatii serviciilor comerciale si

Prioritate ) .
a stimulentelor economice

Denumirea - . e . .
o 5. Incurajarea utilizarii stimulentelor financiare la nivel local
masurii

Pentru succesul politicii de promovare a investitiilor, este esential
ca regiunea sau localitatea sa fie atractive pentru potentialii
investitori. Pe langa disponibilitatea nevoilor de infrastructura si
disponibilitatea altor furnizori de servicii disponibili, principalul
factor atractiv este asigurarea unor conditii financiare favorabile.
O municipalitate poate folosi o serie de stimulente financiare

Justif pentru a crea conditii optime pentru cei care intentioneaza sa
ustificare,

investeasca.
fundal

Pentru a consolida cooperarea dintre cele doua judete, este
important ca sistemul de stimulente financiare pentru investitori
sa fie creat in comun si de comun acord, evitandu-se astfel
concurenta.

Scopul cooperarii este, de asemenea, de a face clare beneficiile si
oportunitatile activitatii pentru liderii asezarilor la nivel local.

Facilitarea stabilirii unui acord intre asezari si operatorii de parcuri
industriale locale, al caror scop este de a oferi stimulente
financiare la nivel local pentru intreprinderile care doresc sa se
stabileasca sau sa le dezvolte pe cele existente.

) Stimulentele financiare ar putea fi dupa cum urmeaza:
Descrierea

masurii Si
activitatilor

e Dezvoltarea unei politici preferentiale de vanzare si
inchiriere a terenurilor;

e Politica fiscala locala, furnizarea de beneficii fiscale pentru
companiile care deconteaza pentru o perioada de timp
specificata;

e Acordarea de sprijin investitional companiilor existente si
in curs de dezvoltare;
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e Utilizarea instrumentelor financiare inovatoare, de ex..:
o Infiintarea unui fond de capital de dezvoltare local3,
o Infiintarea unei companii de investitii imobiliare
reglementate,
o Infiintarea unui fond de licitatie de dezvoltare locala.

e Administratia locala a judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg
e Municipiile judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg

N e Administratia locala a judetului Satu Mare
Organizatiile in

. e Municipiile judetului Satu Mare
cauza

e Camera de comert si industrie a judetului Szabolcs-
Szatmar-Bereg
e Camera de Comert, Industrie si Agricultura Satu Mare

e Municipiile judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg

L e Municipiile judetului Satu Mare

Grupuri tinta N ) ) . ) .
e Intreprinderile care doresc sa se stabileasca

e Afaceri existente

Cost estimat 100 000 000 HUF /1 353 434,39391 RON

Durata

. o 2021. trimestrul 3. -2027. trimestrul 4.
implementarii

Sursda: editare proprie
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6.1.6 Masura 6: Dezvoltarea unei madrci unificate de promovare a investitiilor
Tabelul 28: Prezentarea mdsurii 6

Prioritat P3. Stabilirea unui cadru pentru promovarea investitiilor
rioritate . . -
transfrontaliere si dezvoltarea economica

Denumirea masurii | 6. Dezvoltarea unui brand unificat de promovare a investitiilor

Cooperarea a fost deja stabilita intre cele doua judete intr-o
serie de domenii, dar nu s-a stabilit inca nicio cooperare pe
tema promovarii investitiilor. Potentialii investitori nu sunt Tnca
suficient de familiarizati nici cu cele doua judete, nici cu
regiunea de frontierd, nu sunt suficient de constienti de
beneficiile si oportunitatile oferite de regiune. Dezavantajul
regiunii este ca In prezent nu are un fond uniform de
promovare a investitiilor.

Succesul unei promovari de investitii comune necesita
proiectarea, crearea si aplicarea constienta a unei imagini
unificate, care face ca proprietarul marcii sa se distinga de alte
regiuni concurente - crescand in acelasi timp atractivitatea
Justificare, fundal regiunii. Dezvoltarea unei marci comune poate ajuta, de
asemenea, sa faca cele doua judete cunoscute mai eficient la
nivel international.

Cand proiectati imaginea, depuneti eforturi pentru a fi
atragatori, interesanti si clar identificabili la prima vedere.
Imaginea poate reflecta caracteristicile regiunii, iar un accent
special ar trebui pus pe caracteristicile unice ale judetelor
(Punct de vanzare unic), pe baza carora potentialii investitori se
pot diferentia de concurentii lor europeni sau globali..

Este necesar sa prezentati dotdrile relevante pentru investitii
ale judetelor, atat online, cat si offline, pentru a atrage interesul
potentialilor investitori si pentru a oferi un pachet de informatii
gata pregatit pentru cei care intentioneaza sa se stabileasca.

Crearea unui pachet de investitori cu o imagine unificata, care
contine informatii si date cuprinzatoare despre cele doua

. . .. |]judete, este, de asemenea, adecvata pentru a crea o impresie
Descrierea masurii

ozitiva asupra potentialului grup tinta.
si activitstilor P pra potent grupt

1. Dezvoltarea unei imagini unificate de promovare a
investitiilor (logo comun, manual de imagine)
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2. Crearea unei brosuri de promovare a investitiilor care
include urmatoarele informatii:

e Date de contact ale judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg si

judetele Satu Mare, prezentarea legaturilor de transport

retea de orase, parcuri industriale, zone industriale

e sectoare majore si intreprinderi majore

e gama de servicii de dezvoltare a afacerilor si de
promovare a investitiilor si reduceri disponibile

e institutii  de Invatamant, formare profesionala
disponibila, institutii de invatamant superior

e servicii de sanatate

e nivelul de educatie al populatiei, nivelul salariului mediu

e conditiile de locuinta

e oportunitati de agrement, sport, cultura, viata in

comunitate

organizatiile implicate Tn promovarea investitiilor si
datele lor de contact

3. Publicarea unui videoclip de promovare a investitiilor, care
ofera o imagine cuprinzatoare a caracteristicilor zonei
proiectului vizual, prezentand cele mai relevante informatii:
e Locatia si datele de contact ale judetului Szabolcs-
Szatmar-Bereg si judetele Satu Mare

orase cheie si zonele lor industriale

sectoare majore si intreprinderi majore

institutii de Tnvatamant profesional, pentru adulti si
superior

nivelul de calificare a fortei de munca, nivelul salariului

locuinte, cultura, sport si alte oportunitati recreative

4. Stabilirea unui site web de promovare a investitiilor
transfrontaliere cu o imagine unificatd, care contine inclusiv
informatiile enumerate in punctele anterioare. Continutul site-
ului, al publicatiei si al videoclipului trebuie sa fie realizat in cel
putin 3 limbi, maghiard, romana si engleza.

Organizatiile in e Administratia locala a judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg

cauza e Municipiile judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg

Parteneriat pentru un viitor mai bun www.interreg-rohu.eu
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Administratia locala a judetului Satu Mare
Municipiile judetului Satu Mare

Camera de comert si industrie a judetului Szabolcs-
Szatmar-Bereg
Camera de Comert, Industrie si Agricultura Satu Mare

Grupuri tinta Intreprinderile care doresc s3 se stabileasca

Cost estimat 10 000 000 HUF /135 345 RON

Durata

. e 2021. trimestrul 4. -2022. trimestrul 2.
implementarii

Sursa. editare proprie
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6.1.7 Masura 7: formalizarea cooperarii transfrontaliere pentru promovarea
investitiilor

Tabelul 29: Prezentarea masurii 7

P3. Stabilirea unui cadru pentru promovarea investitiilor

Prioritate ) ) L
transfrontaliere si dezvoltarea economica

7. Formalizarea cooperarii transfrontaliere pentru promovarea

Denumirea masurii | . -
investitiilor

Judetele Szabolcs-Szatmar-Bereg si Satu Mare pot prezenta o
serie de proiecte implementate in comun care vizeaza
promovarea investitilor transfrontaliere si dezvoltarea
economica. Diferitele cooperari profesionale sunt esentiale nu
numai pentru redresarea economica a celor doua judete, ci si
pentru stabilirea contactelor si consolidarea relatiilor
transfrontaliere. Desi fiecare proiect asigura cooperarea
partenerilor pentru o anumita perioada de timp, acest lucru nu
este suficient pentru a mentine si a promova in continuare
rezultatele obtinute.

Pe langa proiectele si programele comune, pentru a obtine
Justificare, fundal rezultate pe termen lung, este necesara formalizarea relatiei
dintre cele mai importante personaje in ceea ce priveste
promovarea investitilor, In mod ideal pentru a crea o
organizatie independenta care sa poata indeplini aceasta
sarcina.

Infiintarea unei organizatii dedicate este importantd nu numai
pentru atragerea investitorilor interni, ci si pentru investitorii
internationali si pentru atragerea lor in regiune, care are
informatiile relevante si reteaua de contacte, precum si
competentele necesare, capacitatea umand, financiara si
tehnica pentru desfasurarea unei activitati de promovare a
investitiilor de succes.

Atragerea investitorilor este din ce in ce mai putin o chestiune
de locatie si infrastructurd, ci depinde mai degraba de

. . .. | gestionarea eficienta si coordonarea partilor interesate si a
Descrierea masurii L _ o
| activitstil organizatiilor relevante. Primul pas care conduce la infiintarea
si activitatilor . o . . o
’ ’ unei organizatii responsabile pentru formalizarea cooperarii de

promovare a investitilor ntre cele doua judete este

identificarea personajelor corespunzatoare nu numai la nivelul
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judetului, ci si la nivel national.
Tn Romania, Ministerul Fondurilor Europene si Directia
Generala pentru Investitii Straine, care functioneaza ca parte a
Ministerului Economiei, pot fi personaje importante. in Ungaria,
Agentia Maghiara de Promovare a Investitiilor (HIPA) este o
organizatie semnificativa la nivel national.
La nivel judetean, pot fi identificati mai multe personaje:
e Camera de comert si industrie a judetului Szabolcs-
Szatmar-Bereg
e Administratia locala a judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg
e Municipiul judetean Nyiregyhaza
e Parcul industrial Nyiregyhaza Nonprofit Ltd.
e Fundatia de revitalizare a intreprinderilor din judetul
PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg
e Camera de Comert, Industrie si Agricultura Satu Mare
e Departamentul Proiecte Nerambursabile Si
Coordonarea Institutionala a Consiliului Judetean Satu
Mare
e Directia Dezvoltare Regionala
e Departamentul Biroului Primarului municipiului Satu
Mare responsabil cu redactarea, implementarea si
monitorizarea aplicatiilor
Municipalitatile altor asezari importante din punct de

vedere al promovarii investitiilor
Urmatorul pas al masurilor este determinarea conditiilor de
functionare si a responsabilitatilor organizatiei. In mod ideal,
este o organizatie independenta responsabila de coordonarea
promovarii investitiilor in ambele judete.
Poate fi posibil sa se defineasca sarcinile indeplinite de
organizatia de promovare a investitiilor in timpul unui forum cu
1-2 intalniri pe an. Pe langa monitorizarea tendintelor actuale,
directiile sectoriale si de dezvoltare pot fi identificate aici, iar
anumite asezari pot fi prioritizate, daca este necesar.
Evenimentele de transfer de cunostinte pot fi organizate cu
participarea unor profesionisti relevanti, iar in caz de probleme
de actualitate, pot fi organizate consultari ad-hoc cu
profesionisti cu experienta In promovarea investitiilor.

Fondul financiar necesar trebuie creat si pentru functionarea
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institutiei, pentru care trebuie evaluat, care organizatie
(organizatii) si proiecte pot furniza resursele, v precum si
disponibilitatea fondurilor UE care pot fi utilizate Tn acest scop.
Daca nu sunt date conditiile pentru infiintarea unei organizatii
independente, masura poate fi implementata si intr-o versiune
minimizatd. Tn acest cadru, cele doud judete pot numi un
coordonator de promovare a investitiilor.

e -« Coordonatorii pot fi numiti prin Camera de Comert si
Industrie Judeteana Szabolcs-Szatmar-Bereg si Camera
de Comert, Industrie si Agricultura Satu Mare.

e - Ceidoi coordonatori impartasesc evolutiile si interesele
investitorilor prin consultari periodice.

Aceasta organizatie poate actiona ca un catalizator si facilitator
al intregului proces de promovare a investitiilor. Cooperarea la
nivel regional face, de asemenea, vizibile asezarile si siturile
potentiale, care in sine nu au conditii suficient de atractive
pentru investitori.

e Camera de comert si industrie a judetului Szabolcs-
Szatmar-Bereg

e Administratia locala a judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg

e Municipiul judetean Nyiregyhaza

e Parcul industrial Nyiregyhaza Nonprofit Ltd.

e Fundatia de revitalizare a intreprinderilor din judetul
PRIMOM Szabolcs-Szatmar-Bereg

N e Camera de Comert, Industrie si Agricultura Satu Mare
Organizatiile in

. e Departamentul Proiecte Nerambursabile Si
catza Coordonarea Institutionala a Consiliului Judetean Satu
Mare
e Directia Dezvoltare Regionala
e Departamentul Biroului Primarului municipiului Satu
Mare responsabil cu redactarea, implementarea si
monitorizarea aplicatiilor
e Municipalitatile altor asezari importante din punct de
vedere al promovarii investitiilor
o Intreprinderi care doresc si se stabileasca (interne si
Grupuri tinta straine)

e Afaceri existente
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Cost estimat 50 000 000 HUF /676 718 RON

Durata

. e 2021. trimestrul 2. 2027. trimestrul 4.
implementarii

Sursa. editare proprie

6.1.8 Masura 8:incurajarea dezvoltarii retelelor transfrontaliere de furnizori
Tabelul 30: Prezentarea masurii 8

Prioritat P3. Stabilirea unui cadru pentru promovarea investitiilor
rioritate ) ) L
transfrontaliere si dezvoltarea economica

Denumirea masurii | 8. Incurajarea dezvoltarii retelelor transfrontaliere de furnizori

Tendinte similare pot fi observate in structura economica si
ocuparea fortei de munca din judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg
si judetul Satu Mare. Datorita acestor similitudini, problemele
lor pe piata muncii si In ritmul dezvoltarii economice sunt, de
asemenea, aceleasi. Pe langa provocadri si neajunsuri, ambele
judete au conexiuni, avantaje si experiente, a caror schimbare
poate fi importanta pentru dezvoltarea unificata atat a judetului
Szabolcs-Szatmar-Bereg, cat si a judetului Satu Mare.

Tncurajarea dezvoltarii retelelor de furnizori transfrontalieri

vvvvv

ustificare, fundal _ g .
J lung. Nu numai dezvoltarea individuala a judetelor Szabolcs-

Szatmar-Bereg si Satu Mare poate avea loc, ci si cea a regiunii
impreuna. Acest lucru poate imbunadatati conditiile de angajare
transfrontaliera, recunoasterea reciproca a formarii
profesionale in cele doua tari si relatia dintre antreprenorii din
cele doua judete, si cooperarea sectoriala transfrontaliera.
Toate acestea sunt importante, deoarece colaborarile
transfrontaliere de afaceri si retelele de furnizori sunt posibile
in prezent, iar participantii piatei nu pot profita din plin de
avantajele care provin din apropierea fizica.

Primul pas cel mai important in incurajarea dezvoltarii retelelor
de furnizori transfrontalieri este sensibilizarea participantilor
Descrierea masurii | locali - la nivel judetean si municipal - de beneficiile si
si activitatilor oportunitatile care decurg din activitate si cooperare.
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1) Contacte sectoriale
Pentru a mentine o relatie lina, poate fi un pas important
colectarea si actualizarea periodica a informatiilor sectoriale
pentru ambele judete, asupra cdrora pot fi intreprinse actiuni
comune. Ele pot fi:

e Ancheta penuriei,

e Studiul pietei muncii efectuat de angajatori si angajati,

e Programe de formare profesionala care raspund

nevoilor fortei de munca,

e Nivelul salariului.
Acest lucru necesita identificarea organizatiilor relevante care
pot colecta aceste informatii si pot contribui la partajarea
acestora.

2) Contacte de afaceri
Evaluarea situatiei actorilor economici locali din cele doua
judete poate fi realizata prin organizarea de forumuri regulate
de afaceri - pentru a obtine informatii pe de o parte si pentru a
partaja informatii pe de alta parte.
Acest lucru se poate intampla pe diferite subiecte si niveluri:

e La nivel municipal,

e La nivelul unui oras important si al zonei sale de

captare,
e Lanivel judetean,
e Transfrontalier, la nivel de infratire si in cele doua
judete.

Forumurile de consultare in afaceri ar trebui sa fie infiintate si
organizate in functie de sector, pentru ca participantii pietei sa
se poata gisi mai usor. In cazul nivelurilor superioare si al
cooperarii, se recomanda, de asemenea, formalizarea
parteneriatului, de exemplu prin crearea de clustere sectoriale.
Toate acestea pot contribui, de asemenea, la rdspandirea
inovatiilor si la utilizarea mai intensiva a tehnologiilor mai
avansate.
Un element cheie al masurii este legatura dintre organizatiile
judetene relevante, locale si participantii la piata din zona de
frontierd. Tn acest scop, in vederea implementarii masurii,
posibilitatile, in cadrul caruia poate avea loc contactul si
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contactul ulterior.

Organizatiile in
cauza

e Camera de comert si industrie a judetului Szabolcs-
Szatmar-Bereg
e Camera de Comert, Industrie si Agricultura Satu Mare

Grupuri tinta

e Patricipantii economiei locale (intreprinderi noi si
intreprinderi existente)

Cost estimat

10 000 000 HUF /135 343 RON

Durata
implementarii

2021. trimestrul 4. -2027. trimestrul 4.
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6.1.9 Masura 9: consolidarea relatiilor internationale si interne pentru a
promova in mod eficient regiunea de frontiera ca destinatie de investitii

Tabelul 31: Prezentarea masurii 9

Prioritat P3. Stabilirea unui cadru pentru promovarea investitiilor
rioritate . . o
transfrontaliere si dezvoltarea economica

9. Consolidarea relatiilor internationale si interne pentru a
Denumirea masurii | promova in mod eficient regiunea de frontiera ca destinatie de
investitii

Amplasarea geografica a judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg si a
judetului Satu Mare poate fi considerata favorabila. Apropierea
Slovaciei si Ucrainei dincolo de granita romano-ungara ofera
multe oportunitati pentru intreprinderile care se stabilesc si isi
desfasoara activitatea aici. Cu toate acestea, In Ungaria si
Romania, cele doua judete sunt situate la periferie - acest lucru
se reflecta In numarul persoanelor care emigreaza din cele
doua judete, care lucreaza in alte parti ale tarii si in strainatate,
precum si in salariile medii. Potentialul regiunii nu a fost inca
exploatat pe deplin. Schimbarea acestui lucru necesita un nivel
ridicat de angajament din partea organizatiilor implicate.

Succesul promovarii celor doua judete ca tinte de investitii
. necesita nu numai crearea de retele la nivel local, judetean si
Justificare, fundal , o " , . y .
national, ci si aparitia pe scena internationala. Cheia pentru
promovarea cu succes a investitilor este cd regiunea si
asezdrile sale specifice sunt atractive atat pentru potentialii
investitori. Cooperarea nu numai ca poate imbunatati situatia
economica a judetelor Szabolcs-Szatmar-Bereg si Satu Mare, ci

si intdri relatiile dintre cele doua judete.

Stimulentele investitionale nu sunt de obicei puse Tn aplicare la
nivel regional: coordonarea este realizata Tn principal de
agentiile nationale de promovare a investitiilor, in timp ce unele
orase apar independent pe piata internationala a site-urilor.
Aceastad tendinta pare sa se schimbe partial pe baza evolutiilor
recente, intrucat regiunile cu propria imagine unica incearca, de
asemenea, sa se pozitioneze ca locatii de investitii.

Descrierea masurii | Pentru a promova in mod eficient regiunea de frontiera ca
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si activitatilor destinatie de investitii, trebuie implementate madasuri la mai

multe niveluri.. Pentru ca judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg si
judetul Satu Mare sa ocupe o pozitie mai avantajoasa in
propriile tari in ceea ce priveste valoarea investitiilor primite,
este important sa se creeze o imagine adecvata a regiunii si sa
se identifice organizatiile relevante si participantii locali
adecvati sarcinii.

1) La nivel judetean

e Identificarea organizatiilor relevante pentru promovarea
investitiilor

e Evaluarea situatiei celor doua judete, colectarea de
oportunitati neexploatate

e Consolidarea informatiilor si a datelor disponibile
relevante pentru promovarea investitiilor

e Actualizarea periodica a datelor si a situatiei actuale

e Desemnarea decontarilor care trebuie prioritizate

e Dezvoltarea materialelor profesionale de lobby la nivel
local

2) La nivel national

e Identificarea actorilor si a organizatiilor care desfasoara
activitati de promovare a investitiilor la nivel national

e Identificarea actorilor potriviti pentru lobby

e Promovarea regiunii de frontiera ca destinatie de
investitii

e Diseminarea materialelor profesionale de lobby
dezvoltate la nivel judetean

e Facilitarea retelelor intre actorii sectoriali relevanti si
antreprenorii prin organizarea de forumuri si intalniri
regulate

3) La nivel international
e Retea intre paeticipantii relevanti si profesionisti cu
experienta din punctul de vedere al promovarii
investitiilor
e Participarea la expozitii si conferinte din industrie si
furnizori
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e Aparitia comuna a celor doua judete separat la expozitii
si targuri de promovare a investitiilor
e Promovarea internationala a unei decizii selectate

e Hungarian Investment Promotion Agency (HIPA)

e Operator si Dezvoltator Parc National Industrial Ltd.

e Directia pentru Dezvoltare Regionala (Romania)

Organizatiile in e Departamentul Proiecte Nerambursabile si Coordonarea

cauza Institutionala a Consiliului Judetean Satu Mare

e Camera de comert si industrie a judetului Szabolcs-
Szatmar-Bereg

e Camera de Comert, Industrie si Agricultura Satu Mare

. Afacerile care se pregatesc sa se stabileasca
Grupuri tinta o
Afaceri existente

Cost estimat 50 000 000 HUF /676 717 RON

Durata . :
. - 2021. trimestrul 4. - 2027. trimestrul 4.
implementarii

Sursa: editare proprie
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6.2 Programare

Tabelul 32: Program pentru implementarea masurilor

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
.12 (3. |4 (1. 2. |3. |4 |1.]2.|3. |4 |1.]2. |3 |4 |1 ]2 |3 |4 |1 |23 |4 |1.|2.|3. |4

Activitate

1. Cartarea si
calificarea imobilelor
adecvate scopurilor
economice

2. Dezvoltarea
infrastructurii de
parcuri industriale,
zone industriale, baze
logistice

3. Furnizarea unui
ghiseu unic pentru
investitori

4, Asistenta
profesionala pentru
functionarea si
dezvoltarea
intreprinderilor

5. Tncurajarea utilizarii
stimulentelor
financiare la nivel
local
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. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 ‘
Activitate
1.12. 13.14. 1. 2. |3 2.13. (4. |1.12.13.|4.|1.|2.|3. 2. 13 2.34.‘

6. Dezvoltarea unui
brand unic de
stimulare a

investitiilor

7. Formalizarea
cooperarii
transfrontaliere
pentru promovarea
investitiilor

8.Tncurajarea
dezvoltarii retelelor
transfrontaliere de
furnizori

9. Consolidarea
relatiilor
internationale si
interne pentru a
promova in mod
eficient regiunea de
frontiera ca destinatie
de investitii

Parteneriat pentru un viitor mai bun

Sursa: editare proprie

www.interreg-rohu.eu




ey
MAGYARORSZAG
KORMANYA

€O Interrey

EUROPAI UNIO
Romania-Magyarorszag

Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

7 Cadrul de implementare

7.1 Contextul organizational

Implementarea cu succes a activitatilor de promovare a investitiilor transfrontaliere
necesita o organizatie sau o unitate dedicata care poate contribui la progresul general al
programului. Este necesar sa se numeasca manageri cu medii profesionale care au
competentele adecvate pentru a indeplini sarcini complexe.

Personalul organismului sau departamentului notificat trebuie, in orice caz, sa fie
responsabil pentru urmatoarele activitati. Pe langa acestea, ei pot indeplini, desigur, alte
sarcini care contribuie la realizarea cu succes a obiectivelor.

« Participarea activa la crearea unui cadastru si a unei baze de date imobiliare
transfrontaliere, precum si actualizarea periodica a informatiilor continute in
acestea

« Participarea activa la identificarea zonelor industriale si a lacunelor care trebuie
dezvoltate

+ Explorarea bazei de resurse umane din regiune

« Furnizarea de informatii potentialilor investitori adaptate nevoilor lor

« Participare activa la pregatirea investitiilor planificate

« Participarea la procedurile de acordare a licentelor tehnice, precum si la
administrarea oficiala

« Asistenta in explorarea resurselor si a oportunitatilor de sprijin necesare pentru
investitii

« Organizarea si documentarea intalnirilor partenerilor, atelierelor, consultarilor

+ Receptia delegatiilor investitorilor, organizarea de programe pentru acestea,
prezentarea zonei, participarea la vizitele la fata locului

« Contact continuu cu organizatiile si intreprinderile profesionale relevante

* Promovarea madrcii regionale la nivel intern si international

* Lobby de strangere de fonduri

Datorita complexitatii sarcinilor, poate fi necesar sa angajati colegi cu calificari tehnice si
umane, cu un nivel minim de abilitati de negociere in limba engleza si cativa ani de
experienta intr-un domeniu similar.

Cadrul operational exact al organizatiei sau al unitatii care promoveaza investitiile va fi
stabilit in comun de organizatiile participante. Membrii parteneriatului vor conveni
oficial asupra intentiei lor de a infiinta organizatia sau departamentul. Daca posibilitatile
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financiare permit, este recomandabil sa se infiinteze o sucursala locala in ambele
judete.

Lista propusa a organizatiilor cooperante este urmatoarea:

* Ministerul Fondurilor Europene

+ Agentia Ungara de Promovare a Investitiilor (HIPA)

+ Camera de comert si industrie a judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg

* Administratia locala a judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg

*  Municipiul judetean Nyiregyhaza

« Parcul industrial Nyiregyhaza Nonprofit Ltd.

+ Fundatia de revitalizare a intreprinderilor din judetul PRIMOM Szabolcs-Szatmar-
Bereg

+ Camera de Comert, Industrie si Agricultura Satu Mare

+ Departamentul Proiecte Nerambursabile si Coordonarea Institutionala a
Consiliului Judetean Satu Mare

+ Directia Dezvoltare Regionala

+ Departamentul Biroului Primarului municipiului Satu Mare responsabil cu
redactarea, implementarea si monitorizarea aplicatiilor

+ Institutii judetene de invatamant profesional si superior,

« Organizatii de pact pentru ocuparea fortei de munca, birouri de pact

* Municipalitatile altor asezari importante din punct de vedere al promovarii
investitiilor
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7.2 Finantare

Utilizarea fondurilor de finantare UE pentru 2014-2020 se va incheia in curand, iar
perioada 2021-2027 este inca planificata, deci nu se stie in prezent exact in ce
constructie, In ce suma si pentru ce activitati va fi posibil sa se solicite fonduri legate de
subiect. Cu toate acestea, se poate determina gama resurselor financiare disponibile si
mobilizabile, care sunt ilustrate in figura de mai jos..

Figura 21: Surse potentiale de finantare pentru strategie

Fondurile Resurse Resurse
Uniunii disponibile la  disponibile |a
Europene nivel national nivel local

Autosuficienta

Credite alocate de organizatiilor
guvern responsabile

Programe
operationale pentru
perioada 2021-2027

K6z0s fejlesztési alap

Programe Cofinantare

nationala

transfrontaliere si
transnationale

Surse directe la Proiecte finantate

Bruxelles individual Stimulente

financiare
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Resurse asteptate:
Pe partea maghiara:

*  Programul Operational de Dezvoltare Economica si Inovare Plus (GINOP Plus)
* Programul Operational de Mediu si Eficienta Energetica Plus (KEHOP Plus)

+ Programul operational de dezvoltare a zonei si a decontdrilor Plus (TOP Plus)
*  Programul Operational de Dezvoltare a Resurselor Umane Plus (EFOP Plus)
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* Programul operational de dezvoltare integrata a transportului Plus (IKOP Plus)
* Programul operational de reinnoire digitala Plus (DIMOP Plus)
* Programe de frontiera romano-maghiare
* Programe maghiar-slovaca-ucraineana-romana
* Programe internationale de ex. Interreg Europa Centrala, Programul
transnational al Dunarii, Interreg Europa
+ Surse directe in Bruxelles de ex. Orizont 2020, Europa pentru cetateni, LIFE
* Resurse interne vizate
* Resurse municipale

Pe partea romana:

* Programul Operational Regional pentru Nord-Vest

* Programul operational de educatie si ocupare

+ Programul operational de crestere inteligenta si digitalizare

* Programul Operational de Dezvoltare Durabila

+ Programul operational pentru competitivitate,

« Programul operational de infrastructura mare,

*  Programul Operational ,Initiativa IMM”, care a fost fuzionat cu Programul
Operational Regional.

* Programe de frontiera romano-maghiare

+ Programe maghiar-slovaca-ucraineana-romana

* Programe internationale de ex. Interreg Europa Centrald, Programul
transnational al Dunarii, Interreg Europa

+ Surse directe in Bruxelles de ex. Orizont 2020, Europa pentru cetateni, LIFE

* Resurse interne vizate

* Resurse municipale

Surse directe de afaceri:

« Imprumuturi pentru dezvoltarea afacerilor
* Puterea proprie
* Fonduri de dezvoltare locala

Pe baza proiectelor de apel publicate in Ungaria pentru dezvoltarea parcurilor
industriale, a zonelor industriale si a caselor de incubatoare, precum si pentru
sustinerea fondului de infrastructura de afaceri al economiei rurale, apelul pentru
Programul Operational de Dezvoltare Regionala si Asezamantului Plus pentru local
dezvoltarea economica va oferi finantare.
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7.3 Monitorizare si evaluare

Este necesar un sistem de monitorizare si evaluare regulata pentru a monitoriza si controla rezultatele strategiei si planului de
actiune. Scopul monitorizarii este de a monitoriza continuu progresul programului, de a identifica si gestiona problemele in timp
util. Comunicarea eficienta Intre partile implicate este esentiala pentru monitorizarea cu succes. Scopul evaluarii este de a
examina efectele programului Th urma unei revizuiri complete.

Pentru obiectivele strategice am atribuit indicatori de rezultat si pentru fiecare masura indicatori de output conform criteriilor
SMART: Specific - specific, descris precis, Measurable - masurabil, Achievable/Available - fezabil, rezonabil, accesibil, Relevant -
relevant, legat de subiect, Time-bound - termen fix).

Tabelul 33: Indicatori de rezultat ai strategiel

OBIECTIVE STRATEGICE

Frecventa
Obiectiv Indicator de rezultat Sursa de date colectarii
datelor
Cresterea volumului investitiilor - e : .
’ A ’ Investitii ale organizatiilor economice (milioane HUF)
antreprenoriale in judetele Szabolcs- o . KSH Anual
. . Investitie pe cap de locuitor (mii HUF)
Szatmar-Bereg si Satu Mare ’
Modificarea productiei sectoarelor cheie comparativ cu
N anul precedent (%
Ponderea in crestere a sectoarelor R E) : ( ?) o :
: ’ B . Vanzari la export in cadrul productiei industriale
economice cu valoare adaugata mai - ’ KSH Anual
(milioane HUF)
mare A . . L <
Castigurile medii brute si nete ale angajatilor cu norma
intreagad in functie de industrie (HUF)
Cresterea ratei ocuparii fortei de Proportia de angajati in cadrul populatiei active din KSH Anual
munca punct de vedere economic
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Tabelul 34: Indicatori de rezultat ai strategiel

PRIORITATI SI ACTIUNI

L o . Valoarea
Prioritate Masura Indicator de output -
tinta
1. Cartografierea si calificarea bunurilor Numar cadastru imobiliar / baza de date 1
imobile adecvate scopurilor economice imobiliara creata
P1. Dezvoltarea . . . Numadrul de anchete de stare cuprinzatoare
. . 2. Dezvoltarea infrastructurii de parcuri 1
infrastructurii pentru ) ) . . o efectuate
s industriale, zone industriale, baze logistice - —
redresarea economica Numarul de dezvoltari infrastructurale efectuate 5
3. Furnizarea unui ghiseu unic pentru Numarul organizatiei responsabile sau al 1
investitori departamentului desemnat creat
P2 Tmbunété‘girea 4, Sprijin profesional pentru functionarea | Consultari realizate, evenimente 50
disponibilitatii si calitatii si dezvoltarea intreprinderilor Numarul de sondaje 100
serviciilor comerciale si a 5. Tncurajarea utilizarii stimulentelor . . .
) . i . . Numarul schemei de stimulente dezvoltate 1
stimulentelor economice financiare la nivel local
. . Numarul de publicatii finalizate 1000
6. Dezvoltarea unui brand unificat de - .p "
. . Site-ul web finalizat 1
promovare a investitiilor , ——
Videoclip finalizat 1
P3 Deavoltarea unui cadru |7, Formalizarea cooperarii transfrontaliere Numarul de organizatii care participa la cooperare 10
pentru promovarea pentru promovarea investitiilor & ’ P P P
Ir']VEStltlllor transfronta.hc::re 8. Incurajarea dezvoltarii retelelor Baza de date creats !
si dezvoltarea economica ) J . o Numarul de forumuri de afaceri 10
transfrontaliere de furnizori — — - - —
Numadrul de intreprinderi participante 50
9. Consolidarea relatiilor internationale si | Numarul de organizatii relevante identificate 10
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interne pentru a promova in mod eficient
regiunea de frontiera ca destinatie de Aparitie la expozitii
investitii
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7.4 Analiza riscurilor

Tn timpul implementarii masurilor specificate, pot apdrea o serie de obstacole, care au
fost grupate in functie de probabilitatea lor de aparitie.

Tabelul 35: Prezentarea analizel de risc

Gradul de
Factor impact al Managementul riscurilor
riscului

Factori de risc de probabilitate scazuta

e Ca urmare a unui proces de
selectie bine stabilit, se pot gasi

profesionistii potriviti  pentru
activitate.
Nu exista un specialist _ _
adecvat disponibil pentru e Oportunitate de extindere
puternic continua a cunostintelor  si

desfasurarea activitatii de L o
formare continua pentru angajati.

e Oferirea de oportunitati de a
dobandi experienta prin

promovare a investitiilor

participarea la programe
internationale.

e Selectarea angajatilor angajati
profesional in timpul recrutarii.
Partenerii participanti nu au _ e Pentru a mentine motivatia pe
fost suficient de motivati puternic termen lung, este necesar sa fie
constienti Tn permanenta de

beneficiile masurilor.

e Definirea precisa a sarcinilor

Dezvoltarea conflictelor indeplinite de organizatii, numirea
profesionale intre mediu celor responsabili.
organizatiile implicate In e Dezvoltarea unor platforme de
promovarea investitiilor comunicare adecvate.

e Tinerea consultdrilor periodice.

e Monitorizarea continua a

. S modificarilor legislative.
Modificarile legislative vor .
scazut e Dezvoltarea unor forme

afecta negativ programul o , _
organizationale si operationale

flexibile.
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Gradul de
Factor impact al Managementul riscurilor
riscului
e Propunerea legislatiei.
Factori de risc de probabilitate medie
e Evaluarea posibilitatilor de

finantare, incheierea unui acord
preliminar  privind  acoperirea

Nu sunt resurse suficiente costurilor.

disponibile pentru _  Infiintarea unui fond de finantare
implementarea interventiilor puternic pentru a asigura o acoperire pe
in infrastructura termen lung. Partenerii

participanti contribuie la fond intr-
o proportie prestabilita.
e (Cautarea surselor alternative.

Datorita evolutiilor o o _

_ e Revizuirea obiectivelor Si
macroeconomice
. segmentelor de promovare a
nefavorabile, programul de

stimulare a investitiilor nu puternic
poate atinge efectele
preconizate de dezvoltare

investitiilor Tn lumina evolutiilor
macroeconomice.
e Aplicarea solutiilor economice

. alternative.
economica

e Cunoasterea din timp a nevoilor
potentialilor investitori Si
dezvoltarea zonelor cat mai mult

Nu exista o zona industriala o . ]
posibil Tn conformitate cu preturile

adecvata disponibila pentru puternic

. o corecte.

investitii .. L

e Cooperare stransa cu organizatii

de promovare a investitiilor
interne si internationale.

Din cauza intarzierilor in e Progresul activitatilor ar trebui

activitati, masurile nu sunt gi monitorizat continuu, problemele ar

N . N mediu A . -
puse in aplicare in trebui eliminate si, daca este necesar,
conformitate cu programul programul ar trebui reproiectat.

Factori de risc cu probabilitate ridicata
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Gradul de
Factor impact al Managementul riscurilor
riscului

e Evaluarea posibilitatilor de
finantare, incheierea unui acord
preliminar  privind  acoperirea

Nu sunt furnizate fonduri costurilor.

pentru organizatia outernic e Infiintarea unui fond de finantare

responsabila cu promovarea pentru a asigura o acoperire pe

investitiilor termen lung. Partenerii
participanti contribuie la fond ntr-
o proportie prestabilita.

e (adutarea surselor alternative.

e Schimbarile in situatia potentialilor
concurenti trebuie monitorizate
constant.

e C(Consolidarea cooperarii dintre

o ) judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg si
Intensificarea concurentei _ i
o D puternic judetul Satu Mare.
pentru potentiali investitori L L

e Cooperare stransa cu organizatii
de promovare a investitiilor
interne si internationale.

e Pentruarezuma sia face
cunoscute caracteristicile zonei.
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