
Kimeneti és eredmenymutatók

6.3 ISC – A kölcsönös bizalom erősítése, különösen az
interperszonális tevékenységek ösztönzésével

3. PRIORITÁS – Fenntarthatóbb és hatékonyabb, 
közösségalapú határon átnyúló együttműködés



ALKALMAZÁS 
↓

A kimeneti és eredménymutatók kiválasztása + reális célok kitűzése 

↓

MEGVALÓSÍTÁS   
↓

Előrehaladás nyomon követése és jelentése (jelentések)
↓

BEFEJEZÉS / MEGVALÓSíTÁS UTÁN

↓

Az eredmények érvényesítése és a mutatókról szóló zárójelentés

KIMENETI (output) mutató = a projekt keretében konkrétan létrejövő eredmények (pl.: közös
kezdeményezések, részvételek, stratégiák, cselekvési tervek). A megvalósítás során, a végrehajtott tevékenységek
alapján mérik.

EREDMÉNY (eredménymutató) = a projekt által előidézett hatás vagy változás, amely a projekt befejezése
után is fennmarad (pl.: az együttműködés folytatása, az eredmények felhasználása, a projekt utáni tevékenységek).
A projekt lezárását követően (ex post) ellenőrzik.

A MUTATÓK LOGIKÁJA



KIMENETI MUTATÓK 
(output indicator) 

EREDMÉNY MUTATÓK 
(rezult indicator) 

RCO81: 
Részvétel határokon átnyúló közös 
kezdeményezésekben

RCR85:
Részvétel határokon átnyúló közös 
kezdeményezésekben a projekt lezárását 
követően

RCO83:
Közösen kidolgozott stratégiák és cselekvési 
tervek

RCR79:
A szervezetek által átvett közös stratégiák és 
cselekvési tervek

RCO87:
Határokon átnyúló együttműködést folytató 
szervezetek

RCR84: 
A projekt lezárását követően határokon 
átnyúló együttműködést folytató szervezetek

A MUTATÓK ÁTTEKINTÉSE



RCO81 –Kimenetimutató (OUTPUT) 
Mit mér? 
A közös, határokon átnyúló tevékenységeken való
részvételek száma a projekt végrehajtása során

A projektben meghatározott cél (6.3 ISC )

Ide számolandók:
• Állampolgárok
• Diákok
• Önkéntesek
• Közalkalmazottak stb.

Szabályok:
• Legalább 2 tevékenység/ év
• Legalább 12 résztvevő / tevékenység
• a jelenléti listák alapján

RCR85 – Eredménymutató (RESULT) 
Mit mér? 
A projekt lezárását követő részvétel határokon 
átnyúló közös tevékenységekben 

A projektben meghatározott cél (6.3 ISC) 

Feltételezi: 
• A román–magyar együttműködés folytatása
• Projekt lezárása utáni tevékenységek 
• A korábbi partnerek bevonása 

Szabályok: 
• min. 1 projekt utáni tevékenység 
• min. 40% résztvevő a projektből 
• legfeljebb 1 évvel a befejezés után 

Fő üzenet: Részvétel a projekt során + fenntartható együttműködés a 

megvalósítás után

+ → Határon átnyúló együttműködés→ Közös intézkedések → Részvételek

RCO81 & RCR85



Mit értünk közös esemény alatt?  

Valódi együttműködés, nem csupán többszereplős részvétel
Közös tervezés és szervezés: 

• közös napirend és tevékenységek
• a román és magyar partnerek hozzájárulásai
• megállapított közös célok

Valódi határokon átnyúló részvétel
• résztvevők mindkét országból (partnerek, érdekelt felek, 

célcsoportok) 
• aktív, nem csak szimbolikus részvétel
• közvetlen hozzájárulások: előadások, műhelyek, munkacsoportok, 

közös döntések

A partnerségi elven alapuló költségvetés
• egy vagy több partner által viselt költségek
• az egész projekt számára jelentkező előnyök
• a közös finanszírozás nem kötelező.

Közös eredmények: 
• stratégiák / cselekvési tervek
• közös képzések
• a partnerek által felhasználható ajánlások vagy termékek

Interreg láthatóság
• az Interreg logó használata
• a kommunikációs és arculati szabályok betartása
• az ERFA megemlítése

promóciós / kommunikációs események
belső képzések / egy szervezet belső

találkozói
a projektmenedzsment-csapat ülései
egyetlen partner által szervezett

esemény
a partnerek szimbolikus részvétele, 

valódi hozzájárulás nélkül
pontszerű online beavatkozások

(pl. néhány perces üdvözlés)
közös eredmények vagy teljesítések

nélküli események
helyi események részvétel nélkül

Mi NEM minősül közös eseménynek

Nem elég ha:
• csak általános megbeszélésekről van szó
• nem születik semmilyen dokumentált vagy

alkalmazható eredmény
• az előny csak az egyik partner számára

jelentkezik



Vészhelyzeti felkészülési
rendezvények
• önkéntesek számára szervezett

képzések (tűzoltás, mentés) 
• katasztrófákkal és éghajlatváltozással

kapcsolatos kampányok
• szimulációk és gyakorlati foglalkozások

Közlekedésbiztonsági rendezvények: oktatási műhelyek és workshopok

Bevált gyakorlatok cseréje és tanulmányutak stb. 

Kulturális és hagyományőrző
rendezvények
• kulturális túrák (gasztronómia, 

hagyományok, mesék) 
• a kulturális örökséget és a helyi identitást

bemutató műhelyek
• táncot, zenét és sportot ötvöző fesztiválok
• néptánc-műhelyek

Példák közös RO–HU eseményekre 

Oktatási programok fiatalok 
számára 
• diákversenyek 
• ifjúsági táborok és rendezvények 

Egészségügyi oktatási 
rendezvények 
• elsősegélynyújtási képzések 
• lakossági tájékoztató turnék 
• műhelyek tanárok és diákok számára 



• Az esemény napirendje / programja – kiemeli a határokon átnyúló jelleget és a közös tematikát. 

• Jelenléti ív (aláírt) – név, intézmény, ország, aláírás.

• Fotó/videó anyagok – résztvevők + EU/Interreg láthatóság 

• Tevékenységről/eseményről beszámoló – a tevékenység rövid leírása, elért célok, résztvevők száma

• Kommunikációs anyagok – felhasznált/kiosztott prezentációk, brosúrák, szórólapok

• Utazási dokumentumok (ahol releváns) – jegyek, kiküldetési rendelvények, stb.

Alapvető követelmény: a dokumentumoknak lehetővé kell tenniük a résztvevők számának 

megbecslését.

Lehetséges források: 
• online regisztráció (pl. Google Forms) 

• érték nélküli (ingyenes) belépőjegyek / belépőkártyák

• hatósági listák / igazolások (rendőrség) 

• szervezői nyilatkozatok / beszámolók

• sajtócikkek / médiaanyagok

Szükséges alátámasztó dokumentumok:



RCO83 – Kimeneti mutató (OUTPUT)

Mit mér? 

Közösen kidolgozott stratégiák / akciótervek száma

Stratégia: meghatározza a célok eléréséhez 

szükséges megközelítést.

Cselekvési terv: konkrét cselekvésekké alakítja át a 

stratégiát.

Hogyan valósul meg: a dokumentumok kidolgozása 

során kötelező a határon átnyúló együttműködés.

Célérték a projekt szerint (ISO6.3)

Időpont: a project befejezésekor.

NEM minden projekt generál közös stratégiákat. 

+ → Határon átnyúló együttműködés → Közös cselekvési tervek és stratégiák

→ Megvalósítás & hatás

RCO83 & RCR79

RCR79 – Eredmény mutató (RESULT)

Mit mér? 

A szervezetek által a projekt alatt vagy után elfogadott és 

végrehajtott közös stratégiák / cselekvési tervek száma.

Tükrözi a projekt eredményeinek tényleges 

felhasználását

Megvalósítás: a partnerek vagy a projekten kívüli külső 

szervezetek által.

Feltétel: a megvalósításnak legalább el kell kezdődnie, 

de nem szükséges, hogy be is fejeződjön. 

Célérték a projekt szerint

Időpont: a projekt szerint

Hatás: megmutatja a területen generált változásokat és 

hatásokat.

NEM szükséges a tervben szereplő összes akció 

végrehajtása ahhoz, hogy a mutató elszámolható legyen. 



Mi az a stratégia? 

Stratégia = irány + prioritások

• Meghatározza, hogy hová akarsz eljutni (vizió) 

• Elemzi a jelenlegi helyzetet (szükségletek, 

kihívások) 

• Közép- és hosszútávú célokat határoz meg

• Rögzíti a fejlesztési prioritásokat Cselekvési terv = konkrét megvalósítás

• Tevékenységekké alakítja át a stratégiát

• Meghatározza a felelősségi köröket (ki végzi) 

• Elkészíti az ütemtervet (mikor) 

• Tartalmazza a költségvetést (milyen erőforrásokkal) 

• Rögzíti az eredményidikátorokat

• Nyomon követi a haladást (státusz)

Mi az a cselekvési terv? 

Stratégia = „MIT és MERRE”

Akcióterv = „HOGYAN, KI és MIKOR”



• fő dokumentum, amelyet a teljes partnerség vállal

• tartalmazza a célokat, intézkedéseket, a 

megvalósítási ütemtervet és szükség esetén a 

költségvetéseket

• a partnerek közötti konszenzus eredményét képviseli

2. A közös kidolgozás alátámasztói
• munkatalálkozók jegyzőkönyvei

• mindkét országból származó jelenléti ívek

• levelezés (e-mailek, egymást követő tervezetek)

• az egyes partnerek hozzájárulásainak igazolásai

3. Jegyzőkönyvek és beszámolók
• leírják a kidolgozás szakaszait

• kiemelik az egyes partnerek hozzájárulását

• dokumentálják a döntéseket és a fokozatos konszenzust 4. Találkozók napirendjei és programjai
• igazolják a határon átnyúló együttműködés 

megvalósulását

• bemutatják a közös megbeszélések szerkezetét és 

témáit5. Tervezetek + végleges verzió
• szemléltetik a dokumentum fejlődését

• kiemelik a mindkét fél részéről érkező hozzájárulások 

beépítését
6. Nyilvánossági bizonyítékok

(opcionális)
• fotók a workshopokról és találkozókról

• bemutató anyagok (prezentációk)

Alapvető követelmény: mindkét résztvevő ország bevonása

1. Végső dokumentum (Stratégia / Cselekvési terv)



RCO87 – Teljesítménymutató (KIMENETI)

Mit mér?

A projekt keretében formálisan együttműködő 

szervezetek száma

Számolandó:

• Projektpartnerek száma

• Társult szervezetek 

Szabályok:

• Ezt a mutatót minden támogatott projektnek 

meg kell jelölnie.

Időpont: a projektmegvalósítási időszak 

végén

RCR84 – eredménymutató (EREDMÉNY)

Mit mér? 

A projektmegvalósítási időszak után együttműködő szervezetek 

száma

A projektben kijelölt cél (ISO6.3)

A projektben résztvevő jogi személyekre vonatkozik (RCO87)

Együttműködés = Formális megegyezés az együttműködés 

folytatására a projekt (megvalósítási időszak vége) után is

A megegyezést a projektmegvalósítás alatt-, vagy annak 

befejezése után max. 1 éven belül kell aláírni

A folytatodó együttműködés más témákat is 

megcélozhat mint a megvalósított közös projekt témája

RCR84 ≤ RCO87 

Minimum 2 partenerszervezet (RO&HU) kell vállalja az 

együttműködés folytatását

+ → Határon-átnyúló együttműködés → Közös eredmények → Résztvevő 

szervezetek

RCO87 & RCR84



Alátámasztó dokumentumok:

Partnerségi megállapodás (Partnership Agreement):
• Az összes Partner által aláírt hivatalos dokumentum

• Meghatározza az együttműködés formális kereteit

• Megszablya minden résztvevő jogait és kötelezettségeit

• Minden Partnernek kötelezettségei vannak úgy a Vezető Partnerrel-, mint a Programmal

szemben is

Támogatási kérelem (Application Form–AF,Jems-ben jóváhagyott )
• A lista tartalmazza az összes Partnerszervezetet és Társult szervezetet

• Alátámassza a partnerek formális együttműködését a projektben

• Mindegyik szervezet esetében meghatározza az adott szervezet szerepét és

hozzájárulását a projekthez

Előrehaladási Jelentés (Progress Reports – a Jems-ben)
• Bizonyítja a szervezetek aktív hozzájárulását a projekt megvalósításához

• Tükrözi a Közös tevékenységek megvalósítását

• Alátámasztja a valós együttműködést a project megvalósításában 

RCO87: A projekt keretében a formális

együttműködésbe bevont szervezetek száma

Alapvető követelmény:  a Partnerek formális és aktív bevonása, mely a szerződéses 

kötelezettségekre és a valós hozzájárulásra alapul,  a projekt megvalósításában.



Az indikátorok lejelentése az úgynevezett WORKPLAN fejezet, Output szekciójának megfelelő részében 

történik

Output (Kimenet) = ami a projekt keretében létrejön (deliverables, a projekt keretében megvalósult 

tevékenységek) 

Eredmények = hatások / a projekt megvalósításának köszönhető változások 

Fontos különválasztani a „mi történik/mit csinálnak ” (output) és a „mit érnek el vele” (eredmény) mutatókat

HOGYAN KELL AZ INDIKÁTOROKAT LEJELENTENI



Az indikátorok lejelentése – lezárult projektek / végéhez közeledő projektek esetén

• Jelentéstétel az összegyűjtött adatok alapján: összesíteni kell az elért eredményeket és befoglalni a 

zárójelentésbe.

• A valós eredményeket kell kiemelni : az elért eredményeket kell lejelenteni, nem a várhatóakat/becsülteket.

• Helyesen meghatározott és dokumentumokkal alátámasztott mutatók : az Output (Teljesítmény) și Eredmény 

mutatók hűen kell tükrözzék a megvalósult tevékenységeket és megfelelően kell legyenek dokumentálva.

• Kötelező alátámasztó dokumentumok: Jelenléti ívek, jelentések/jegyzőkönyvek, stratégiák, foto/video anyagok

etc.

Releváns szekció: 2.2 Teljesítmény (output) és Eredmény (Result) indikátorok (Zárójelentés)

Output = az ami a projekt keretében létrejön (deliverable, megvalósult tevékenységek) 

Eredmények = hatások / a projekt megvalósításának köszönhető változások 

HOGYAN KELL AZ INDIKÁTOROKAT LEJELENTENI:



• Hiányos jelentés: hiányzó információk, elégtelen leírások, nem alaposan alátámasztott

tevékenységek

• A jelentések összehangolása az alkalmazásban szereplő mutatók meghatározásával: A

jelentéseknek összhangban kell lenniük azzal, ahogyan a mutatókat az alkalmazásban

meghatározták (pl. „egyedi résztvevők” – 25/év, 75/projekt). Ebben az esetben különálló

személyeket kell jelenteni, még akkor is, ha az RCO81 mutató a közös tevékenységekben való

„részvételre” vonatkozik.

• Ellenőrizetlen adatok: alátámasztó dokumentumok nélkül lejelentett értékek (jelenléti ívek,

foto/video anyagok, jegyzőkönyvek, stb.)

• Megkettőzött jelentés: ugyanaz a Partner (szervezet) többször számolva különböző

jelentésekben vagy tevékenységekben

• Határon-átnyúló jelleg nélküli tevékenységek:Olyan rendezvények szervezése,

amelyeken kizárólag egy országból érkező résztvevők vesznek részt

• A partnerek közötti gyenge kommunikáció: koordináció hiánya, késleltetett döntések,

felesleges vagy elmulasztott tevékenységek, a mutatók el nem érése.

• A Partner szerepe ismeretének hiánya: A partnerség keretében tapasztalható hiányos

megvalósítás, késedelmek és szabálytalanságok.

• A kockázatkezelés hiánya: alternatív szcenárió nélkül → késedelem és a kitűzött célok

részleges elérése

ELKERÜLENDŐ – SŰRŰN ELŐFORDULÓ HIBÁK az indikátorok lejelentésében



A vállalt mutatók teljesítésének 

elmulasztása, lehetséges intézkedések:
• A költségvetés csökkentése

• Az ERFA hozzájárulás csökkentése

• A támogatás visszafizettetése 

• Pénzügyi korrekciók

Teljesítési szint & lehetséges 

korrekciók

• >90% – nincs pénzügyi korrekció

• 50–90% – IH vizsgálat/elemzés + lehetséges 

arányos pénzügyi korrekció

• <50% – IH vizsgálat/elemzés + alkalmazandó 

arányos pénzügyi korrekció

ZÁRÓ IDŐSZAK, ZÁRÓ PROJEKT JELENTÉS

A Program Mutatói (Indikátorok): 

• A vállalt hozzájárulást teljes mértékben el kell érni a 

zárójelentésig.

• A mutatók elérését ellenőrizhető adatokkal kell alátámasztani

A költségeket a megvalósítás befejezésétől számított maximum 45 naptári napon belül kell kifizetni

PARTNER SZINTŰ JELENTÉSEKET a jelentési időszak végétől számított legfeljebb 45 naptári napon 

belül kell benyújtani

AZ UTOLSÓ PROJEKT SZINTŰ JELENTÉSnek: melyet a Vezető Partner a program közös 

Titkárságának  a megvalósítás befejezésétől számított legfeljebb 5 hónapon belül továbbít, tartalmaznia kell: 

• a tevékenységek végrehajtásával kapcsolatos 

műszaki információka bejelentett kiadásokra vonatkozó 

ellenőrzési igazolások

• elért eredmények és kimenetek 

• felhasznált erőforrások és felmerült problémák

• az egész végrehajtási időszakra vonatkozó összesített adatok

Megjegyzés: A korrekciókat IH&NH konzultációk után állapítják meg (és esettől függően MB 

konzultáció is)



Köszönjük megtisztelő 
figyelmüket!

Név:

Intézmény:

E-mail cím:
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